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|. OBIIIA XAPAKTEPUCTUKA HA ITUCEPTALIMOHHUSA TPY [

1. AKTyaJTHOCT ¥ 3HAYMMOCT HA MpodJemMa

B ncropuyecku niaaH TEXHOJIOTMUTE U TEXHOJIOIMYHOTO HUBO C€ OYepTaBaT KaTo
€IMH OT KJIIOYOBUTE (DaKTOPU 3a Pa3BUTHETO Ha MKOHOMHKATA, KAKTO U 3a ISIOCTHU
MIPOMEHHU BbB (PYHKIIMOHMPAHETO HA 0011eCTBOTO. /IHEC pa3BUTHETO HA TEXHOJIOTUUTE
ce IMpueMa 3a €AMH OT OCHOBHHUTE JBUTATEIM Ha IJI00aJM3allMOHHUTE IPOLECU
nopagu MOoJOOpSBAaHETO Ha TPAHCHOPTHO-JIOTMCTUYHUTE M KOMYHHKallMOHHO-
uH(pOpMAIIMOHHUTE MpeXu. B Ta3u Bpb3ka HapacTBa BHHUMAHHUETO KBbM IIpolieca Ha
TEXHOJIOTHYHO MPECTPYKTYpHpaHe (MM TEXHOJOTHYHA IPOMSHA), KOWTO OTpa3sBa
JUHAMUYHUTE H3MEHEHHMS B TEXHOJIOIMYHOTO HHBO. 3HAUYEHUETO MYy KakTO Ha
U3CIIeI0BATeNICKO, TaKa U Ha MOJIMTUYECKO HUBO, CE YCUJIBA C PA3BUTHETO HA HUJICUTE
3a UKOHOMUKa, 0a3upaHa Ha 3HaHMETO. B cBeTOoBeH Maiad, 1 KOHKPETHO B PAMKHUTE
Ha Espomnelickus cpro3 (EC), 3a cTparernyecka 1en ce IpUeMa CTUMYJIMPAHETO Ha
TEXHOJOTUYHOTO W MHOBALMOHHOTO pa3BUTHE KAaTO OCHOBHM JBUTATeNld 3a
IIOCTUTaHETO HAa YCTOMYMB UKOHOMHYECKH PACTEX.

Cpen (axTtoputTe, BIUAEUM BbPXY TEXHOJIOTMYHOTO MPECTPYKTypUpaHe,
TPaIMIIMOHHO BaXHA poJii wurpae cdepata Ha BHUCHIETO O0Opa3oOBaHUE.
VYHUBEpCUTETUTE CBBMECTSABAT KakTO oOOpa3oBaTelNHU (YHKIMH, CBBP3aHU C
MOArOTOBKaTa W pa3BUTHETO Ha paboTHAaTa cuia B CTpaHarta, Taka U
Hay4YHOM3CIEAOBATEICKA 3anauu. Ilpe3 mocinegHuTe JeceTWSIETUsT pa3BUTHE
MoJly4aBaT M TEOPHMTE 3a T. Hap. ,,TpeTa MUCUsA~ Ha BHUCLIETO oOpa3oBaHue. Te3u
U7eu OT/aBaT Ha YHUBEPCUTETUTE HOB HAOOp (YHKIMH, CBBP3aHU C AUPEKTHOTO UM
ydacTue B MKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE.

Pa3BuTueTo Ha npeanpueMayecKuTe yHUBEPCUTETH IOBUIIABA 3HAYEHUETO HA
€IMH OTHOCHTEITHO CTap MKOHOMHUYECKH (peHOMEH — akageMuuyHurte spin-off dhupmu.
To3u poa mpeanpuATvs, CTApTUPAHU OCHOBHO OT M3CJIEAOBATEICKUM EKUIU C Led
KOMEpCHaJIHa pean3alys Ha pa3padOTKUTE UM, C€ IpHEMa 3a €IHAa OT OCHOBHUTE
CTpaTeruu 3a TpaHcep Ha TEXHOJIOTMM B pealiHus cektop. B rmobanen mamabd
akajieMuaHoTO SPin-off mpennpremadecTBo TpaAUIIMOHHO UTPae BTOPOCTEIICHHA POJIs

IIpn KoOMCpcCHalin3aluiaATa Ha HOBU TCXHOJIOTMH, KATO BOACIIO 3HAYCHUC HUMAT



JTUTEH3UOHHUTE CHIVIAMICHUS, TPEIBIKIANIA MAPTHROPCTBO C (UPMH OT YaCTHUS
cektop. CBeToBHAaTa MpakTHKa obOaye CcOYM, Y€ Ch3JaBaHETO Ha MOJ00€H poj
MPEANPUSITUS € CBBP3aHO C PEeAUIa MOJOXKUTETHU BTOPUYHU €(DEKTH U € 0COOEHO
M0JIE36H MHCTPYMEHT IPH JIUIICA HAa MOJIXOSAIIN NapTHHOPH B PAMKHUTE HAa YaCTHHUS
CEKTOp.

KbMm momMenTa B bbirapust akageMUuHOTO IPEANPUEMAYECTBO € c1abo pa3BUTO,
KaTo akajaeMu4yHuTe spin-off ¢upmMu ca OTHOCHTENTHO HeEmo3HAT 3a OBJIrapckara
nkoHoMmuka (eHomen. Hecrabunnara cpena npe3 90-Te rolWHM Ha MHUHAIUS BEK
oOycliaBsi TIPeANa3iuBO OTHOIICHHWE KbM Pa3BUTUETO Ha MKOHOMUYECKUA (YHKIUHU B
cthepara Ha BHclIieTo oOpa3zoBanue. OT npyra cTpaHa, wieHcTBOTO Ha boirapus B EC
M3KMCKBa aJanTUPaHE Ha CTpaHaTa HU KbM JIBITOCPOUYHUTE MpuopuTeTH Ha Chio3a U
HaJjaraHuTe CTPATETUH 3a pa3BUTHE. YacT OT Te3u 1eNu ca CBbP3aHu C aKTHUBU3AIUS B
WHOBAIIMOHHATa AaKTUBHOCT Ha BHUCIIETO OOpa30BaHHWE U IO-aKTUBHO Y4yacTHE Ha
Hay4YHOU3CIIEAOBATEICKUTE MHCTUTYIIMM B MKOHOMUYECKaTa AeHHOCT. B oTpakeHue
Ha Ta3u noiuTuka Ha Cbro3a, TIpe3 mocieaHuTe roguHu B bwiarapus ce HabmomaBa
MOI00pEHNE B OTHOIIEHUETO KbM UESTA 32 aKaJeMUYHH MPEIIPUITHS U TIPU3HABAHE
Ha HyXJaTa OT pa3BUBaHE Ha MPEANPHUEMadYeCcTBO B yHHUBepcuTeTuTe. CTUMYIMPAHETO
UM € 3aJI0keHO B mpuerara or Munucrepcku cbBer npe3 2015 r. ,,MlHoBanuonHa
cTpaTterusi 3a uHTenureHTHa creunanuzanus 2014-2020 r.”, HO KbM MOMEHTa BCE

OIIC JIUIICBA PCAJICH HAIIPCIbK B Ta3U IMOCOKA.

2. O0eKT U mpeaAMeT HA U3CJeABAHETO

OOexkT Ha wH3cieABaHE B HACTOSALIUS JTUCEPTALlMOHEH TPYyJ € MpOLEechT Ha
TEXHOJIOTUYHO MPECTPYKTypUpaHe B Heropata Is1ocT. Cpesl MHOXKECTBOTO KaHAJH 3a
MPOTUYAHE HA TO3M MPOIIEC 32 MpeaMeT Ha U3CIEABAHETO € M30paHO aKaJEeMHYHOTO
spin-off mpemmpuemMadecTBO OT TJeJHA TOYKA HA OTHOCHUTEIHO CJIab0TO MYy
nposiBiieHre B bbiarapus u HeoOX0IMMOCTTa OT Mo1I00peHue B Ta3u 00J1acT, KOETO Ja

OTTOBApA Ha ABJIITOCPOYHUTC CTPATCTHUICCKHU L[CJIN, TIOCTABCHU B PAMKHUTC Ha EC.



3. lea u 3apa4un

OcHoBHATa meJ Ha [JUCEPTAIMOHHUS TPyH € Ja ObJaT aHaIU3UpPaHU
0COOEHOCTUTE HAa TEXHOJOTHYHOTO MPECTPYKTypHpaHE B ObJArapckara UKOHOMUKA U
Jla ce u3cje/iBa MOTEeHIMaIHaTa poJid Ha akaieMUuHOTO spin-off mpennpuemauecTBo B
TO3U TpoLIEeC.

3a U3MBIHEHME HA Taka IOCTaBeHaTa Mel ca (QOPMYJIHpPAaHU CIEIHUTE
U3CJ1e0BATEJICKH 32124 H:

1. O6G30p Ha KMCTOPUYECKOTO PaA3BUTHE HA TEOPETUYHATA HMHTEPIpPETALHs Ha
TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTYPUPAHE U U3CIIEIBAHE HA OCHOBHUTE XapaKTEPUCTUKU Ha
TO3U MPOLEC.

2. U3cnenBane Ha posisiTa Ha YHUBEPCUTETUTE B MpOIEca HA TEXHOJOTHMYHO
MPECTPYKTypUpaHe B KOHTEKCTa HAa ChbBPEMEHHUTE KOHIEMIIMU 3a TpeTa MHUCHUS Ha
BHCIIIETO 00pa3oBaHUE.

3. AHanu3 Ha CBHIIECTBYBAIIUTE CBETOBHM TEHICHIIMM B TEXHOJIOTMYHOTO
NpECTPYKTypUpaHe U HUACHTHPHUIMpaHEe Ha MpeoliajaBalluTe OCOOEHOCTU Cpel
BOJICIIIUTE UKOHOMUKH.

4. V3BbpiIBaHE Ha CpaBHUTEJICH aHalU3, KOUTO Ja WACHTU(DUIMPA PEaTHOTO
MpeACTaBsHe Ha bbarapus B TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTYpPUPAHE U UHOBALIMUTE.

5. Ananmu3 Ha ponsta Ha akagemMuyHuTe spin-off ¢pupmMm B mMKOHOMHMUeckara
cdhepa U AITOCTHUTE UM TTOJI3HU 32 OOIIECTBOTO.

6. Knacudukanusi Ha ChIIECTBYBAlIUTE PETHMOHATHH MOJENM 3a Pa3BUBAaHE Ha
aKaJeMUYHO MPeANpUEeMayecTBO B CBETOBEH IUIAH U aHAJIM3 Ha TEXHUTE OCOOEHOCTH.

7. IlpoyuBaHe Ha chlIecTByBamlara cpeaa B bbirapus 3a peanusupaHe Ha

aKaICMUYIHU IIPEATTPUEMAYCCKH ITPOCKTH.

4. U3caenoBarejicka Te3a

IToctaBs ce  wu3cjenoBarTejcKkara  Te3a, 4Ye  CTUMYJIUpAHETO  Ha
npeanpueMadeckuTe (yHKIIMM Ha YHUBEPCUTCTHTE W PA3BUTHUETO HA aKaJIEMUYHU
spin-off ¢upMu Ou cromMorHaso 3a aKTHBHM3HpaHE Ha Mpolleca Ha TEXHOJIOTHYHO
MPECTPYKTypUpaHE B YACTHHS CEKTOpP Ha ObJTrapckara MKOHOMHKA, U OM OKa3alo

IAJIOCTHO ITOJIOKUTCIIHO BJIIMAHUC BBHPXY ABJIATOCPOYHOTO PErHOHAIHO PA3BUTHUC B



YHUBEPCUTETCKUTE LEHTpOBE Ha crTpaHara. [lomoOHm Mepkm ciensa na Obaar
U3CJIe/IBaHU TNOpaaX HE3aJO0BOJIMTEIHMUTE pe3yiaTaT Ha bbarapus B oOnacrtra Ha
WHOBALIMUTE IIPE3 NOCIEIHUTE AECETUIETHUS, HO € HAJIOKUTEIICH 3aIbJIOOYEH IIOIXOM,

KOWTO JIa OTYMTa Cl'IeI_II/I(bI/IKI/ITC Ha CbIICCTBYBAIlldaTa B CTpaHaTa cpcaa.

5. XpoHOJIOTMYHU PAMKH HA U3CJIEABAHETO

Kato BpemeBM XOpH30HT Ha H3cle[BaHETO ce mpuema nepuoapT 1988-2013
roguHa. [leproabT ce CBBp3Ba ¢ MPOTHYAHETO HA MPOIECH HA MPECTPYKTYpPHpPAHE B
MEXKIyHapoJHATa WKOHOMHKA, OOBBP3aHM C TEHACHIMU KbM JHOepanu3aius u
HaBJIM3aHEC HA HOBH TEXHOJOTHH. [IpoTHuamuTe Mo ChOIOTO BpeMe B brarapus
MPOMEHHM TIO3BOJISIBAT Mpe3 MpH3Mara Ha TEXHOJOTHYHOTO IMPECTPYKTYpHpaHE naa
ObIaT MPOCJCIEHU CTPYKTYPHHTE DPA3JIMYMsi MEXAy HallaTa CTpaHa W OCTaHAJUs

CBIT, OGYCHaBHH_II/I HaCTOoAIICTO ChCTOAHUEC HA 6’BJ'Il"apCKaTa HMKOHOMHMKA.

6. MeT0/10JI0THYHA OCHOBA HA M3CJIEIBAHETO

B Meromonoruuecko OTHOIIEHWE B JUCEPTAIMOHHHS TPYA C€ ThPCH
OCBIIECTBSIBAHETO Ha CHHTE3 MEXIY Pa3IMYHM TCOPETHYHHU HANpaBJICHUS, KOUTO Ja
MO3BOJIAT M3TPAKIAHETO HA IMUPOKOOOXBATHO BB3MPHUATHE 33 CHCTOSHHETO U
MEPCIIEKTUBUTE KAKTO Ha TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTYpUPAHE KAaTO IISLTO, TaKa M Ha
akagemuyHoto Spin-off mpemmpuemauectBo. I[IpobGnemMbT € wH3CIeaABaH B
MaKPOMKOHOMIYECKH aCIeKT , C 1eN WACHTH(UIMPAHE HA arpEeraTHATE TCHICHIIUN B
ObiarapckaTa HMKOHOMHKAa W H3TOTBSIHE Ha TMPEHOPBKH 3a MOA0OpsBaHEe Ha
HAI[MOHAIIHOTO OJIarOoChCTOSIHWE. B paMKuTE Ha M3CIIEBAHETO CE€ THPCH MPEXOJ OT
00IIIOTO KbM YaCTHOTO, KAKTO B PErMOHAIHO OTHOIIICHHE, TaKa U MPH pasriiekaaHe Ha

mporeca Ha TEXHOJIOTHYHOTO MPECTPYKTYpUpPaHe, KbETO CPel MHOXKECTBOTO (OpPMH

! TpsiGBa na Gbae MOAUEPTAHO, Y€ 1O CBOSTA CHIIHOCT TEXHOJOTMYHOTO MPECTPYKTYPHPAHE M CBHP3AHUTE C
HEro SIBJICHUS ca TSACHO OOBBP3aHM M C MHUKPOMKOHOMHUYECKHMTE ACIEKTH Ha Haykara. ToBa e BaluaHO M 3a
akajgeMuaHuTe SPiN-off mpeanpusaTus, KbIETO MPAKTUIECKOTO peaNu3upaHe Ha MOJOOHH MPOCKTH € CBBP3aHO C
M3rPaXXJIaHEeTO Ha YCIENIHN (PUPMEHH MOIETH U KIIF0Y0Ba PO UTpae OTACTHUAT aKkaJeMUdeH npeanpreMad. B
paMKHUTe Ha TUCEPTAIMOHHHUSA TPYyA obade Te3M aCHEeKTH Ch3HATENHO HE ce pasriexnar. CTpeMexsT € Ja ce
M3TPaJd MaKpOMKOHOMHYECKA MpEACTaBa 3a 3HAYCHWETO M MPOSBICHHETO HA akameMudHoto Spin-off
MIPEeaIpHUeMadecTBO, KOATO Ja TOKaXKe Malu CHIIECTBYBa HEOOXOOMMOCT 3a IPOBEXKJaHE Ha ITOCIEIBAIIH
MHUKPOMKOHOMHYECKH H3CIEABAHMSA C NMPAKTHKO-TIPHIOKHA HACOYEHOCT, KaKTO M Ja CIYXH 3a TAXHA Oas3a.
[TomoOHM OBAenN M3CIIEABAHMS CIEABA Ja CE OMUpAT Ha pa3iIueH TEOPETHUEH HHCTPYMEHTAPHyM, BKIIOUBAII
Teopuu 3a pupmara, NpeANpUeMadecTBOTO U MIOBEJCHYECKUSI HKOHOMHUKC.
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3a peaTM3upPaHeTO My C€ IIOCTaBsg aKIeHT BBPXY akajgeMuyHoTo SpPin-off
IpearnprueMadyecTBo.

Cepno3HO BHHMAaHHE € OT/AEJIEHO Ha poJiATa Ha TEXHOJOTMYHATa MPOMSHA B
HEOKJIaCMuYecKaTa MapajurMa, KbJIeTo B MAKPOMKOHOMUYECKH TUIaH MPOILIECHT € TACHO
o0OBBp3aH ¢ TmpoOJeMUTEe Ha HMKOHOMHYECKHS pPacTeX. Crneunduxara Ha
akagemuyHure spin-off ¢upmum kaTo npeaMeT Ha U3CIEABAHETO IIpelroJara
IPUEMaHETO U Ha aITePHATUBHU KOHIICTIIIUU 33 TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTypUpaAHE.
EBOJIIOIIMOHHOTO M HEO-IIYMIETApUAHCKOTO CXBAILlAHE 332 LMKIWYHUSA XapakTep Ha
TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTYypUpaAHE MOCTABAT B MO-SICEH KOHTEKCT 3HAYECHUETO Ha
TO3U poA (QUPMH, JOKAaTO CHUJIHATAa MM OOBBP3aHOCT C YHHUBEPCUTETUTE U
ChIllECTBYyBalllaTa  HMHCTUTYIMOHAIHA  Cpella  OMpeneNs  peaulia  OCOOCHH
XapaKTepUCTUKHU B MOSABATa, Pa3BUTHUETO U MOBEIECHUETO MM, KOUTO OMXa MOTIIU J1a
ObJaT pa3rieAaHy Mpe3 Npu3Mara Ha MHCTUTYIUOHAJIHATa MKOHOMHUYECKA TEOPUS.

[Ipn mpoBexgaHETO Ha W3CIEABAHETO Ca W3MOJI3BAHMU CIIEHUTE HAYYHH
METOAM: JIUTEpaTypeH 0030p, CpaBHUTENEH aHalu3, TpauUIHO U TaOIUYHO
o0oOmaBane W TpociensBaHE HAa TEHJEHIIUH, XapaKTePUCTHUKA U EMIUPUYHU
pesynTtatu. M3BBpIIEHO € aHKeTHO MpoyuBaHe, oOxXBamamo 279 HacTosAlu WiIu
HAaCKOpPO 3aBBPUIMIIM CTYACHTH, pE3yJITaTUTE OT KOUTO ca o0000ImeHn upe3
nporpaMuusi npoAykT SPSS, kaTo 3a mpoBepka Ha CTaTUCTUYECKUTE XUIOTE3U CE

H3MI0JI3BAT CbOTBETHUTC NKOHOMCTPHUYIHHN TCCTOBC.

7. UHdopMaLIHOHHO OCUTYPSABaHE

[Ipu ananu3a Ha AaHHHU ce W3MOJI3BAT MHGOpMalMOHHU 0a3u Ha HanumoHanHus
CTaTUCTUYECKHM  UHCTUTYT, EBpoctrar, Opranuzanusita 3a HKOHOMHYECKO
ChTPYJHHUYECTBO U pa3Buthe, CBETOBHATA OpraHu3alus 3a MHTEJIEKTyalHa
COOCTBEHOCT M AcOIMaIUsATa HAa YHUBEPCUTETCKUTE TEXHOJOTMYHA MEHUDKBPU Ha

CAIIL

8. OCHOBHM OTpaHUYEeHUs HA U3CJIEeBAHETO
OCHOBHHUTE 3aTPyAHEHUSI B PAMKUTE HA aHaJIM3a ca CBbP3aHU C oO0IIaTa JMIca

Ha CTAaTUCTHUYCCKN NJAHHU 3da KOHKPCTHUA IIPCAMCT Ha U3CIICABAHCTO — aKAJICMUYHHUTC



spin-off ¢upmu. B cBeToBeH Mamia® TO3M POJ NPEANPUATHS PIIKO IOJTydaBat
BHUMaHHE OT MEXIyHapoAHarta cTaTucThka. [lo Ta3u mpuyrHA MOBEYETO
W3CIIeJIBAHUSL B Ta3W O0JIACT c€ OMMpAT Ha JaHHU M WM3BAJKH OT NpPaKTHUKaTa Ha
KOHKPETHU YHHBEPCUTETH M peruoHu. ToBa mopa)kaa W3BECTHO H3KPUBSBAaHE Ha
pe3yiTaTuTe M pasnoKkbcaHOCT Ha WH(opmarmoHHute 6a3u. M3kirodyeHue or Tasu
TEHJCHIMS Ca OTHOCUTEIIHO TO-IMUPOKUTE W3BAJKA HA OpraHu3alud  KaTo
Aconpanusata Ha yHUBepcUTeTCkHTe MeHIIKBbpU (AYTM) 3a CAIL[ u ProTon Europe
3a EC, HO mopu mipu Tsx ce HaOI0/1aBaT pa3MHHaBaHus B Je(UHUpPAHETO HA 00XBaTa
Ha npobiemMHaTa 00J1acT, KOUTO 3aTPYIHSBAT PEaTHOTO MPOBEXKIaHE HA CPABHUTEIICH
aHaju3 U paboTara ¢ MACHBH OT JIaHHH.

[IpoGaemMbT ¢ nUIcaTa Ha JaHHU € 0COOCHO SICHO M3pa3eH B bbarapus, KbaeTo
ISUTOCTHO JIMTICBAT ¥ TPAJUIIMU B Ch3/1aBaHETO U TOIbP)KAHETO HA aKaJeMUYHH SPIN-
off dupmu. Jluncara Ha periiaMmeHTaNUs MpUaaBa CUIHO HeopMalieH XapakTep Ha
MOBEYETO TaKWBa MPOEKTH, KOETO JOMBJIHUTEIHO OrpaHHWYaBa MOJy4YaBaHETO Ha
oOpatHa BpB3Ka. ExBa mpe3 mocieaHuTe TOJWHU C€ MOBUIIABA ISJIOCTHUAT WHTEPEC
KbM YHUBEPCUTETCKOTO TIPEINpPHEMAdYecTBO, KOETO yBeJW4YaBa IOsBaTa Ha

N3CJICABAaHHUA B Ta3HU obuacr.



Il. CTPYKTYPA U CbABPKAHUE HA JMCEPTAIIUOHHUS TPY |

BBBE/IEHUE
ITBEPBA T'JIABA. ITPOLHECHT HA TEXHOJIOTUYHO ITPECTPYKTYPUPAHE B
NKOHOMUYECKATA TEOPUA
1.1. OcHOBYM Ha KOHILIENIUATA 3a TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTYypUPaHE
1.2. MsicTo Ha TEXHOJIOTHYHOTO MPECTPYKTYPUPAHE B UKOHOMHYECKATa TEOPUS
1.2.1. Pa3BuTMe Ha HEOKJacHMYecKara MapaJurMa 3a TEXHOJOTHUYHOTO
MPECTPYKTypUpaHe
1.2.2. TexHOJOTMYHOTO MPECTPYKTYPUPAHE CIOPE] HWHCTUTYLHMOHAJIHATaA H
€BOJIIOLIMOHHATA IIKOJIY Ha UKOHOMUYECKaTa HayKa
1.2.3. Pa3BuTHe Ha KOHIIEMIIMATA 38 TEXHOJOTHYHOTO TOTOHBAHE
1.3. XapakTepucTUKU Ha TEXHOJIOTMYHOTO IPECTPYKTYpUpaAHE
1.3.1. OcHOBHH eTanu Ha TEXHOJOTMYHOTO IPECTPYKTYpUpaHE
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1. KPATKO U310 KEHUE HA TUCEPTALIMOHHUA TPY [

ITEPBA T'JIABA.
I[MPOLIECDHT HA TEXHOJIOTMTYHO ITPECTPYKTYPHUPAHE B
NKOHOMUYECKATA TEOPUA

B IIbpBa riaBa ot AuCEepTallMOHHUS TPYJ CE€ Pa3riekIaT TEOPETUUYHUTE OCHOBU
Ha TEXHOJIOTMYHOTO MPECTPYKTypuUpaHe © ce JeduHupa METOJOJIOTHUHUSIT
(dhyHIaMEHT, Ha KOWTO Ce OIMpa OCTaHajlaTa 4yacT OT U3CJIeABAaHETO. ThPCU ce TIPEeXo/]
OT TMO-IIMpoKaTa MpolOiieMaTHKa KbM KOHKPETHHSA TpeAMeT Ha aHaim3a —
akaJgeMu4HoTo SPin-off nmpennpuemadectno.

Havanna crpmka B aHalM3a € YCTAaHOBSBAHETO HA TOYHUA o0OXBaT Ha
nmpobseMHaTa 00JIacT, KaTo 3a IeNTa ce pa3riexaaT JAe()MHUTHUBHUTE OCHOBU Ha
TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTYpPHUPaHE, KAKTO U Ha TSACHO CBBP3aHUTE C HETO MOHSTHUSA
,,TeXHOJIOTHS” U ,,aHOBanMs . [locTaBsi ce mo-IMPOK 0OXBAT HA M3CIIECIBAHETO, KATO
OCBEH (HU3MKO-MaTEepUATHUTE IPOSBICHUS Ha HOBUTE TEXHOJOTHH, (TIPOIYKTH,
MPOU3BOACTBEHN MHCTPYMEHTH W Jp.), B 00XBaTa My C€ BKJIIOYBAT U HEMaTCPHATHH
dhopmu - mporiecH, OpraHu3aIlMOHHN PEIICHUS U T.H.

HanpaBen e wucropumuyeckm o0030p Ha MPOMEHSIIOTO C€ BB3NPUATHE 3a
TEXHOJIOTMMTE B paHHATa MKOHOMHMYECKA HayKa, KaTO ca MPEJCTABEHH HACUTE Ha
Anam Cwmur, eriBua Pukapno, Jxon Cr. Mun, Kapn Mapkc u rose(b [Iymmnerep.
PazpaboTkuTe Ha mOCHENHUS C€ OMpEeNeNsT KaTO HaudajlHa CThIKA KbM €JIUH II0-
KOMIUIEKCEH aHalu3 Ha TEXHOJOTMYHOTO MNPECTPYKTYpUpPAHE B HKOHOMHKATa, C
BHHMaHHE KbM MpOIeca B HEroBaTa IJIOCT U pasriexkaaHe Ha (PaKTOPUTE, KOUTO IO
3acsarar. [IponnyaBa cu mpoMsHaTa B THJIKYBAHUETO HAa TEXHOJIOTMHUTE, OTpa3sBalla
YCIIOKHSIBAHETO UM ciel nepuoaa Ha MHaycTpranHaTa peBOoIrOIus.

B merononornuecko OTHOIIEHUE TUCEPTALMOHHUST TPYJ CE€ ONMMpa HA CHUHTE3
MEXJYy HEOKJIACHYeCKaTa, HWHCTUTYLHMOHAJIHATa W CEBOJIOLMOHHATAa TEOPUHU Ha
WKOHOMHYECKaTa MHCBHI. ToBa ce 00OCHOBaBa C HEOOXOAUMOCTTA OT IIO-I'BJICH
MOIJIE] BPXY TEXHOJIOTHMYHOTO MPECTPYKTYPUPAHE KATO HE3ABUCHUM IIPOLIEC, KATO CE

n305ArBa IIPpECKOMCPHOTO MY O6B’bp3BaHe CaMO C HWKOHOMHUYCCKHA PaACTCK HUIIU
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UHCTUTYIIMOHAIHOTO BimsiHUEe. CamMu 1o cebe cu, akagemuunute SPin-off dupmm
CBIIO TIPEACTABIABAT CHECIU(PUUCH TPEeMET Ha U3CICABaHE, KaTO MOPaJal HATHYUETO
Ha CUJIHU MapTHHOPCKHU B3aMMOOTHOILEHHUS ChC CHh3/JaBAIIUTE T YHUBEPCUTETH, TE HE
ce BIIMCBAT HAII'BJIHO B CTAaHAAPTHUS GUPMEH TTPOPUIT.

Heokacuueckusr aHaJmu3 00OBBp3Ba TSICHO TEXHOJIOTHYHOTO
MPECTPYKTypUpPAHE C HMKOHOMHUYECKHS PACTEX, KAaTO TOCTaBsi TEXHOJIOTMUTE B
OCHOBATa Ha MPOM3BoJiIcTBeHaTa (yHKIMA. KaTo chliecTBeHa CThIIKA B Pa3BUTHETO HA
MKOHOMHMYECKOTO MOJIEUpaHe MOXKe J1a ObJe OMpeAesieHO €HJAOT€HU3UPAHETO Ha
TEXHOJIOTUYHATA MPOMsIHA, ompeAensano mnpexoga oT Mmozaena Conoy-CyoH KbM
ennorennnst AK monen na Pomep. [locneasaia crbnka B pa3BUTHETO HA TE3U MOAECITU
Ca MHOT'OCEKTOPHUTE MOJEIM U MOJECIUTE Ha HacOYeHa TEXHOJOTMYHa IMPOMSHA.
[{sm0ocTHO, HEOKIacMUYecKaTa IIKOJa MOTBBPKAaBa 3HAYECHUETO HA TEXHOJIOTUMTE 3a
WKOHOMMKATA, KAKTO U MT0-0COOEHHUS XapaKTep Ha 3HAHUETO KaTo (hakTop Ha pacTexa
W BIMSHUETO HAa 3aKOHOBUTE peryjaldd BbpPXY HETOBOTO pPa3NpOCTpaHEHUE.
Baumanue 3acimykaBaT M uaeuTe Ha Mapiian 3a UHAyCTpUaidHaTa OJIM30CT, KOUTO
OTpa3siBaT CHHEPTUYHHUS €PEKT OT Pa3BUTHUETO HA MHOBAIIMOHHU JICHHOCTH U MOraT Ja
ObJaT MPUIIOKEHN KbM MOTEHIIHAIHUTE B3aUMOJICHCTBHUS MEXK/y aKaJeMUIHUATE SPin-
off pupmu u yHUBEpCUTETHTE.

TexHonorunTe 3aemMaT Ba)XXHO MSICTO B HMHCTHTYHHOHAJIHATA IIKOJAa Ha
WKOHOMMYECKaTa Hayka Ha 0a3za Ha T. Hap. ,,quxotoMusi Ha BebneHn”, orpassBaiia
MPOTHUBOMOCTABSIHETO MEXY TEXHOJOTHYHOTO PAa3BUTHE U KYJITYPHO-UCTOPUUYECKUTE
MOJIEI Ha TIOBEJICHUE M MUCJEHE Ha OOMIECTBOTO (MHCTUTYLHH). BHUMaHHETO ce
HacouyBa KbM NOTEHIMAJIHOTO BIWSHUEC HA WHCTUTYIHMOHAJIHATA Cpela BBPXY
Ch3/IaBAHETO M PA3NPOCTPAHECHUETO HA TeXHOJIOTHH. [10-KbCHOTO pa3BUTHE HA HOBaTa
WHCTUTYLMOHAJHA TEOPHsSl MPOKApBA BAXKHOTO PA3rpaHUYCHUE MEXKIY KaTerOpUUTE
LAHCTUTYLIUS® W ,,OpraHu3anus’’, KOETO TO03BOJIsIBA HJICHTU(DUIIMPAHETO Ha
YHUBEPCUTETUTE KATO MBJIHOMPABHU ,MTpadyd’ B MKOHOMHUYECKUS Tporec. BaxnHa
poJisi BBB (PUPMEHHSI aHAIM3 WUrpac KOHIEMIUATA 32 TPAH3AKIMOHHUTE Pa3Xo.lu,
OTpa3siBallld HEMPEKUTE pa3Xxoju MO MPOBEXKIaHE Ha jAeiiHocTTa. Ha Ta3um ocHoBa

MOXe J1a Ob7ie 000CHOBaHA HYXKJIaTa OT U3TPaKIaHE HE caMO Ha (MHAHCOBH, HO M Ha
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He()MHAHCOBM KaHAJlM 3a OKa3BaHE Ha ChJACHCTBHE HAa HOBOCTapTHpariu SPin-off
IpeanpUSATHS.

[TapanenHo ¢ MHCTUTYHUMOHATHUS UKOHOMHKC M CBBP3aHHUTE C HErO0 TCUCHUS,
pa3BUTHE MONy4YaBaT M HACUTE OT €BOJIONMOHHATA IIKOJAa Ha MKOHOMHUYECKaTa
MUCHJI. EBoOlIMOHHATA MIKOJa OOBBpP3BAa IMHUKIMYHOCTTA HAa HMKOHOMHYECKOTO
pa3BUTHE C TEXHOJOTHHTE, a BIOCIEICTBUE U3TPaXaa U KOHIEMIUUTE 32 [UKIUYCH
XapakTep Ha caMara TexHoJiorhnyHaTa npomsiHa. Ha ocHoBa Ha uaeute Ha lllymmerep
3a ,,Ch3UAATENIHO pa3pylieHue” ce ui3rpaxiaa T. Hap. Lllymmerapuancku moxaen Ha
MKOHOMHYECKHUSI pacTeX, Mpeajarai] ajJTepHaTHBEH IOTJIe]] KbM BIHUSHUETO Ha
WHOBanMuTe. B TO3M Moaen mpuchCcTBa MOMEHT Ha ,,U3TJIaCKBaHe”, oTpassiBal (axra,
Yye OINpeJeNieHd TUIIOBE MHOBAIMU MPABIT CTAPUTE TEXHOJOTHMU u3numiHu.llo To3u
HAaYMH OCBEH TOJI3M 3a OOIIECTBOTO HABIM3aHETO HA pAJUKaTHU HWHOBAIUU
Mpean3BUKBAa U 3aryOM OT TJeqHa Touka Ha (anuta Ha (QUPMH, pa3udTalld Ha
OCTapeNy TEXHOJIOTUYHH PelIeHHUS.

[IpobremaTrkaTa Ha TEXHOJIOTHYHOTO MPECTPYKTYpUpaHE € TACHO OOBbp3aHa C
mpoieca Ha TEXHOJOTHMYHO [IOTOHBaHe, CBBP3aHO C aJalTHUPAHETO Ha Beye
CHIIECTBYBAIIM TEXHOJIOTUM U WHOBATUBHHU MPOLIECH, MPUJIaTaHU B TO-HAMpETHATN
cTpaHu. B ucropuuecku 1iaH siCHM MPUMEPH 3a YCHEUIHO MPUJIaraHe Ha TO3U MpOoLecC
ca ctpanute oT FOromszrouna Aszus, u Haii-Beue Anonusa u FOxua Kopes. OcHoBure
Ha KOHIIETIIUATA Ca 3aJI0KEHHU Olle B pa3paboTkuTe Ha BebieH u momyyaBat pa3BuTHE
B uscnenBanusita Ha ['epmenkpon, Hopt, Hencen, ®enmnc, A6pamoBuil, benxabuo,
[Imuren, 'pocman, Xennman, Exxayr, MoBaHoBHY 1 Ip.

TeXHONMOTrMYHOTO TOTOHBAaHE U TEXHOJIOTUYHATA IIPOMSIHA c€ OOBBP3BAT C HAKOU
o0IM W3HWCKBaHWS KBbM CBHIIECTBYBalllaTa HAIMOHAJIHA Cpela, KaTo Hampumep
KaueCTBOTO Ha YOBEIIKUS KalUTall, HO BbBEXK/JIAT U MPOTUBOCTOSIINA U3UCKBAHUS KbM
WHCTUTYLMOHAJHUTE peryjaluy, Hali-Beue BBB Bpb3Ka CbhC 3aliUTara Ha
WHTENIeKTyallHaTa coOCTBeHOCT. Ha ocHoBaTta Ha Te3u pa3iuuvs B ChBPEMEHHATa
riobalHa MKOHOMHKA 3aloyBa Jla Ce TOBOPHU 3a PA3TPAaHUUYCHHE MEXKIY CHMPAHU-
UHOBAMOPU U CMPAHU-UMUMAMOpU, CTIOPE] TIpUJIaraHaTa CTpaTerus 3a CTUMYJIMpaHe
Ha TEXHOJOTMYHOTO pa3BUTHE. TEXHOJOTMYHOTO JIOTOHBAaHE C€ BKJIIOYBA B

MCTOJOJIOTHYHH A (bYH,Z[aMeHT Ha M3CJIICABAHCTO, KAaTO TO HPCACTaBA aJITCpHATHUBHA
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CTpaTerus 3a TEXHOJIOIMYHOTO Pa3BUTHE Ha OBJIrapcKkaTa UKOHOMHUKA, KOSITO MOXE Ja
HaMepH OTPAKEHUE U B PETYJIMPAHETO HA YHUBEPCUTETCKOTO MPEATIPUEMAYECTBO.

CrnenBaia CThIIKa OT aHAIM3a € U3BEXKAAHETO HA OCHOBHUTE XapaKTePUCTHKH
Ha TEXHOJIOTMYHOTO IIPECTPYKTYPUPAHE KATO SBJICHHUE.

Ocnognume emanu Ha TEXHOJIOTMYHOTO IMPECTPYKTypUpaHE ce AepUHHUpAT Ha
OCHOBAaTa HA LUUKIWYHUS MOJEI, U3IO0JI3BaH OCHOBHO OT €BOJIIOLIMOHHATA IIKOJA Ha
MKOHOMHYecKaTa Hayka. [Ipuer e uetupudazuusr monen, pazpadoreH or TymmaH u
Pozenkond, Ha yuaro 6a3za morat Aa ObaaT UACHTUDUIIMPAHU €TANH HA:

-TEXHOJIOTMYHO NPEKBCBAHE;

- mepuoj Ha (hepMeHTalus,;

- Iepuo Ha Io00D;

- IEpUOJI HA YaCTUYHA MPOMSHA.

Tesn eranm oOTpa3sBaT pa3IMYHUATE MPOSABICHUS HA TEXHOJOTMYHOTO
NPECTPYKTypUpaHE W  LEHTPAJIHOTO 3HAY€HUWE Ha  CcTapToBaTa HWHOBALUA
(,,ipeKbCBAHETO”’), KOSITO BOJM A0 OOIIO MOBUILIABAHE HA NKOHOMUYECKATa aKTUBHOCT
B YaCTHHUSI CEKTOP.

[Ipn n30opa Ha MOAXON 3a U3MepsaHe HA TEXHOJIOTMYHOTO MPECTPYKTYpUpPAHE
ce pas3riieXkJaT pa3IMYHU KOJMYECTBEHM M KaueCTBEHHU METO/AU, OOBBP3aHU CbhC
COOCTBEHM METOJIOJIOTUYECKH OrpaHuueHuss U ciaboctu. Bsero e pemienue 3a
W3M0JI3BAaHE HAa AaHajiu3 Ha JaHHUW, B KOWTO KaTo KIIOYOB WHAMKATOP ca
UICHTU(UIIUPAHN WHBECTHIIMUTE B HAyYHOM3CIIEJOBAaTEICKa M pa3BOMHA JEWHOCT
(HUPMO), xouto mpeacrapisiBaT He caMO U3MEPUTEN HA TEXHOJOTMYHATA MPOMSHA, HO
U (akTop, OKa3Ball BIMUSHHWE BBPXY TO3U MpOLEC. 3a MOMOIIHM HHIUKATOPH ce
IpueMaT W3JaBAaHWUTE MATEHTH W CH3JAaBAaHUTE HAYYHU TPYIOBE, KOUTO OTpa3sBaT
KpalHMs eTal OT HAyYHOMU3CJIEJ0BATEICKATA IEUHOCT.

AHamu3bpT Ha JdemepmunHanmume Ha TEXHOJOIMYHOTO NPECTPYKTypUpaHE
M3BEX/1a CIEIHUTE TI0-BaXKHU (DAaKTOPH, OKA3BAIM BIUSHHUE BbPXY TO3H MPOIIEC:

- HApaCTBAaHETO HA HACEJIEHUETO;

- I'bCTOTATa Ha HACEJIEHOCT;

- reorpa)CKUTE XapaKTEePUCTHUKU M €CTECTBEHUTE PECYpCH HAa TEPUTOPUSATA,

- BBTPCIIHATA TCXHOJIOTUYHA JIOTHUKa,
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- [ICHHOCTHATa CUCTeMa Ha OOLIECTBOTO;

- MOJIUTHYECKUSI PaKTOp;

- HMKOHOMHYECKHSA (PAKTOp, BKIIOUUTEIHO JOCThIA A0 (UHAHCUpPAHE H
BJIMSIHUETO Ha Ma3apHUS MEXaHU3bM;

- yoBemkuTe pecypcu. CHUIHOTO BJIMSHUE Ha YOBEHIKUS (hakTop oO0yciaBs
cnenuuyHara pois W Ha oOpa3oBaTeNHATa CHCTEMa, KOSTO OKa3Ba JABYCTPAHHO
BIMSHUE  uYpe3  (yHkumuTe cM  Ha  OoOydyeHHEe U peaju3upaHe  Ha
Hay4YHOM3CJIEA0BATEIICKN TPOEKTH.

OT chlIecTBYBaIIUTE ACTEPMUHAHTU HA TEXHOJOTMYHOTO MPECTPYKTYypUpaHE B
IUCEPTAMOHHUSA TPYX Karo KOHKPETEH IpeaMeT Ha  M3CIEABAHETO €
uaeHTUUIMpPaHa TOYHO 0OpazoBaTeIHaTa CUCTEMa, U MO-KOHKPETHO aKaJeMHYHOTO
spin-off mpeanmpuemadecTBo, KOETO OTpa3sBa €IUH OT CHIICCTBYBAIIMTE KaHAIH 3a
TpaHc(ep Ha TEXHOJIOTUU KbM PEaTHUsl CEKTOP Ha UKOHOMUKATA.

Axanemuanute Spin-off pupmu ca TsCHO 0OBBP3aHU C KOHIICHITUKUTE 32 ,, TPETA
MHCHSA” Ha BHCIIETO OOpa3oBaHWe, ITOCTaBSIIM IIPEJ YHHUBEPCUTETUTE HOBHU
MpeAIpUueMadecKd 3aJayd, CBBP3aHM C OKA3BAHETO Ha IPSAKO BIMSHUE BBPXY
MKOHOMMYECKOTO pa3BuTue. Teopusra 3a Tperata MUCHUS ITOIy4YaBa pa3Butue mnpes 90-
T€ TOAVMHM Ha MUHAJIHUA BEK, KaTO Ce OMMpa Ha TBOpPUYECTBOTO Ha Maiikbn ['nbObHC,
Jlowit Jletinecnopd u Xenpu EnkoBuil. B nucepranuoHHus TpyA ca NpeacTaBEeHU
KOHIENIUUTE 3a ,Moayc 2” W ,,TpOMHAarTa CHUpajia’ Ha OTHOLICHHUSTA MEXIY
YHUBEPCUTETUTE, NIPABUTEIICTBOTO U 4acTHUA ceKTop. Ha Tasu ocHOBa ce pasriexna
knacudukanuaTa Ha  u3cienBaHero  ,,O00cepBatopuss  Ha  €BpOINEHCKUTE
YHUBEpPCUTETH’, KOSTO HUIACHTU(UIMpPA KAaTO BB3MOXHHM I10JE€Ta HA MPOSBICHHE HA
TpeTara MHUCHS YOBCUIKHUTE PECYpCH, HHTEIICKTyajHaTta coOcTBeHOCT, Spin-off
¢upmure, aoroBopute ¢ (GUPMH OT YaCTHUS CEKTOp, JOTOBOPUTE C IbP)KaBHU
WHCTUTYLIUH, Y4aCTHUETO B M3IOTBSHETO HA IOJMUTHUKH, YYaCTHETO B KYJITYpPHUSA U
CoLMaJIeH KUBOT U CIIOMAraHeTo 3a O0IIECTBEHOTO Bbh3MPUEMaHe Ha Hay4HHUs MPoLIecC.

@duHanHa CTBIKA OT TECOPETUYHUS AHAIIU3 € ONPEIEIISTHETO Ha KOHLENTYAJIHUTE
OCHOBH Ha akajeMH4HuTe SPin-off ¢upmm karo sBICHWE B HMKOHOMHKATA.
JlepuHUTHUBHO ce ACHTU(UIMPAT TPU KIFOUOBH €JIEMEHTA, ONPEeNAIH eaHa hpupma

KaTo akamemuueH SPIN-Off: opeanuszayus-maiika (B KOHTEKCTa Ha HM3CICABAHETO —
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YHUBEPCUTETHT), npeonpuemay u mexuonozus. TpsiOBa obaue 1a Obae moauepTaHo, ue
CHILIECTBYBAT M MO-IIMPOKHM CXBAalllaHUS 32 00XBaTa HA MOHSATUETO, KOUTO CIlie[Ba Ja
ObaT OTYUTAHU TNPU HUACHTUPUIMPAHE HA BH3MOXKHUTE MOJICIM 3a pPa3BUTHUE HaA
akagemMudHo Spin-off mpemnpuemaudecTBo B ObJTapcku ycioBus. IlpencraBeHu ca
monenbT Ha IlleitH m momensT Ha Boxopa, Paut m Jloker 3a cb3gaBaHe Ha
akageMuuHu SPin-off ¢gupmu, moguepraBamy KirO4YoBaTa poJisi HA YHHBEPCHTETA B
TO3U mpoiiec. Pasrienanu ca Bb3MOXKHUTE CTPATETHH, MPUJIaraHd OT YHUBEPCUTETUTE
MpU CTUMYyJIMpaHe Ha TO3W poa (PUPMH, KAaTO Ha OCHOBAa Ha TMpaKTUKAaTa Ha
EBPOIEHCKUTE YHUBEPCUTETU C€ HACHTU(DUIUPAT MOOen ¢ HUCKA CeleKMUBHOCH,
MOOell Ha AKMU8HAa NOOKPena u UHKYOamopeH Mooell.

Ha 0a3a na u3BBbpIIEHUS TeopeTHueH aHanu3, B [IbpBa rimaBa ca HampaBeHH
CJIETHUTE OCHOBHU M3BOIM M METO0JIOTUYHHU PellleHus

Ha mwpBOo MsACTO, ouepTraBa c€ IEHTPATHOTO 3HAUYCHHE HA TEXHOJOTHYHOTO
MPECTPYKTypUpaHe 3a HWKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE B CHBPEMEHHUTE YCIOBUSI.
TexHomornunara mpoMsiHA c€ MpHeMa 3a OCHOBEH (aKTOp B CHBPEMEHHHTE
MIPOU3BOJICTBEHU (DYHKIIMH, HM3CJIEIBAId MKOHOMHYECKHS pacTex. B Tasu Bpb3Ka
HapacTBa 3HAUYEHHUETO M HA WHOBAIIMOHHUTE OTKPUTUS U HM300PETCHHS, KOUTO
MPE/ICTaBIISABAT CTAPTOBA TOYKA B IIMKBJIA HA TO3U MPOIIEC.

Brtopo, ycrnoxHsBaHETO Ha OOIECTBEHUTE MPOIECH OMpPEIeNisi U HapacTBAIIOTO
3HAQYCHHE Ha TMPWIAraHeTO Ha IIMPOKOOOXBATEH TMOJXOJ 3a PEryJIHpPaHETO Ha
TEXHOJIOTUYHOTO TpecTpyKkTypupane. HabmromaBa ce TeHACHIMS KbM pPa3IIUPSBAHE
Ha mpobsieMHaTa 00JacT U OOBBP3BAHE HA TEXHOJOTUYHOTO PA3BUTHUE C UYOBEHIKHS
Kamurar, oOpa3oBaTenHara cucTema, WHCTUTYIHOHATHOTO pa3BUTHE,
MEXKIyHApOJHUTE OTHOIIEHUS W JAPyrd oOJacTh, KOWTO ca U3BBH 4YHCTaTa
TEXHOJIOTUYHA JIOTHKA.

Tpero, BB BpB3Ka C HMHTEpeca KbM BBH3MOKHOCTUTE 3a CTHUMYJIMpPAHE Ha
TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTypUpaHe, AUCEPTAIMOHHUS TPYJ HE CE ONMMUpa Ha eaHa-
€IMHCTBEHA MKOHOMHYECKA IMapaJurMa, a ThPCH CHUHTE3 Ha Pa3IUYHH HJIEU OT
CBIIIECTBYBAIIMTE HAMIPABJICHUS HA UKOHOMUYECKaTa HayKa.

YerBbpTo, Ha 0a3a Ha IIMPOKUS KPBI JACTEPMUHAHTH HA TEXHOJIOTUYHOTO

IMPpECTPYKTYpUpAHEC, € HeO6XOI[I/IMO Ja 6’b,Z[aT INOMJIOKCHU Ha aHaJIu3 HAKOM OT IIO-
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pPAAKO pasriaekgaHuTe (aKkToOpH, 3a Aa ce M30ErHe MOJydyaBaHETO HA TEOPETUYHH
npasHoTd. OT Ta3uw TIleAHA TOYKA JUCEPTAI[MOHHUS TPYyJ CE€ HacoyBa KbM
npeaMeTHara o0JacT Ha akageMuuHute spin-off pupmu.

[TeTo, mporecure Ha TiaoOaNM3aNys IMOBHINABAT 3HAYCHHETO Ha Ipolleca Ha
TEXHOJIOTHYCH TpaHCQep, KOUTO 3armoyuBa Jia urpae KIro4oBa pojisi B YCKOPSBAHETO HA
TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTypHpaHEe B peauiia MKOHOMUKM. Ha Tasm ocHOBa ce
nuQepeHpa SBICHUE, ONPEICITHO KaTO TEXHOJOTMYHO JIOTOHBaHE, KOETO Ce
M3pas3sBa B CIEIUAIN3ANMATA HA ONPEICIICHN CTPAHU HE B Ch3/IaBAaHETO HAa MHOBAIIHH,
a B Obp3aTa UM alanTanus OT BHHIITHA U3TOYHUIIH.

[lecTo, pa3BUTHETO Ha CHBpPEMEHHATa TEOPHsS B Ta3W 00JAcT MOKa3Ba SICHO
u3pa3eHa TCHJICHIMS KbM TIPOMSHA Ha CXBAllaHUATA 3a pOJIsiITA Ha BHUCIIETO
o0Opa3oBaHne B OOIICCTBCHO-MKOHOMHYECKaTa cuctema. HoBure QyHKIMM Ha
VHUBEPCUTETHTE Cca TACHO OOBBpP3aHM C TMpoleca Ha  TEXHOJOTHYHO
MPECTPYKTypUpaHe, OT TJCIHA TOYKA HAa CH3AABAHETO W KOMEPCHAIM3HPAHETO Ha
WHOBAIIMOHHH OTKPUTHUS M U300pETEHHS.

B Tta3m Bpb3ka akagemuunute spin-off ¢upmm ce ouepraBar KaTo €IUH OT
BaXHUTE MHCTPYMEHTH 3a OCBIICCTBSIBAHE HA TEXHOJIOTWYEH TpaHcdep OT CTpaHa Ha
yHHUBepcuTeTuTe. TO3U poJ MpeanprueMayecTBO € CHIIHO 3aBUCUMO OT HAJIWYHETO Ha
YCIICUTHU MHCTUTYLMOHAJIHY TPAJAULIUU U MPAKTUKH, KOUTO Ha CBOU pell ce popmMupar
B PaMKHTE Ha MO-IIMPOKaTa HalMOHAHA 3aKOHOBAa CHCTEMa 3a peryjupaHe Ha
akajeMHyHarta JieiiHocT. B yHuBepcuteTuTe ce HaOIOAaBaT pa3iMyHU CTPATeruu 3a
MOJMOMAraHeTo Ha TMOA00Ha aKTUBHOCT, pa3IMYaBalld C€ KAaKTO B HAIWYHOTO
¢uHaHCUpaHe, Taka U B THPCEHHUsS] €PEKT U PE3YJITATHUTE XapaKTEPUCTHUKU Ha

Ch3/IaBaIIUTE C€ (PUPMHU.

BTOPA T'JIABA.
CBbBPEMEHHU TEHAEHINN
B TEXHOJIOTMYHOTO ITPECTPYKTYPUPAHE

BTopa riraBa Ha AJUCCPTAMOHHUA TpPyd IMpOCaCasdiBa OCHOBHUTC CBCTOBHHU

TCHACHIUHU B o0J1acTTa Ha TEXHOJOTHYHOTO IMPCCTPYKTYPUPAHE 3a ABAJACCCT U IICT
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roauiiieH nepuoj Mmexay 1988 u 2013 ronuna. OcHoOBHaTa 117 € UACHTU(ULIUPAHETO
Ha MEXIyHapoIHUTe Mmo3uluu Ha beirapus B Ta3u obaact. B MeTomonornuecku miaH
KaTo pedepeHTHa paMKa 3a CpaBHEHHE ce mpuemar crtpanutre oT lleHTpanna wu
N3touna EBpona (IIUE), kouto cwio kato bwarapus ca wienku Ha EC - Ilommra,
Uexwus, Yarapus, CrnoBakus, CioBeHus, XbpBaTcka, PyMbHHUS.

B pamkuTe Ha BTopa rimaBa chIIo Taka C€ MOCTABAT U PA3MIIEKAAT CICTHUTE
U3CJ1e0BATEICKHA XUIIOTE3HU!

1. B bparapus ce HaOmofaBa OTKJIOHEHHME CIPSMO pa3BUTUTE CTPAHU B
cucTemara 3a GUHaAHCHpaHEe U peau3upaHe Ha HayYHO-pa3BOMHA JEHHOCT.

2. bbarapus nokasBa OTHOCUTEIHO HE3aI0BOJUTEIIHU PE3YJITATH MO OTHOILICHUE
HA MHOBALIMOHHATA CH JIEUHOCT.

[IppBaTa yact OT aHaNIM3a € OPUEHTHUPAHA KBM MPOCIIECISIBAHETO HA OCHOBHUTE
CBETOBHM W PETHOHAIIHM TEHACHUUH B TEXHOJIOTHMYHOTO MPECTPYKTYpPUPAHE,
ONMparKu C€ Ha TPU OCHOBHM Mokaszarens: uHBectuiuu B HUWPJ[, marentna
aKTUBHOCT M MyOJIMKyBaHU Hay4yHU TpyaoBe. [lociennute nBa OT TAX ce Mpuemar 3a
KOHTPOJHU OT TIJIelHA TOYKa Ha TMO-TSACHATa CH OOBBP3AHOCT C PE3YITATUTE OT
nposexaanero Ha HUP/I.

3a Bozell Mokasarell ce npuemar u3pbpuieHuTe pasxoau 3a HUPJ, kowuto
OTpa3siBaT CH3HATEIHUTE YCWJIMS 3a MOBHUILNABAHE HAa MHOBAIMOHHATA aKTUBHOCT, U
caMu 1o cebe cu TpeACTaBIsABAT CHIIECTBEH MHTEPEC 3a AbpKaBHATa IMOJIUTHKA. 3a
IMO-KOHKPETEH CTPYKTYPEH aHaldu3 Ha Te3W pa3XOdud ca M3MOJI3BAHU CIICIHUTE
MMOMOIIHA UHIUKATOPH

- IMHAMUKa Ha abCcoMoTHUA pa3Mep Ha pazxoaute 32 HUP/I o peruonu;

- IMHaMHKa HAa OTHOCUTENHUSA pa3mep Ha uHBectunuure B HUPJI cripsamo bBII
HAa OTJICJIHUTE CTPAHU;

- msu1 Ha m3TouHunute Ha ¢uHaHcupane Ha HUPJ] (wacten cextop, nbpkaBeH
CEKTOp U APYTH, BKJI. UyXKJACCTPAHHU UHBECTHUIINH);

- [ Ha OCHOBHUTE KaHanu 3a mnpoBexzaaHe Ha HUMPJ[ (uacten cekrtop,
JTBP)KaBEH CEKTOp, CEKTOp Ha BHCIIETO OOpa30BaHWE WM YACTHHU MPEANPHUATUS C

HECTOMAaHCKa I1e1).
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Karo BTOpm mokazaren 3a u3MepBaHe Ha TEXHOJIOTHIHOTO MPECTPYKTYPUPAHE CE
U3M0JI3Ba NMATEHTHATA AKTHBHOCT, KaTo C€ IIPOKapBa pa3rpaHUYCHHE MEXIY
MO/IaJICHUTE 3asBKH 3a MATCHT M PEaTHO W3JAJCHUTE TakuBa. TykK ce mpocieasiBa
IMHAMUKaTa B a0CONMIOTHUA Opoil Ha W3JaJeHUTE MaTEeHTH, a Taka CbhIIO U B
OTHOCUTEJIHUSI TOKa3aTel, W3MEpBalll W3AaJeHUTEe TaTEeHTH Ha MWIHOH OT
HACEJICHHUETO.

[locnenqnata yacT OT aHalvM3a Ha CBETOBHUTE TEHIEHIIMM C€ OMNHpa Ha
U3/1a/IeHUTe HAYYHH TPY/JI0B€, KOUTO IMOKA3BaT Ch3AaBAHETO HA TCOPCTHYHO 3HAHUE
B paMKUTE Ha OTACIHUTE CTpaHu. Tyk ce u3Mmoi3Ba OHMOTMOMETpUYEH aHalu3 Ha
6a3zata ot qaran SCOPUS, B KOWTO ce pas3riexaaT CICTHUTE TTOMOITHH TOKA3aTEIIH:

- Opoii Hay4HU MyOJUKAIIMK B UHJEKCUPAHU MEXTyHApOIHH CIIMCAHMUS,

- KJ1acanusi criopel MHAEKC Ha XUPIIL;

- HAyYHHM ITyOJIMKAITMN Ha MIJIMOH OT HACEIICHUETO.

Bropara gact oT aHanM3a ce HacOUBa KbM OCHOBHHMTE TE€HAEHIIUM U MPOOIeMH
npea TEXHOJOTHYHOTO NpecTpyKTypupane B buarapus. [Ipunara ce cpaBHuUTENICH
aHaju3 Ha 0a3a Ha JBa mojaxoza: 0000IIaBaHe U aHAJIM3 Ha CHIIECTBYBAIU €KCIICPTHH
OIICHKH, M aHAJIN3 Ha JIaHHH.

N36panu ca Tpu mpeacTaBUTEIHU MEXIYHAPOIHH MPOYYBAHUS, KOUTO Ja Jaaat
MO-sICHA TPEJCTaBa 3a MEXAYHApPOJIHUTE MO3UIMU Ha bhiarapus mo oTHOIIEHUE Ha
TEXHOJIOTUYHOTO MpeCcTpyKTypHupane. Tosa ca:

- Joxman 3a rimobamHaTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT, €KEroJHO HW3TOTBSH OT
CBETOBHHSI HKOHOMUYECKH (HOPyM;

- ['moGanen WHOBAIIMOHEH MHJIEKC, KOUTO C€ U3TOTBS B CHTPYIHUYECTBO MEKIY
Kopuenckus yausepcutet, nHctutyta INSEAD (Institut Europeen d'Administration
des Affaires) u CBeToBHaTa OpraHmu3alus 3a HHTEICKTYyaTHa COOCTBEHOCT;

- Knacammus Ha Cpblo3a 3a HMHOBallUM, KBJACTO CE€ PA3MIekKIAT EAMHCTBEHO
ctpanute ot EC.

JIOTTBITHUTEITHO ca MPUJIOKEHU U pe3ynrarute oT M3cienBane Ha HHOBAIUUTE B
O6mHocTTa 3a 2012 1., MOKa3BalIM Jiejia HAa HHOBATUBHUTE MPEANPHUATHS B YACTHUS

cextop Ha ctpanute ot EC.
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Ot pamkute Ha [Joknana 3a rinodajHaTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT, BKIIFOUBAII]
JBaHAaJZieceT CThI0a wuHAUKATOpH ¢ oOmo 110 mogmHaMKaTopa, 3a IeIuTe Ha
CpPaBHUTENHUS aHalM3 Ca M3MOJ3BaHU MOJAUHAMKATOpPUTE HA CTHIO ,HOBammu”,
KbJIETO  BiM3aT  ,JIHOBaumoHeH  kamauurter’, ,KaduectBo Ha  Hay4yHO-
U3CIIEIOBATEIICKUTE  MHCTUTYUuMu , ,Pa3xoqm  Ha  4acTHUSA  CEKTOp  3a
Hay4YHOM3CIeAoBaTeNCcKa AeHoct”, ,,ChbTpyAHUYECTBO MEXK/Iy BUCIIETO 00pa3oBaHue
U uHaycTpusTa”, ,,JIbp>KaBHO OCUTypsiBaHE HA HAl-HOBU TEXHOJIOTUU, ,,OCUTYPEHOCT
OTKBM YUYEHHU U MHXKEHEpH W ,,3a8BKU 3a MATEHT , U TPU OT MOAUHIUKATOPUTE HA
cTBIO ,,[exHoMornyHa rOTOBHOCT’, @ UMEHHO ,,JIOCTBI 10 Hali-HOBU TEXHOJIOTHUU,
,»lexHonornyHa abcopOanus Ha ¢upmeHo HuBo” u IIUYM wu TtexHomornueH
Tpancdep”.

B pamkure Ha I'J100a1HMSI MHOBAMOHEH MHAEKC CE€ M3I0JI3BAaT MHINKATOPH 3a
uHoBanMoHnHa cpena  (,MHcTuTynmuu”, ,YoBemku kanutan u  HUPI”,
LAHppactpykrypa”, ,[1azapu” u ,,busHec”) u HHAMKATOPH 3a PEATHOTO Ch3JaBaHE Ha
nHoBanm# (,,Ch3/1aBaHe HA 3HAHUE U TEXHOJIOTUU U ,,TBOpUECKa MPOIYKIIHS ).

[lenTpanHo 3HaUeHUE B aHAJINU3a C€ OTJaBa Ha pe3yirarure oT Kimacanusara Ha
Cpbr03a 32 MHOBANUMM, JUPEKTHO TOKa3Bamla oneHkara EC 3a mpencraBsHETO Ha
bbirapuss mo OTHOIIEHHE Ha TEXHOJIOTMYHATa TMpoMsHA. TyK ce€ U3M0a3BaT
MHJIuKaTopute: ,,JoBemku pecypcu’”, ,,OTKpUTH CUCTEMH 3a HAYYHU HU3CIEIBaHUS
,,(DUHAHCHUPAHE u nojkpena’, ,,dacTHH WHBECTHIINHN »Mpexu u
MpenprueMadecTBo”, ,,JIHTeJIeKTyanHa CcOOCTBEHOCT”, ,YHOBaTopu” u
,2YKoHOMHYecku edekTu”. J(OmbIHUTETHO € TPHJIOKEH KOe(PHUIIMEeHT 3a paHToBa
kopenanusa Ha CrUpMBbH, 4pe3 KOWTO € YCTAHOBEHO JIOKOJKO OTJIETHUTE UHAUKATOPH
MOKa3aTeIn OKa3BaT BIMSHUE BBHPXY OOIIOTO MPEACTaBsSHE B KiacalusATa Ha JajJeHa
CTpaHa.

Bropa rnasa 3aBppiiBa ¢ aHaJIu3 Ha AaHHM 3a uaBectuunu B HUP/I, matenTHa
AKTUBHOCT M WU3/aJICHU Hay4YHU TPYJAOBE, HACOYEH KBbM OCBIIECTBSIBAHETO Ha
cpaBHeHHe Mexnay bwarapus u crpanute or LME. Tyk e cimensana cwiuara
METOJI0JIOTHSI, KaKTO MPH MPOCIIEIIBAHETO HA CBETOBHUTE TEH ICHIIUH.

Ha ocnoBara Ha Taka neduHHpaHUS METOAOJOTHYECKH MOAXO0J], BbB Bropa

IrjIaBa Ha U3CJICABAHETO Ca HAIIPABCHU CJICJHUTC OCHOBHHM U3BO/IH:
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[IspBO, B cBeTOBeH Maiad 3a nepuoaa 1988-2013 r. ce HabmogaBa TeHACHIUS
KbM MOBMIIIABAaHE Ha HWHBECTHIIMOHHATa akTuBHOCT B HHWPJI. VYBenuuenue ce
HaOJII0/laBa W TpH TOKa3aTeNuTe, U3MEpBAIlld PE3ylATaTUTE OT HaydHaTa JEHHOCT,
NpEeACTaBIsIBaHM OT W3JaJCHU TATeHTH M NyOJMKyBaHWM Hay4YHH TpyJoBe. B
pernonanien Mamabd CAILl 3amasBa TpagullMOHHUTE CHU JIUJICPCKH ITO3MIIMH, HO
BIEYATJIICHUE MPABU PA3BUTHUETO B A3MATCKHS PETHMOH, OCHOBHO MPEACTABIISIBAHO OT
Kwuraii u ctpanute ot FOrousrouna A3us, KOUTO 3aMo4BaT Jia u3MecTBatT EBpona kaTo
LIEHThP 3a Cbh3/JaBaHE Ha TEXHOJIOTHUU. A3HMATCKUTE IbpKaBH Morar naa ObaaT
pasriexaaHu KaTo MpuMep 3a KpaiiHata ¢aza oT Ch3/JaBaHETO Ha MOJAXOIAI MOJIET 32
OCBILIECTBSIBAHE HA TEXHOJOTMYHO JOTOHBAaHE, KOraro BBTPEIIHUAT MOTCHIHAT
MO3BOJISIBA Pa3BUTHETO Ha COOCTBEHA MHOBAIMOHHA AKTHMBHOCT M HWHHIIMMPAHE Ha
LUKJIM Ha TEXHOJIOTMYHA ITPOMSIHA.

BTopo, aHanu3bT HAa [aHHU TOKa3Ba LEHTPAJIHA POJS HA YAaCTHUSA CEKTOP B
npoBexxaanero Ha HUWUPJI. CuiaHuAT 4YacTeH CEKTOp CIYXH Karo JBUTaTen 3a
(uHaHCUpaHE W MPOBEKIAHE HA TEXHOJOTMYHO MPECTPYKTypUpaHe, AOKATO PoJIATa
Ha JbpKaBaTa B TIpolieca Oe€lIeKH SICHO HW3pa3eHa TEHACHIUS KbM OTCIaOBaHE.
N3knroueHne oT To3u MOJIEN IPe3 royisiMa 4acT OT M3CIEIBaHUS MEPUOJ Ca CTPAHUTE
ot LIUE, xpaero cnaboro pa3BuTHe HA (GUPMEHHS CEKTOP 00yCaaBs TPATUIIMOHHO T0-
CUJIHA POJIsl Ha JbpkaBaTta. BbhIpeku ToBa CBETOBHUTE TEHJCHIIMU COYaT, 4Ye 3a Ja Ce
HapeIU €IHa UKOHOMHUKA CPeJl BOJICIIUTE B TEXHOJOTMYHO OTHOIIECHHUE, BOJECIIA POJIS
TpsiOBa Ja WMa YaCTHHUAT CEKTOp, a NPH IO-MAJIKUTE HMKOHOMHKH KaTO IOJIe3eH
WHCTPYMEHT 3a CTUMYJIMpaHEe Ha WHOBAllMOHHATa AaKTHUBHOCT MoraTr Ja ObaaT
M3I0JI3BaHU Uy KJICCTPAHHUTE UHBECTUIINH.

Tpeto, B cBeTOBeH Maimad CEKTOPHT Ha BHUCHIETO 0Opa3oBaHUE Wrpae BakHA
poist B peanusupanero Ha HWUPJI. HabmonaBa ce TeHeHIs, CIIOpe] KOATO JAeIbT Ha
YHUBEPCUTETHUTE 3all04Ba J]a U3MpeBapBa TO3U Ha AbpxaBaTa. Ta3u 3aBUCUMOCT MOXKE
na ObAe OOBBpP3aHA C pa3BUTUETO HAa HJEUTE 3a TpeTa MHUCHS Ha BHCIIETO
oOpa3oBaHWE W C HapacTBalllaTa aKTUBHOCT HA YHHBEPCUTETUTE B CH3JABAHETO U
KOMEPCUAIIM3UPAHETO HA MHOBAILIMOHHU MPOJIYKTH U Mpouecu. Moxke Ja ce HanmpaBH

3aKIIFOYEHUETO, Y€ CTUMYJIHPAHETO M (PMHAHCHPAHETO HA aKTMBHA HaydHa JEHHOCT
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BbB BHCIIETO OOpa3OBaHME € YacT OT YCHEUIHUTE CHhBPEMEHHU TMPAKTUKH 3a
aKTHUBU3HMPAHE HA MPOLECA Ha TEXHOJIOTMYHO MPECTPYKTYypPUPAHE.

YeTBbpTO, Ha OCHOBAaTa Ha INPOBEJAEH CpPaBHUTEJIEH aHaliu3, Oa3upaH Ha
MEXIYHApOJHU MPOyYBaHUS U €KCIEPTHH OIIEHKH, bbarapusi moka3Ba U30CTaBaHE 110
OTHOIIICHHE Ha TEXHOJOTWYHaTa mpoMmsiHa. B cTpanara ce HaOmoaaBa KaTo IISUIO
HeOJaronpusaTHa cpefa 3a OCBHILECTBSIBAHE HAa TEXHOJOTMYEH TpaHcdep, KOWTO €
UACHTU(PUIIMPAH KaTO Ba)XEH HWHCTPYMEHT 3a HaBaKCBaHE HA TEXHOJOTUYHOTO
M30CTaBaHE CIPSAMO BOJCIINTE MKOHOMHUKH. HeraTuBHM ca OLIEHKUTE 3a BBTPELIHOTO
OCBILIECTBSIBAHE HA HWHOBALIMOHHA JEHHOCT, BBIPEKM IOsIBaTa Ha IOJIOKUTEITHU
TEeHJCHINH pe3 nocaeanuTe rogunu. Karo usio, mopeuero npodiieMu ce oTaaBaT Ha
ChIllECTBYBaIl[aTa Cpejla U Hali-Beye Ha clIaboTO pa3BUTHE HA YacTHHs cekTop. Karo
HEJIOCTaThYHM C€ OLICHSABAT IbP’KaBHUTE MEPKH B Tazu obnacT. B pesynrar Ha Te3u
CTPYKTypHHU npobsiemu bbarapus ce ouepraBa KaTto eHa OT Hail-c1ab0 MHOBATUBHHUTE
ctpanu B pamkute Ha EC, u usanoctHo oTcThnBa Ha crpanute ot LHUE, koutro morar
na OpJaT MpUETH KaTo LeJeBU MOJEN 3a JIOTMYHAaTa I[OCJe[Balia CThIKA OT
Pa3BUTHETO HA CTpaHATa KaTo MbJIHOMNpaBeH wieH Ha Cphro3a. EnuHcTBEHATa IbpkaBa
OT CpaBHHUTEJIHATa Tpyna, MOKa3Ballla CXOJHHU CJIa0M pe3yiTaTH CIOpe] MOBEUYETO
nokaszarenu, € Pymbaus. [lpensun na daxra, ye appxkasute ot IIME Ha cBoil pen
OTCTBIIBAT HA BOJACIIUTE B TEXHOJOTUYHO OTHOIICHHE CBETOBHH UKOHOMHUKH, OCOOEHO
KaTO €€ B3€M€ II0J] BHHMAaHWE JUHAMHUKATa B H3TOYHOA3MATCKUTE IbpPKABH,
ObaTapckata MKOHOMHKA ce O¢opMs KaTo CHJIHO HM30CTaHalla B TEXHOJOTUYHO
OTHOIIEHHE U ChOTBETHO — CJIA00KOHKYPEHTHA B MEXIyHapOJeH Maiao.

[Tero, Ha Ga3za ananu3 Ha AaHHW 3a npoBexaane Ha HUPJI, B bowarapus
M3I'bKBAT JIBE HEXApaKTEPHU B CPABHUTEJEH IJIaH 3aBUCMMOCTH. Ha mbpBO MsCTO,
OCHOBHA TpeYKa Tpe]l Pa3BUTHETO HAa WHOBAIIMOHHU JIEHHOCTH € cIaOusaT (upMeH
CeKTOp B cTpaHara. Huckara akTUBHOCT Ha (GUPMHUTE HE OCUTYpsBA JIOCTATHUHO
(¢buHaHCHpaHe 3a MPOBEXJaHE HAa MHOBAIIMOHHA JEHHOCT M HE Ch3JaBa MOAXOJAIIA
cpena 3a opopMsiHEe Ha MyOIMYHO-YACTHU MAapTHHOPCTBA. Ha BTOPO MSCTO, HUCHK €
JebT Ha BHUCHIETO 00pa3oBaHME B peaJM3MpPaHETO Ha Hay4HO-U3CIE0BATENCKU
npoekTu. Hamaramure ce B CBETOBEH IUIAaH MOJEIHM OYyepTaBaT pojsATa Ha

YHUBCPCUTCTUTC KAaTO BTOpA IO 3HAYCHUC ACCTHUHAIUA 3a MHBCCTUIUU B HI/IPI[ Ot
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rJIelHa TOYKa Ha JIBJITOCPOYHUTE cTparermyecku menun Ha EC 3a pa3Butue Ha
WKOHOMHKA, OasWpaHa Ha 3HAHWUETO, HAJOXKHUTEIHO € HajaraHeTo Ha MEpPKH 3a
aJpecupaHe Ha Te3u IMpodiieMH, 3a Ja He ObJe [IONMyCHATO yBeIWYaBaHE Ha
M30CTaBaHETO OT OCTaHAJIMTE EBPONEHCKH IbhpkaBH. B TOBa OTHOIIIEHHWE MOXKE aa
ObJic HampaBeHa BpB3Ka C akageMuuHute spin-off ¢Gupmum kaTo mOTEHITMATICH
WHCTPYMEHT 3a KOMIIEHCHpaHe Ha cjabaTa MOribIIaTeIHa CIIOCOOHOCT Ha YaCTHHS
CEeKTOp TIPH peaJiu3MpaHe Ha HOBOBBBEICHHUS, HO 3a pa3BHBaHE Ha MOJ00CH poj
MpEeANpPUEMaYecTBO € HEOOXOJUMO TMOBHIIABAHE HA MPAKTUYECKU OpPHUEHTHpAHATA
Hay4YHOM3CJIEA0BATEIICKA JEHHOCT.

HampaBenussT cpaBHHUTENIEH aHaMW3 JaBa JIOCTaThbYHU OCHOBAHHUSA 3a
MOTBBPK/IaBaHE Ha IIOCTABCHUTE B paMKHTE Ha Ta3W TJIaBa H3CJICI0BATEIICKU
xunoTe3u. M3ocraBanero Ha bbharapus B TEXHOJIOTHYHO OTHOIICHHE MOYKE YACTHYHO
na Obne o0sicHeHO ¢ mo-ciabara pecypcHa 0a3a Ha cTpaHaTa, HO CTPYKTYpPHUST
aHaJM3 Ha WHBECTUIMHTE B HWHOBAIIMHM I10KAa3Ba CEPUO3HU OTKJIOHECHHS CIPSIMO
MOJIETIUTE, HAJIOKEHU BBB BOACUIMTE CTPaHW M JOpHU B moBeueto abpxasu oT LIME.
CpueraHu cbc CTabuUTe pe3ysITaTH B Ta3W 00JIACT, OTKIOHEHHUATA MOKa3BaT HYXJaTa
OT BBTPEIIHO TMPECTPYKTypUpAHE Ha ChIIECTBYBalllaTa Ccpeaa B ObJrapckara
WKOHOMHKA M OOIIIECTBO, KaTO B MMPOTHBEH CITydail CTpaHaTa PHCKyBa yBelMYaBaHE Ha
M30CTaBaHETO CH M HaJlaraHe Ha CICIUaIn3alis B HUCKO-TIPOU3BOIUTEITHN OTPACIIH B
paMKHUTE Ha MEXIyHapOo HATa HKOHOMUKA.

Pa36upa ce, He Moke 1 He OWBa Jia ce TBBPIM, Y€ B briarapus ciensa na Obae
HaJIO)KeH MOJIeN 3a Ch3/JaBaHe WU TpaHchep HAa WHOBAIMH, KONTO HAMBJIHO Ja Ce
MPUTIOKPHBA C MPAKTUKUTE Ha APYyruTe AbpkaBu. OTIMKUTE 00ade ciieasa na ObaaT
MOJYMHEHU HE Ha ciabocTuTe Ha ObArapckaTa MKOHOMHKA, a Ha BHUMATEITHO
CTPAaTEru4ecKo TJIaHUpPaHE U M3IOJI3BAHE Ha CHIIECTBYBAIIUTE HAIMOHAIHU PECYPCH
1o Haii-e()eKTHUBHUS Bb3MOXKEH HaunH. HeoOX0uM € KOMILIEKCEeH MOIX0/l, KOWTO J1a
CIIOMOTHE 3a I[JIOCTHO CTHUMYJHUpPAHE Ha TMpoleca Ha  TEXHOJIOTHYHO

MIPECTPYKTYPUPAHE UPE3 AITCPHATUBHU KaHAJIU U CTPATErUU.
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TPETA I'JTABA.
ITEPCIIEKTHBU 3A PASBUTHUE HA
AKAJIEMUYHOTO SPIN-OFF ITPEJAITPUEMAYECTBO B BBJII'APUA

Tpera rnaBa Ha AUCEPTAIIMOHHUS TPY[ € IMOCBETEHA Ha akajeMuuHuTe SPIN-Off
bupMH U TAXHATa MOTEHIMAIHA poJisi B Obarapckata mkoHomuka. IlocraBsaT ce u ce
pasriexaaT IBe M3cJIeJ0BaTeJICKN XUIIOTE3HU

1. Axanemuunure spin-off ¢upmum wuMar mnoTeHuMana Ja choykaT KaTo
WHCTPYMEHT 3a CTUMYJIMpaHe Ha WHOBAI[MOHHATAa JEHHOCT U TEXHOJOTUYHHS
TpaHcdep, u cienBa ga ObAAT pasriaeKIaHN KaTo MIOCTHO MOJIOKUTEHO SIBICHUE 32
MKOHOMMKATa U OOIIECTBOTO.

2. B ObirapckuTe YHHBEPCUTETH CHIISCTBYBa MOTEHIMAT 32 CTUMYJIHMpAaHE Ha
aKaeMHYHOTO  TPEANPUEMAYECTBO  TPU  HU3TPaXJaHE  HAa  MOAXOIIA
WHCTUTYIIMOHATIHA cpefia.

3a mpoBepka Ha Taka MOCTABEHHWTE XHUIOTe3W B Tpera riaBa ca W3CIEABAHU
COLIMATTHO-UKOHOMHMUYECKUTE €(eKTH OT IMosiBaTa Ha YHUBEPCUTETCKU (UPMHU,
CHCTEMAaTU3UPAaHNU U MPOCIIEICHN Ca OCHOBHUTE PETHMOHAIHU TEHCHIIMH B CBETOBEH
Maiiad, aHamM3upaHa € ChllecTByBamara B beiarapus cpena m Ha Ta3u OCHOBa ca
ONpENCICHH  IEpPCICKTHBUTE 3a  Pa3BUTHETO Ha  akajgeMuyHo  Spin-off
MpeIIprUeMavyecTBO.

AHaNMM3bT Ha pe3yJTaTuTe OT Ch3IaBaHETO HA akaaeMudHu SPiN-off pupmu
e cBoeoOpa3HO HaATpaKAaHE BHPXy TeopeTuuHus (yHmameHT oT [IbpBa riaBa, HO ¢
HAaCOYEHOCT KbM TMpakTuueckara cdepa. Wnentuduuupana e ecrecTBeHaTa
OOBBP3aHOCT HA TO3U PO MPEATIPHUATHS C PAOUKATHU HO CBO5L XAPAKMEP MEXHOI02UU,
MpUTEXKaBaIld MOTEHIMANA Ja AajaT CTapT Ha IMKBJI HAa TEXHOJOTUYHA MPOMSIHA.
Pasrnexxnar ce ycnemHu nmpuMepy OT MpaKTUKaTa 3a pa3BUTHE Ha aKaIeMUYHHU SPin-
off ¢upmm, okasBamu ISUTOCTHO OJIATOMPHSTHO BB3ICHCTBUE BBPXY pacmedca u
3aemocmma B nKOHOMUKara. OT Jpyra CTpaHa, 4eCTO II'BbTH TO3U POJI MPEANPHUITHS ca
OTHOCHUTEIHO MAIKU NO pasmep TIPU CTAPTHPAHETO CH, KaTO Ta3W TEHICHIHS Ce
3ama3Ba B MHO3MHCTBOTO OT CIIy4awTe M OTpaHHuYaBa pPEalHUs UM HKOHOMHYECKU

e(i)eKT. Ha Tta3u ocHOBa € OT[AE€JI€HO BHMMAaHHE Ha HEMKOHOMHUYECKHUTE eq)eKTI/I oT
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akagemuuHutre SPin-off ¢upmu, kouto ca 0O0BBp3aHM HaW-BEYEe C TAXHOTO
MOJIOKUTEITHO BB3JCHCTBUE BBPXY MIa0exHcKkama 3aemocm W pecUOHATHOMO
paseumue Ha yHugepcumemckume yewmpose. B Ta3m Bpb3Ka ce H3Ka3Ba
IPEANONIOKCHUETO, Ye akageMuynute SPin-off ¢upmm Ouxa Mornmm nga ObaaT
0OBBP3aHU C IEUTE HA KOHIIEHIUATA 32 YCMOUYUB0 pazgumue.

Nnentudunupann ca u peaura NOTEHUHAJTHH PUCKOBE TpE] aKaJeMUIHOTO
spin-off mpeanpuemadecTBO, @ UMEHHO:

- CWJIHA 3aBHCHMOCT OT KadecTBaTa Ha aKaJIeMUYHUS MpeArnprueMad WiIu eKHII,
KOWTO peanu3upa MpoeKTa;

- TPYIHOCTH TP HAOMpaHETO HA CTAPTOB KamWTal W 3aJbp’KaHE Ha ma3apa J0
JIOCTUTaHE Ha 3PSIIOCT;

- BUCOK PHUCK OT BB3HHMKBaHE Ha KOH(IMKT HAa MHTEPECHU MEKIYy OCHOBHUTE
VYAaCTHHIIA B CH3/IaBaHETO HA upMara — akaJIeMAYHUS MIPEANprUeMad, YHUBEPCUTETA
Y TIOTEHIIMATHUTE HHBECTUTOPH;

- OMMAaCHOCT OT HEMpAaBUJIIHO pa3dyWTaHE Ha IMa3apHUTE CHTHAIM OT CTpaHa Ha
peryiupainmTe mpoleca 3BeHa, KOETO Jla JIOBEJE J0 CTapTUPAaHE Ha MPeIBapUTEITHO
oOpedeHH Ha TPOBAJT IPOSKTH WJIH JIO CTOIMPAaHE Ha MePCIICKTUBHU TaKHUBa.

[Ipu u3cnenBaHETO Ha PErMOHAJHHMTE TEHJEHIHMH B akageMU4IHOTO SPIn-off
npeanpuemadectBo ce pasraexaa curyauusta B CAILl, EC u Kuraii. Te3u nentpose
Ha aKaJIEMUYHO MPEINPUEeMadecTBO JI0 TOISIMA CTEMEH IEMOHCTPHUpAT MpHUIIaraHeTo
Ha Pa3JIMYHU CTPATETHH B Ta3u 00JIacCT.

CAIIl TpaguuMOHHO CE€ MPHEMAT 3a €IUH OT JUJCPUTE B YHUBEPCUTETCKOTO
MpeAnprueMadecTBO, KOETO CE CBbP3Ba C MOBHIIIEHATA €()EKTHBHOCT B TpaHcdepa Ha
TEXHOJIOTMM KbM PEaJHUs CEKTOp Cle] MPpUEeMaHeTo Ha 3akoHa bei-/{oyn mpe3 1980
r. Unentudunmpano € CUITHOTO BIUSHUE HA MHCTUTYIIMOHATHY 3BeHa Kato Ogucume
3a mexnonoeuven mparcgep (OTT), kKouTo ce W3rpakmaT B pPaMKUTE HA CAMHTE
YHUBEPCHUTETH U UTPasAT KIOYOBA POJIS B M0J00pa, CTAPTUPAHETO U (PUHAHCHPAHETO
Ha YHUBEPCUTETCKH (PUPMHU.

B pamkure wa EC, or ngpyra crpaHa, pe3yintaTure B o0lacTTa Ha
YHUBEPCUTETCKOTO MPEANPUEMAYECTBO Ca MHOTO MO-TIPOTUBOPEUUBHU, U TOBA € €/IHA

oT HpO6HeMHI/ITe o0JlacTH Ha W30CTaBaHE B TEXHOJIOTMYHATA AKTHUBHOCT CIIPAMO
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CAIll, xpaeTo € HeoOX0IMMO J1a c€ ThPCH LSJIOCTHO NoaoOpenue. Unentuduunpanu
ca pemuiia OCOOCHOCTM Ha eBpollelickaTa cpefa, M3pa3siBallld ce B JIMIICa Ha
CUHXPOHM3aLUs IO OTHOUIEHUE HA 3auumama Ha UHmeneKmyaiHama coocmeeHocm,
IPEKOMEPHO CUJTHO BIIUSHUE HA pecUOHAIHUme ocobeHocmu W Pa3lInyusita CIpsIMo
CAIll B kymmypHo-ncuxonocuueckume Haenacy Ha aKaJeMUYHUTE paOOTHUIIH.
[Tocnegnusar ¢akTop oOTpas3siBa CEPUO3HUTE paAIUUUS B HHCTUTYIIMOHAITHOTO
u3rpakaaHe U (QyHKIMOHUpAaHE Ha oOpa3oBaTeilHaTa CHUCTeMa, KOUTO HsMa Kak Ja
ObpaaT npeonosnieHn 0bp30. Ha Tazum ocHoBa ce Hajara 3akJIFOUEHUETO, Y€ JUPEKTEH
TpaHcdep Ha aMepUKaHCKH MPAKTUKK B CTpaHU KaTo bearapus 6u Omi HexenateneH.

Kato mo-ocoben cnyvait ce pasriexna Kuraid, kpnero npe3 90-te ronuHu Ha
MUHaJHUS BEK YHUBEPCUTETCKUTE (PMPMU MOTydaBaT CHIIHA AbprKaBHA MOJKpENna U ca
M3IMOJI3BaHU KaTO MHCTPYMEHT 3a MPEOJIONIIBAaHE HA CIA0OCTUTE B YACTHUS CEKTOP U
HABAaKCBAHE HA TEXHOJIOTMYHOTO M30CTABAaHE HA KUTalCKaTa MKOHOMUKA. Kutackust
BapHaHT Ha akageMu4Ho SPIiN-off mpenmpuemadecTBO OOMKHOBEHO C€ CBBpP3Ba ChC
3acuneHa pons Ha YHueepcumema B YIPaBICHHUETO Ha HOBOCH3AaBaHUTE (UPMH,
Mopaj KOETO T€ HepsAKo ca HapuyaHu Spin-around npeonpusmus. B meiarocpoucH
IJIaH TO3U MOJIEJI Ce OKa3Ba CPAaBHUTEIHO HEYCIEUIEH MOpau MpeKkoMepHaTa Hameca
B €CTECTBEHOTO (DYHKIIMOHHpaAHE Ha aKaJeMUYHUTE (PUPMH, HO YCICUTHUTE MPOEKTU
criomarar 3a IUIOCTHOTO Pa3BUTHE Ha KUTalWCKaTa MKOHOMUKA U 3a M3TPaXKIaHETO Ha
cOOCTBEHU MHOBAIIMOHHH PEILICHUS.

CrnenBaimiara 4acT OT aHaJIM3a € HacOYeHa KbM ChlllecTBYBamiaTta B bbiarapus
cpena 3a ocbliecTBsiBane Ha SPiN-off mpoexTn. Ha 6a3a Ha mpoekta PROKNOW ca
OTpa3eHU oOcobeHocmume 6 U3MOYHOEBPONEUCKUs pecuoH, HAJIOXKWUIN ce TIpe3
nepuoja Ha TPexXoj OT IUIAHOBa KBbM IMa3apHa MKOHOMHUKA. MaeHTudunmpanu ca
penuiia mpobiieMu Ha OBArapckara cpejia, CBbpP3aHHM C JBITOTOJUIIIHATA JIUTICA Ha
3aKOHOBA peryjanusi W SICHA TOJUTHYECKA CTpATerus W BU3HS IO OTHOIICHHWE Ha
Pa3BUBAHETO HA aKaJEMUYHU MIPEANPUEMAYCCKU MTPOCKTH.

B ToBa oTHOIIEHWE Mpe3 MOCIEAHWTE TOAUHU ce HaOII0aBaT MOJOKUTEITHH
TEHJCHIINH, CBbP3aHu ¢ noasama Ha OTT u mexnonocuunu napkoge, KOUTO Ch3/1aBaT
YCJIOBUS 3a Pa3BUTHE HA BUCOKOTEXHOJOTMYHM (pupmMeHU npoektu. Habmrogamar ce

BaXXHHU CTPYKTYPHHU IPOMCHU U B 3dKOHO8ama pamkKa, BKIIIOUBAII1 Bb3CTAHOBABAHCTO
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Ha CTOIaHCKaTa (PYHKIMS HA BUCIIUTE YYUIIHUIIA CJIe] IPOMEHH B 3aKOHA 32 BUCIHIETO
oOpa3zoBaHue M IMpUeMaHETO Ha ,JIHOBalMOHHA cCTpaTerus 3a WHTEIUIEeHTHA
crieajIn3anus 2014-2020 r.”, oTIaBalla  MOO-TOJIAM MPUOPUTET  Ha
npearnprueMadyeckuTe QyHKINU Ha OBJITapCKUTE YHUBEPCUTETH.

ITocneanaTa yacT OT AMCEPTALIMOHHUS TPYJ € MOCBETEHA HA aBTOPOBO AHKETHO
Npoy4BaHe Ha MPEANPUEMAYECKUTE Harjlacu W MOTPeOHOCTH Ha OBIATapCKUTE
CTY/ICHTH KaTO €HH OT OCHOBHHUTE MOTCHIIMAIHN YYaCTHHUIIM B aKkajaeMu4Hu Spin-off
MPOEKTU. 3a CpaBHUTENHA 0a3a MpU ONPEEITHETO Ha MPEANPUEMadYeCKUTE Hariaacu
Ha OBJIrapcKuTe CTYICHTH € MPUETO MPECTHKHOTO MEXIYHAPOTHO U3CIIEIBAHE
GUESS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) , mpoBexaaHo OT
2003 1. mom erumara Ha IlIBeHmapckuss WHCTUTYT 3a MalKd QUPMH |
npeanpuemMadectBo KbM yHuBepcutrera Cankr ['amen. IIpoyuBanero GUESS ce
MPOBEXK/IA HA BCEKH ABE TOAMHM, KaTo KbM 2013 rogmHa B HEro B3emaT ydacTue
npeacraBurenu Ha 759 ynuBepcurera ot 34 mbpxkaBu. Cpexn crpanute ot LUE,
UICHTUGUIUPAHU KAaTO MOAXOAsIa 0a3a 3a CpaBHEHUE, B H3CIEBAHETO B3eMaT
yuactue YHrapus, [Tomma, CnoBenusi u PymbHus. bbiarapcku yHUBEpCUTETH BCE OLIE
HE ca ce BKJIFOYBAIM B TO3M MPOEKT, HO 32 LIEJIMTE HAa aHAJIN3a YETUPH OT BHIIPOCUTE B
aHKETHOTO MpOYy4YBaHe ca (opMyJIMpaHU MO HAYMH, KOWTO J1a MO3BOJIM CPABHEHHE C
pesynrarute ot GUESS.

[IpoyuBaneTo o6xBamia 279 HacTOSIIM WIM HACKOPO 3aBBPIIMIA CTYACHTH U
BKJIFOYBA TpU HM300pPHM BBIpOcAa U MeT OJoKa TBBPACHUS, KAKTO W CEKIUS 3a
nemorpadcka cropaBka. TpsiOBa ma Oble MOCOYEHO, Y€ B HACTOALIMA CH OOXBaT
W3CIIEJIBAHETO BKIIOYBA MPEAMMHO BB3NUTAHUIM (MpUOIM3UTENHO 85% OT BCHYKH
pecroHieHTH) Ha MKOHOMUYECKH YHUBEPCUTET — BapHa, ¢ OTHOCHUTENHO MO-HHUCKU
W3BaJIKU OT JPYrd OBJTApCKU BHCIIM YYWIHINA, KOUTO Ca HEJIOCTaThUHU 3a
M3BBPIIBAHE HA KATETOPUYEH CPABHUTEJICH aHAIN3 MEXIY OTACIHU YHUBEPCUTETH U
rpagoBe. Ha Tasu ocHOBa pe3ynrature HE Morar ja ObAaT pas3riiekIaHu Karo
MPEJCTABUTEINIHU 32 LsJlaTa CTPaHa, HO MOraT Jia MOCTyKaT KaTo OTIpaBHA TOYKa MPHU
UJeHTU(PUITUPAHETO HA MOTEHIIMATHU HACOKU 3a pedopmMu B OBJIrapckara cucrema,

KAaKTO U 3a OCHOBA Ha M0-00XBaTHU OBIECIIH U3CIIEABAHUS.
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OT mpoBeAEHOTO MpOydYBaHE MOTaT Ja ObJaT HampaBeHH CICTHUTE OCHOBHHU
U3BOJM:

- Cpel CTYAEHTUTE CBIIECTBYBAT OTHOCHUTEIHO BHCOKH NPEANpPUEMAYECKU
HarJlacu, ChOTBETCTBAIllM MO-CKOPO Ha mpoduia Ha pa3BUBaIla ce, a HE Ha pa3BUTA
UKOHOMHUKA;

- HeOyaronpusaTeH (pakTop € BUCOKHUAT Js1 Ha cTyaeHTuTe (21.1%), nnmanupamu
Jla ThPCAT KapuepHa peanu3aius 3aj FPaHulIa;

- TOJIOKHUTETHO BIMSHHUE BBPXY NPEANPUEMAdyecCKUTE HaArjaCH Ha CTYIEHTHTE
OKa3Ba KOHTAKTHT C XOpa C peajieH MpeAnprueMadeck OIHT;

- OIICHKaTa Ha YHHBEPCUTETa KaTo MpeanpueMadecka cpena € CXOAHa C
pesynrarure 3a crpanute oT GUESS, Ho HeraTuBHA TeHIIEHIUS € CMIAJaHEeTO Ha Ta3u
OIICHKA C HalpeBaHe B Kypca Ha 00y4eHHE;

- cmaba e 3amo3HaTOCTTa Ha CTYACHTUTE ChC CHIIECTBYBAIIWTE WHUIIMATHBU 32
MOJIMOMaraHe Ha MPEANPHEMAYSCKUTe aKTHBHOCTH, KaTo akajaeMuvHute Spin-off
bupMu ca KaTo [0 HOB 3a TiaX TepmuH. OT 1pyra crpaHa, TOJISAM [T OT
aHKeTHpPaHUTE MPOSBSBAT XKEJIAHUE J1a HaydaT MoBeue 10 Te3U BBIIPOCH;

- CTYICHTHTE JaBaT KaTo IUTO ciaba OIeHKa Ha IMPEroJaBaTelICKUs ChCTaB U
YHUBEpPCUTETAa KaTo NOTEHIMAJHU NapTHHOPH 3a CTapTUpaHe Ha OH3HEeC, KOETO
MOKa3Ba JIMIIcaTa Ha TPAJAMIIMU B Ta3Uu 00JACT U HyXkJaTa OT MPOMsIHA Ha MMyOJMYHOTO
BB3MPHUATHE 332 TOTEHIIMAIHATA POJISl Ha BUCIIETO 00pa30BaHNE B MKOHOMHKATA,

- IIpH OIlIeHKa Ha (PaKTOpUTE, OT KOUTO OMXa ce HY)KJaelu MpU CTapTHUpaHE Ha
Ou3Hec, CTYOCHTUTE JaBaT OTHOCHTEIHO BHCOKH OIICHKHM Ha JOCTBIIA [0
KOHCYJTALlMOHHM YCIIyTH, KaTO T€ JOPH HAAXBBPJIAT HYKAaTa OT (PMHAHCHpAHE.

Ha ocHoOBa Ha Mpoy4BaHETO ce CTHUTA JI0 W3BOJA, Y€ M3TPAKIAHETO HA CUCTEMHU
3a CTUMYJHpaHE Ha akKaJeMHUYHuUTe (QUpMU OU ClIeIBalO Ja OKaXe I0-CKOpO
NONOJNCUMENHO  BIUAHUE B6bPXY 00pA308AMENHAmMa MUCUL HA YHUBepcumemume.
Bw3MokHOCTTa 3a cTapTUpaHe Ha TOMOOHU TPOEKTH (WM TPHUCHEAWHSBAHE KHM
MPEToIaBaTeICK! TakuBa) OM MOTJIa J1a MOBUIIK OOIIaTa MOTUBAIMS HA CTYACHTHUTE,
0co0eHO ako Obje OOBBpP3aHA C KPUTEPUH 3a JOOPO MpEICTaBsHE B aKaJeMHUYHATA
pabota. Axo spin-off pupmure ce mokakaT Karo yCIEIIHAa KapuepHa peanu3anus,

TOBa HIC OOBCAC H OO0 OI'PaHUYAaBAHC Ha MMHUI'pAllUATa Ha 6T:>J'Il"apCKI/I MJIQJCKH B
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qykOnHa, W OM CHOMOTHajJO B WM3TPAXKIAHETO HA NPAKTHYECKH YMEHHUS U
CIIOCOOHOCTH, KOWTO Jla OKaXaT TOJOXHUTEITHO IBJITOCPOYHO BIUSHUE BBPXY
Ka4yeCTBOTO HA YOBEIIKHS KalMTal B CTPaHATa.

TpsbBa na ObIAT OTUETEHH MOJ3UTE U HA OOIIMHCKO HUBO, OT TJIJHA TOYKA Ha
pa3BUTHUETO HAa YHUBEPCHTETCKUTE TrpanoBe. Ch3gaBaHETO HA HHCTUTYIIMOHATHA
cpena 3a pa3pabOTBaHE M pealm3upaHe Ha (UPMEHU MPOCKTH B YHHUBEPCHUTETCKU
YCIIOBHSI MOXeE J1a ObJie pa3riekIaHO KaTo CIOCO0 3a MPUBIMYAHE W 33IbpXKaHE Ha
MEPCIIeKTUBHU KaJIpH B PETHOHA, KAKTO M 32 peau3upaHe Ha OW3HEC MPOEKTH, KOUTO
WHaYe He OMXa MOJyYWIId Pa3BUTHE, WK OMxa OWIH Ch3JaJICHU B IPYTH I'PajiOBe.

B Ta3m Bpp3ka (prHANMHATA YACT OT M3CJIENBAHETO CE€ HACOYBA KbM OIpPEACISIHE
Ha mMpoduja HAa MOTEHHNMAJTHHTE BHAOBe akaaeMuuHum SPin-off ¢pupmu, xoumrto
MoraT Jaa ObaaT pa3sBHBaHM B ObJrapckm YyciaoBusi (tabm. 1). Te ca
KIaCHPUIMPAHH KATO @QupMU C BUCOK MEXHON02UYeH HNOMeHYyual, Q@upmu 3a
mpancghep Ha mexHoao2uu, U Gupmu ¢ HUCLK mexHonroeuvern nomenyuan. Karo
OCHOBEH TPHU3HAK 32 pasTpaHUYCHHE C€ MpHUeMa TEXHUSIT TEXHOJOTHYCH MOTEHITHAI,
T.€. PaJUKaIHOCTTa HAa HMHOBALMATA, KOSNTO CTOM B TSIXHaTa OCHOBA, U HEHHUST
M3TOYHUK. Brmxka ce, ue mbpBUAT TUI (UPMU CE BIHMCBA HA-TSACHO B TPATUIIOHHATA
KOHIICTIIINSA 32 akaJieMUaHo SPiN-0ff mpeanpusTus, 10KaTo CieaBaIIuTe ABa OTPa3sBaT
UJEUTE 3a OCBIIECTBIBAaHE Ha TpaHchep M MOAOOpsABaHE Ha YYXKAECTPaHHU
TEXHOJIOTUH, W TTO-ITUPOKUTE COIIMAITHY 3a/1a4H, KOUTO MOTaT J1a ObAaT MPUITMCAHN Ha
BUCIIETO 00pa3oBaHHE BBB BpPbB3KAa C PETMOHATHOTO pa3BUTHE M UJCUTE Ha
KOHIICTIIIHUATA 32 YCTOWYMBO Pa3BUTHE.

Ha ocHoBara Ha ToBa pa3rpaHnueHue akagemMudaute spin-off ¢upmu morar na
ObIaT OOBBpP3aHU C PA3TMYCH HKOHOMHYECKH M TEXHOJOTHYCH TMOTEHIINAN, KaKTO U C
M3ITBIHEHUETO Ha pa3HooOpa3HM oOmiecTBeHH (QYHKIHMH. ToBa OT CBOA CTpaHa
npeanojara pa3jinyHa CTENeH Ha y4yacTHe Ha aKaJeMHYHUS ChCTaB M CTYACHTHTE.
Pa3bupa ce, BBB BcsKka cHTyamuss ca BB3MOXHH OTKJIOHCHHMS Ha 0a3a Ha
WHAMBHIyalTHATa IMpearpueMayecka CIocOOHOCT U HHTepecH. (OYakBaHHST
MKOHOMHMYECKH e(eKT OT KiIacu(pUIMpaHUTE THUIOBE akaiaeMuuHu spin-off pupmu
CBII0O € pa3IUYeH, KOETO Hajara BBBEXKJAHETO HAa CTPOTW M3UCKBAHUA NpU

MpeaOCTAaBAHCTO HaA q)HHaHCOBa n He(i)I/IHaHCOBa HHCTUTYOUOHAJIHA IMOAKPCIIA. Bcesika
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¢upma oOaue cnena na ObAe pas3riekaaHa KaTo IOTEHUUAIEH IbITOCPOYEH

IMapTHLBOP HAa YHUBCPCUTCTA, HOCCI pa3JIMYHN BUIAOBC I10J134.

Ta6m. 1. ITIpodun Ha akagemuunuTe spin-off dupmu, kouto Morat 1a ObAAT

pa3BUBaHU B OBJITAPCKU YCIOBUAL.

Bun pupmu | dupmu ¢ BUCOK ®dupmu 3a DuUPMH C HUCBK
TeXHOJIOTH4eH TpaHcdep HA TeXHOJIOTHYeH
XapakTepucTUKH NMOTEeHIHAJ TeXHOJIOTHH NOTEeHIHAJ
TexHoJI0OrMYHA OCHOBA Panukanna HNuxpementanna | IIpoekr, pa3But B
WHOBAaLUS BbB MHOBAaIUS BbPXY | PaMKUTE Ha
BUCOKOKOHKYPEHTEH | Ch3AajieHa 3a] YHHUBEpPCUTETA
TE€XHOJIOTUYEH rpaHula
CEKTOp TEXHOJIOTHSI
OuakBaH npeanpuemMay Hayunu paGotnunu | Hayuen pabotHux | Ctynentu
OT aKaJIeMUYHUTE WM CTYJIEHT
cpeau
®opma Ha noakpena Wuctutynmonanya u | B 3aBucumoct ot | MHCTUTYHIMOHANHA
¢uHaHCcOBa 3HAUEHUETO Ha
TpaHcdepupaHaTa
TEXHOJIOTHSI
bpoii peanuzupanu Hucsxk Hucsbxk Bucoxk
NPOEKTH
EdexTt BBpxy Bucok, Ha 0a3a Ha ITonoxxurenen, Ha | Hucek
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTA | CTUMYJIMpaHeTo Ha | 0a3a Ha
Ha ObJrapckara TEXHOJIOTUYHO YCKOPSIBAHETO Ha
HKOHOMHUKA MPECTPYKTYPUpPAaHE | TEXHOIOTMYHOTO
JIOTOHBAHE
E¢exr BbpXy [Tonoxwurenen, ITonoxwnrenen, ITonoxwnrenen,

YCTOMYHUBOTO pa3BUTHE H
U3IbJIHEHHETO Ha
COLMAJIHATA MOJUTHKA HA
cTpaHara

CHUJIaTa 3aBUCH OT
ObJeIUs PAaCTeX HA
MpeanpusATHITa

cHuJlaTa 3aBHCHU OT
ObJeIns pacTex
Ha
NPENPUSATHSITA

cHuJ1aTa 3aBHCH OT
Opost Ha IPOEKTUTE
MIPOEKTH

Taka ¢dopmynupanure ¢upMeHn npoPuiIN MOKa3BaT IIUPOK CHEKTBP OT

CTPAaTCruu, o KOUTO YHUBCPCUTCTUTC O01xa MorJIn Ja C€ BKIIIOYAaT B UKOHOMHYCCKOTO

Pa3sBUTUC Ha CTpaHATa U Aa MOAIIOMOTHAT TCXHOJOrn4yHaTa ImpoMsaHa. Ha Ta3u ocHoBa

MOXKE aa 61:,[[6 MPEMJIOKEH TEOPETUUYECH MOAEJ] 3a M3rpakaaHe M NMOoAJAPbiKKa Ha

akageMH4yHu Spin-off ¢upmu,

B KOWTO YHUBCPCUTCTHT IMOCMa pPOJIsITA Ha

WH(POPMAIIMOHEH HEHThP M IIEHTPAJHO PErHOHAIHO 3BEHO B MpeanpreMadeckara

aKTUBHOCT (ur. 1).
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YHUBEPCUTET
3BeHO 3a
Hayuna HUP]T
JIEHHOCT
AkaneMnuen
ChCTaB

SHaHus

Crynentu

Vyacrtue B
HAyYHH
EKUIN

OomeH
Ha UIeu

[Tpennpuemadecku

KiyooBe 1 popymu

Spin-off

IIPOEKTH

Spin-off

HPOCKTH

Spin-off

IPOEKTH

Wndopmarms
3a 1a3apHOTO
ThpCeHe

OTT

[Tox6op
CTapTUpaHe
Ha MPOCKTH Lﬁ

[lenTsp 32
na3apHu
NpOY4YBaHUS

CraxoBe U IPaKTUKU

Texnmyecka NOoAApBIKKA 1

BB3MOXXHOCTH 3a ITOCJICABAIIN

HPOY4BaHU

[Tpunoxna
nHbOpMAIIHSA

AKaJeMHYHH

spin-off
¢upmu

CoelicTBre 32 HaOupaHe Ha
KaluTaj U POBEXK/IaHe Ha

neiHOCTTA

HI/IHCHBI/IOHHI/I U IpYryd TakCH

[Tazapna
nHOpManus

Hosu kagpu

®ur. 1. Mopen 3a npoBexaaHe Ha akajgeMuyHo spin-Off mpeanpuemadectBo B

OBIATapCKUTE YHUBEPCUTETH.

OcHOBHa cCTBIIKa cliefBa Aa OBbJE M3TPAXKIAHETO Ha TMOJXOJSINAa BBTPEIIHA

MHQPPACTPYKTYypa OT MHCTUTYLIMOHAIHYU 3BEHA, KOUTO J]a CTUMYJIMPAT Ch3/1aBaHETO Ha

OpeaAnpruEMadCCKu IMPOCKTHU U Ja ITO3BOJIABAT n02160pa Ha Haﬁ-KOHKypeHTHHTC OT TiX.

Ta3u undpacTpykTypa Moke Ja mpueMa paziuyHa ¢opma cropes crneuuukure Ha

OTACITHUTC YHHUBCPCUTCTHU, HO BAXXCH MOMCHT CJICBa Oa 6’[3216 OCUTYPABAHCTO U Ha

Haquo—pa3B0171H1/1, N Ha UKOHOMHUYCCKH KOMIICTCHTHOCTH. Cpez[ HHCTUTYOUOHAJIHUTC
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3B€HA B PAMKHUTE HA YHUBEPCUTETCKUTE CTPYKTYpH, KOUTO MOraT Jia MOAINOMOTHAT
Pa3BUTHETO Ha akaJeMHU4YHO spin-off mpeanpuemMadyecTBo, MOXKEM J1a pa3InuUM:

* Oduc 3a TeXHOJIOTUYEH TpaHCcPep, WK CTPYKTYypa CbC CXOTHU QYHKIUH.

* 3BeHO (MM 3BeHA) 3a ochbiecTBsiBane Ha HIP/I.

* leHT®p (MM LIEHTPOBE) 32 Ma3apHU MPOYUBAHUS.

* [Ipeanpuemauecku kiryboBe u Gopymu.

AKaIeMUYHUSIT CbCTAB U CTYJICHTUTE MPEJCTABISIBAT YOBEHIKUS (AKTOP, KOUTO
OCBEH B cTapTupaHero Ha spin-off ¢upmu cienBa na urpae meHTpaJiHA PoOJii U B
U3TpaXJIaHeTo U (PYHKIMOHUPAHETO HAa MHCTUTYIIMOHAHUTE 3BEHA 3a pa3BUTHE Ha
YHUBEPCUTETCKOTO TNpeAnprueMayecTBo. [loTeHnnansT Ha dyoBemKkus GakTop € eaHa
OT OCHOBHHUTE CHENU(UKH HAa BUCHIUTE YUMIHUIINA, KATO YYACTHETO B MPAKTHYECKH-
OpUEHTUPAHU HAYYHH U UKOHOMUYECKH JIEWHOCTH CIIOCOOCTBA 32 Pa3BUTHETO MY.

Cam no ce0e cu, YHUBEPCUTETHT CJIe/Ba Ja OEME poJisiTa Ha HH(GPACTPYyKTypEeH
HEHTBP, KOUTO Jla OCUTypsiBa 0OMEeH Ha MH(OpMAIs, UICU U TIOJIE3HH YMEHUS MEXITY
pPa3IMYHUTE aKTHOPH B MpOLIECa HA aKaJIEMUYHO MpeAnpueMadyecTBo. Kanauurerst Ha
YHUBEpPCUTETUTE 32 HAYYHU U Ta3apHU MPOyYBAHUS MOXKE Ja ObJie M3MOI3BAaH KAaTo
obma wuHpopManmoHHa 0a3a 3a mapTtHbopckute spin-off ¢upmu. Cnopen
MHCTUTYLIMOHAJIHATA TEOpUs 3a HMKOHOMHUKATa, HA IPAKTUKAa HapTHbOPCTBOTO C
YHUBEPCUTET MOKE /1a MOCIYKM 32 MMUHMMM3UPAHE HA 4YacT OT TPAH3AKLIMOHHUTE
pasxoau Ha ¢pupMmara.

Kir040B MOMEHT B Mojiefia € MOCTUIraHeTo Ha oOpaTHa Bpb3Ka C aKaJeMUYHHUTE
spin-off ¢upmu. [TapTHEOPCKUTE B3aMMOOTHOILICHHSI C TE3HM MPEIIPUATHS CICIBa Ja
OCHUT'ypsIBaT BB3BpPALa€MOCT 33 YHUBEPCUTETHUTE, KaTO Ta3u BB3BPBLIAEMOCT HMa
MartepuasieH ((PMHAHCOBU TMOCTBHIUICHUS UM PEHMHBECTUPAHE B MapTHHOPCKU 3BEHA 3a
HUPJ]) u HemarepuaseH KOMITIOHEHT (OOpaTHH IOTOIHM OT MPAaKTUKO-NPHIOKHA
uHpOpMaIMsl KbM YHHBEPCUTETA, BB3MOXHOCTH 3a CTaX Iped CTYyACHTUTE U 3a
MPAKTUYECKH TMPOyYBaHUS (TEXHOJOTMYHU MM MHUKPOMKOHOMHUYECKH) TIpen
aKaJIeMUYHHS ChCTaB).

[ToTeHnMaIHM U3TOYHUIIM 32 PUHAHCHpPAHE HA T€3U CTPYKTYpPHU pedopMU MOrat
na ObAAT THPCEHU B YACTHH MHBECTUIIMOHHU (DOHIOBE, Uy KIECTPaHHU U3TOUHUIN HA

¢buHaHcupane, npedepeHIUaTHN yCcIOoBUS ¢ OaHKOBM WHCTUTYLMH, €BPOINEHCKUTE
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mporpamMu 3a (UHAHCHpaHEe, KAKTO W B W3MOJ3BAHETO HA MOTCHIHMAJIA Ha IIO-
ChBPEMEHHHTE W HEOPTOMOKCAIHH HHCTPYMEHTH Karto Hampumep crowd funding
nIaTgpopMuUTe.

Hanara ce u u3BoAbT, 4e BaXKHO YCJIOBHE 32 TOCTUTAHETO HA 100pU PE3yNTaTU B
akageMu4yHoTo spin-off mpeampuemauecTBo € mOMO0OpsBaHETO Ha OOIIECTBEHATa
pernyTanus Ha BHCIIETO oOpa3oBaHue. B pamkute Ha bbarapus eauH oT Hai-
CEpUO3HUTE TPOOJIEeMH TMpel pEATU3UPAHETO Ha TMPOEKTH CbC 3aCHUIICHO
WHCTUTYIIMOHATHO y4YacTHE ca ONAaceHHWsATa OT KOPYNIMOHHU W HEMpO3payHu
npaktuku. Heobxonumo e mocturaneTro Ha no0pa KOMYHHMKAIUsl ¢ MOTEHI[MATHUTE
aKTbOpPH B Chb3/laBaHeTO Ha spin-off gupmu, sicHo GopmylupaHe Ha NpoUEAypU U
MEpKH 3a MOJIKpena, ¥ yTBbPKJAaBAHETO Ha YHUBEPCUTETA KaTO MHCTUTYIIUS, HOCUTET
Ha [IEHHOCTHUTE, KOUTO clie[iBa J1a OBbJaT 4acT OT Pa3BUTHETO Ha MOJEPEH, OTIOBAPSII]

Ha MEXIyHapOJHUTE CTaHIapTH OM3HEC B CTpaHaTa.

3AKJIFOYEHHUE

B 3akmroueHneTo ca cucTeMaTU3WpaHU OCHOBHHUTE HM3BOJM Ha M3CJIEABAHETO,
KaKTO W HSIKOM TIPEMOPBKU 3a CTUMYJIHMpaHe Ha akajaeMu4HoTo Spin-off
MpeNprUeMadecTBo.

OcHOBHHTE U3BOJU MOTAT J1a ObAaT 0000IIEHN B HIKOJIKO HAIlpPABIICHUS:

[IBpBO, TIpPOIIECHT HA TEXHOJOTHYHO MPECTPYKTYPHPAHE UTpae IEHTPaTHA PO
B CHBPEMEHHOTO WKOHOMHUYECKO W OOIIECTBEHO pa3BUTHE W € Bak€H OOEKT Ha
M3clie/IBaHe OT HayKaTa BbB BPbB3Ka C BIUSHHUETO MY BBPXY HKOHOMHYECCKUS PACTEXK.
[TponechT Moke na ObAe 0OBBP3aH C MHUPOK KPBI' JETEPMUHAHTH, KATO BaKHA POJIS
UTpasT YOBEHIKUAT KamuTal, oO0pa3oBaTellHaTa CHUCTEMa, WHCTUTYIIHOHATHOTO
pa3BHUTHE, MEXIyHAPOIHUTE OTHOIICHHS W JIPYTH 00JIACTH, KOWUTO MOMAJaT M3BBH
YHCcTaTa TEXHOJIOTUYHA JIOTHKA.

Btopo, B MexayHaponeH IlaH HapacTBa 3HAYCHHETO Ha TIpoleca Ha
TEXHOJIOTUYHO JOTOHBaHe. To ce mpuema 3a MOJIOKHUTEITHO SIBJICHHUE, MO3BOJISBAIIO
HAaBaKCBAaHE Ha TEXHOJOTUYHOTO W30CTAaBaHE W W3TPaXJaHE HA BBTPEIICH

HNHOBAIIMOHCH IIOTCHIMAJI, HO HO,Z[O6HO Ha TCXHOJIOTHYHOTO IIPECCTPYKTYPHUPAHC,
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YCIIEIIHOTO MY IPOTHYAaHE C€ CBBpP3Ba ChC CEPUO3HHM M3UCKBAaHUs KbM CpefaTa Ha
HAI[MOHAJIHO HUBO.

Tpero, CbBpEeMEHHUTE CBETOBHU TEHACHIMM O4YepTaBaT KIKOYOBaTa poOJid Ha
YaCTHHUSI CEKTOpP B OCBUIECTBSBAHETO HA TEXHOJOTMYHO IPECTpyKTypupaHe. BbB
BOJICIINTE HKOHOMUKHM J00pe pa3BuTata (upMeHa CTpPYKTypa OCHUIypsiBa
¢uHaHcupaHe U mosie 3a nposexgaHe Ha HUPJI, xosto ce mpuemMa 3a OCHOBEH
W3TOYHMK HAa MHOBALlMH, CIY’KEIIM 3a CTapTOBAa TOYKA HA LUKIU HA TEXHOJIOTMYHO
npectpykrypupasne. [1o Ta3u noruka HalM4reTo Ha HUCHK MHOBALIMOHEH ITOTEHIIMAII B
YAaCTHUS CEKTOp € €CTECTBEHA IIpeuka MpeJl HoJ00psIBAHETO Ha TEXHOJIOTMYHOTO HUBO
Y HaIlMOHAJIHATa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT.

YeTBBpTO, IIpE3 MOCIETHUTE JAECETHIIETUS c€ Ha0Jl0jaBa HapacTBaHEe Ha POJIsTa
Ha BHUCIIETO OO0pa3oBaHME B TEXHOJOTMYHaTa mpomsHa. Ype3 neiHocTTa cH
YHUBEPCUTETUTE OKAa3BaT NPSAKO M HENOPSIKO BIHSHUE BBPXY HMHOBALMOHHOTO
pasButue. Henpekure kaHamu Morar nga ObAar oOOBBpP3aHM OCHOBHO C
oOpa3oBaTeNHUTE (PYHKIMM HA BHUCIIMTE YUYMJIMILA, JOKATO MPEKUTE CE CBBP3BAT C
u3cieoBaTeNcKaTa IeHHOCT U TpaHC(epupaHeTo Ha TEXHOJIOTHYHN HOBOBBBEICHHUS B
peayiHaTa UKOHOMHKA. AHAIU3bT HA JAaHHU B CBETOBEH Mamlad Mmokas3Ba, ye BUCIIETO
o0pa3oBaHKEe U3MECTBA JbpKaBaTa KaTO BTOPU MO 3HAYEHHE KaHaJl 33 OCHIIECTBIBAHE
Ha Hay4YHO-HU3CJICA0BATEIICKU ITPOCKTH.

[lero, Ha 6a3a Ha MPOBEJEH CPABHUTENIEH aHAIM3 € YCTAaHOBEHO M30CTAaBaHE Ha
bbirapus mo oTHOLIEHME HA HMHOBALMUTE HE CaMO CIPAMO BOJCIUMTE CBETOBHU
WKOHOMHKH, HO U B cCpaBHEHUE C abpxkaBute oT LIUE, kouto morart na 6baat npuetu
KaTo LEJICBU MOJEJ 3a JIOTMYHATa I10CIEBalla CThIIKa OT Pa3BUTHETO HA CTpaHaTa
KaTo mbJHOoNpaBeH wieH Ha Chbro3a. Karo oTnuuuTenHn ocoO0eHOCTH Ha ObArapcKus
Mmozen 3a npoBexaane Ha HUPJ[ ca naentngumupann oTHOCHTENHO ciaabo ydyacTtue
Ha YaCTHUSA CEKTOp W HHUCBK [ Ha YHHUBEPCUTETUTE B PEAIM3UPAHETO HA
u3cnenoBareyncku npoektn. Crnabara MHBECTUIIMOHHA 0a3a M HE3aJI0BOJIUTEITHOTO
IIpEACTaBsIHE B IPUBIMYAHETO HA BBHIIHM HWHBECTHLIMM Cb3JaBaT KpanHO
HeOJIaronpusaTHa cpejia 32 MHOBAIMOHHO Pa3BUTHE.

[Ilecto, KaTO NMOTEHUHMAJIEH MHCTPYMEHT 3a CTUMYJIMpPAHE Ha TEXHOJOIMYHATa

npoMsiHa MoraT aa Obaar wujaeHTUGUIUpaHu akageMudHuTe spin-off dupmmu.
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Ch3/1aBaHETO HA TaKUBA MPEINPUSTHS € 3aBUCUMO OT Pa3BUTHETO Ha MHOBAIIMOHHATA
aKTUBHOCT BBB BUCIIMTE YUMIIUIIA, KOATO CE MOJJaBa Ha BH3JIEUCTBUE OT MyOIUYHU
MEPKH OTHOCHUTEITHO TO-JIECHO B CPAaBHEHHE C YaCTHUS CEKTOp. CBETOBHATA MPAKTHKA
couu, 4ye akajgeMuuHute spin-off ¢upmu ce m3mons3BaT Mo-pAaKko OT JUIEH3UOHHUTE
ChIJIAIIEHUs] KaTO CIOCO0 3a KOMEpCHAIM3alisl Ha TEeXHOJOTHH, HO 3HAYCHHETO UM
HapacTBa MPH HAJTMYHUETO HA CTPYKTYpPHHU CIIA0OCTH B YaCTHHS ceKTop. EcTecTBeHUTE
XapaKTepUCTUKU Ha Te3n (QUPMU OOYyCNaBAT MOJ3UTE UM 32 TEXHOJOTUYHOTO
pa3BHUTHE, KOUTO CE€ MPOSBSIBAT OT €HA CTPaHA B Pa3BUBAHETO Ha MO-KOHKYPEHTHU
dopMu Ha Ou3Hec, a OT Jpyra - B MOTeHIMana 3a (GopMHUpaHE Ha IBITOCPOYHH
MapTHHOPCKA OTHOIICHUS C WHCTUTYIHMATa-Maiika W TMPOBEXKJIaHE HAa CHBMECTHU
MPOEKTH.

Cenmo, kbM MOMeHTa B bwirapus ce HabmiogaBa HeOaromnpusiTHa cpefa 3a
CTUMYJIIpPaHE Ha aKaJeMHUYHOTO MpearprueMadecTBo. ToBa Moxe 1a Oblie 0OBBP3aHO
C JUIcaTa Ha WHCTUTYLUHMOHAIHU TPAJWIMU B Ta3u 00JIACT, KaKTO M ChC clabara
WKOHOMHYECKa ¥ TEXHOJIOTMYHA 0a3a Ha 4yacTHHS ceKTop. [Ipe3 mocnennure roguHu B
CTpaHaTa 3armo4yBaT MPOIECH Ha MPECTPYKTYPUPAaHE B HMHCTUTYI[MOHANHATA Cpena,
KOUTO OJIarompusTCTBAT Pa3BUTHUETO HA MPEANPHEMAYCCKH MPOCKTH B OBJITAPCKUTE
yHUBEpcUTEeTH. HacTosimuTe NpOMEHM B 3aKOHOJATEICTBOTO MoOrar Ja ObaaT
pasriIekJaHu KaTo HaudaldHa CThIIKAa B M3TPAXKIAHETO HA JBITOCPOYHA CTpATETUs 3a
CTUMYJIMPAaHE Ha TEXHOJOTHYHOTO TPECTPYKTYpUPAHE, KATO € HAJIOXKHUTEIHO
dbopMHupaHETO Ha CHOTBETHUTEC WHCTUTYIIMOHATHU 3BE€HA W B  OTJIEIHHUTE
YHUBEPCUTETH.

OcmMmo, Ha 6a3a Ha TPOBEJIEHOTO AaHKETHO MPOYYBAHE MOXKE J1a ObJIe 3aKITI0UYEHO,
4e cpejl OBJITapCKUTE CTYJICHTH ce HaOJI0aBaT BUCOKH MPEIPUEMAUSCKH HArJacu U
CKJIOHHOCT J1a B3€MaT y4acTue B MOAOOHU mpoekTu. KaTo ce uma mpenBu roJeMusT
MPOLIGHT MJIAJM XOpa, Thpcenu TmpodecroHanHa peanusanus 3aj] TpPaHUIIA,
MPEJIOCTAaBSIHETO Ha BH3MOXHOCT Ha ITOBEYE YUalllM Jia C€ BKIIOUBAT B TUIAHUPAHETO U
cTapTupaHeTo Ha spin-off mpoekTn Ou OKa3aio MOJOKHUTEIHO Bb3/cHcTBUE. Ha Tasu
OCHOBA cJie/iBa J1a OB/Ie OTJEICHO BHUMaHUE Ha akaJeMUYHH spin-off mpoektu ¢ mo-
HUCKO TEXHOJIOTUYHO HUBO, OT/aje4yaBallld CE€ OT TPATUIMOHHHUTE JCPUHUTHBHU

XapaKTepUCTUKU Ha To3u poA pupmu. [1omoOHM MpoekTu ce cBbp3BaT ¢ MOAEN Ha
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HUCKa CEJICKTUBHOCT B OKa3BaHETO Ha MOAKPEIa, U U3UCKBAT IMO-CKOPO MPHIIATraHETO
Ha He(PMHAHCOBH MEPKHU HAa HHCTUTYLIMOHAIHO HUBO.

JleBeto, Moke Aa ObAe MpEeATOKeH KOHIENTyaJleH MOJEN 3a M3TpaKJAaHe Ha
MapTHBOPCKA MPEXKH MEKAY YHHBEPCHTETHTE M TEXHUTE akKajeMu4Hu spin-Off
dbupmMu, KOWTO Ja JOBeA€ 10 Pa3BUTHETO Ha ABJITOCPOYHM TO3UTUBHH 32
WKOHOMHKATa B3aWMOOTHOUICHHS. YHHMBEPCHUTETHT CJEIBAa Ja WIpae poisiTta Ha
CBBpP3BAll0 3BEHO B MOJA0OCH MOJEN, KaTo ce OmMpa Ha TI'bBKaBa CTpaTerus 3a
MOJIKPETa Ha PAa3JIMYHU TUIOBE akajaeMUuHu spin-off pupmu.

B pamkuTe Ha wW3cieqBaHETO ca TMOTBBPACHU IMOCTABEHUTE 3a pas3riiekIaHe
XHIOTE3U. Te MOAKpPEnsAT OCHOBHATa HW3CIEAOBATEIICKa Te3a Ha JWCEPTAMOHHUS
TPy, Y€ CTUMYJMPAHETO Ha MpelarpreMadyeckuTe (QYHKIMM HAa YHUBEPCUTETUTE U
pa3BUTHETO Ha akaJeMU4HH spin-off ¢upMu OM cllOMOTHANO 3a aKTHBH3HMpaHE Ha
mporeca Ha TEXHOJIOTUYHO TMPECTPYKTYPHpaHE B YAaCTHHUS CEKTOp Ha Objarapckara
WKOHOMHKA, U OM OKa3alo LSUIOCTHO TMOJIOKUTEIHO BIMSHUE BBPXY ABITOCPOYHOTO
PETHOHAITHO Pa3BUTHE B YHUBEPCUTETCKUTE PETHOHU HA CTpaHaTa.

Ha Ta3zu ocHoBa morar na ObJaT OYepTaHU CIEAHUTE OCHOBHH MPEMOPHKH KbM
Ibp>KaBHATA TIOJTUTHKA:

1. Ot riemHa TOYKa Ha TEXHOJIOTMYHATA H30CTAaHAJIOCT Ha ObIrapckara
MKOHOMHMKA € HEOOXOJUMO OT/AENSHETO Ha IEHTPATHO BHUMAaHUE Ha BBIIPOCUTE Ha
TEXHOJIOTUYHOTO MPECTPYKTYpUpAaHE M aKTHBU3UpPAHE HA yYaCTHETO HAa CEKTOpa Ha
BHCIIETO 00pa3oBaHHe B MHOBALMOHHOTO pa3Butue. HoBompuerara MHoBanmonHa
cTpateruss 3a WHTeNIMreHTHa crnenuanuzamus 2014-2020 r. moxe ga Obae
pasriexkJaHa KaTo YCHElNIHa CThIIKa B TOBAa OTHOIIEHHE OT TJeJHAa TOYKa Ha
UACHTU(DUITUPAHUTE TIPUOPUTETH, HO € HYXKHO 3acHJIBaHE Ha MPAKTHUECKUS (OKYC
BBPXY MOTCHIUATHUTE KaHAIH 3a MOJ00psSiBaHe HAa WHOBAIIMOHHATA aKTUBHOCT, CPE.
KOUTO MOMNaja U akaJIeMUIHOTO Spin-off nmpeanpuemadecTso.

2. BaxHO € BBBEX/IaHETO Ha PETYJAllMU, KOUTO JIa YCTAHOBST SICHO TIpaBara Ha
pa3IMYHUTE CTpaHW TIpH craptupaHe Ha spin-off mnpoektu. Ilorennmannarta
HECUTYPHOCT 3a TpaBaTa M OTTOBOPHOCTHTE Ha aKaJCMHYHHUTE TMpEANpHEMaud €

cepro3Ha MpeyKa He camo MpeJl CTapTUPAHETO M OpraHu3anusara Ha spin-off mpoekru,
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HO U TIpeJ] MAKCHMH3HPAHETO HAa TEXHUA €(EeKT, KOETO MOXe Aa Ob/ie MOCTUTHATO
€IMHCTBEHO MPHU CH3/IaBAaHETO HA MAPTHHOPCKH OTHOIICHHS C MHCTHTYIHATa-MalKa.

3. HanoxxuTenHo e U3roTBIHETO Ha OOl HAIMOHAJIHA PaMKa 3a MOAKpenara Ha
akaneMudHu SPin-off ¢upmu, crobpaseHa ¢ ycinoBusta B bbiarapusi. ToBa u3nckBa
CBTPYAHUYECTBO MEXIy BHCIIETO oOpa3oBaHHE M Ibp)KaBaTa, KOOpAWHAIMSA Ha
WHTEPECH, PAa3BUTHE Ha MAPTHBOPCKH MPEXH MEXKIy YHHBEPCUTETH C Pa3IMIHH
CTeUaIN3allii U Ch3JaBaHe Ha WHCTUTYLMOHAJIHU 3BEHA 3a OICHKa M MOoAOOop Ha
spin-off mpoekTu. [TosBaTa u pa3BUTHETO Ha YCICIIHH MPEIIPUEMAYCCKH TPAHIIAN
BBB BHCHIETO OOpa3oBaHHE € IBITOCPOYHA 337ada, KOSTO H3UCKBA BHHUMATEIHO
IUTaHUPAHE.

4. JKenarenHo e MpUJIaraHETO HAa IIUPOK HAOOP MEPKH 3a MOJKpera, H3JIU3alll
U3BbH 4uCTO (puHaHCOBUTE CcTUMYNU. OCHUTYpsIBaHETO Ha JOOPHU KOHCYJITAHTCKU
YCITyTH OM CTUMYITUPAJIO Pa3BUTHETO HA MO-TOJSIM OpOi MPOEKTH, KaTo IpH HYKAa OT
MOJICHJIBAHE HA YACTHHUS CEKTOp Ha JIOKAJHO HUBO M IOBHIIABaHE Ha MJaJeXKara
3aeTOCT MOXeE J1a ce JIOITyCcKa IMO-HHUCKa CTENeH Ha HHOBAaMOHHOCT. TpsOBa obade na
ObIaT BbBEICHH CTPOTH U3UCKBAHUS MPE] MPOESKTUTE, KaHAUIATCTBAIIH 32 TOJKpETIa,
KOUTO Ja OCHUTYPST W3IMBIHCHHETO Ha CTPATeTMYECKUTE HAIMOHAIHU IIeTd Ha
bearapus. OcBeH MHOBAIIMOHHA aKTUBHOCT, T€3M U3MCKBAHUS CJIE/IBA J1a CTUMYJIUPAT
y4acTHETO Ha MJIaJM XOpa B MOJOOHM TMPOEKTH M PA3BUTHETO HA MAPTHHOPCKU
B3aMMOOTHOIIICHUS C BUCIINTE yYUMIIHIIA.

Karo noreHnuanHa Hacoka 3a MpoJb/KaBaHe Ha U3CJIe/IBaHUATA B IpoOIeMHAaTa
o0nact Moxe /a ObJie MOCOYEHO MPOCIEIIBAHETO HA PEaJHOTO (PYHKIMOHUpaHE Ha
spin-off mpoekTn B OBJITapCKU YCIOBHS W WASHTH()UIIMPAHETO HAN-TIOAXOMISIINTE
MEpKH 32 TAXHaTa nojakpemna. JKenateaHo e mo-moapoOHO MpoydBaHe Ha Mpodiema Ha
MUKPOMKOHOMHYECKO HHUBO, OT TJI€JHAa TOYKAa HAa HU3TOTBIHETO Ha mpodun Ha
OBArapcKus aKaJeMUYeH MpearprueMad, U KOHKPETHUTE MOJETIH, KOUTO OMXa MOTJIH

Ja 6’bJIaT BBBCIACHU B PA3JIMYHU YHUBCPCUTCTU CIIOPEA TCXHUTC 0COOEHOCTH.
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IV. CIIPABKA 3A IPMHOCHUTE MOMEHTH B
TUCEPTALIMOHHUS TPY I

B Hacrosimus IUcepTanMoOHEH TPYA C€ CBhABbPXKAT CICAHUTE MO-BaXKHU
IPUHOCHU MOMEHTH:

1. V3BBpIICeH € TeopeTHYeH aHaimu3, 0000MIaBan] MICTOTO Ha TEXHOJIOTHYHOTO
IpECTPYKTypUpaHe B MKOHOMHYecKaTa Hayka.[lonpoOHo e pa3rienaHo akaieMHYHOTO
spin-off mpeampmeMadyecTBO KaTO HMHCTPYMEHT 3a HETOBOTO CTUMYJIHpAHE.
Kracuduimpanu u aHalIu3upaHd ca OCHOBHUTE PETHOHAIHUA OCOOCHOCTH, MOJCIH U
MPaKTUKU B 00JIaCTTa HA TO3U POJI MPEANPHEMAYECTBO, KOETO BCE OIIE € OTHOCHTEIHO
cnabo pa3BUTO B OBJIrapckara npakTHKa.

2. AHanmu3upaHH ca CHBPEMCHHUTE CBETOBHU TCHICHIMM B 00JacTTa Ha
TEXHOJOTHYHOTO MPECTPYKTYPHPaAHE, KaTO ca M3BEACHHU IpeolIiagaBanii 0COOCHOCTH
B MPOBEXKIAHETO HA HAYYHO-U3CIIEA0BATENICKA U Pa3BOMHA IEWHOCT.

3. Ha 06a3a Ha cpaBHUTENICH aHAM3 € HAaIpaBeHa OIleHKa Ha CHCTOSIHUETO Ha
TEXHOJIOTHYHOTO TMPECTPYKTypUpaHe U WHOBAIMUTE B OBJITrapckara MKOHOMHUKA, KaTo
€ YCTAaHOBEHO HM30CTaBaHE CHpsMO ocTaHaiuTe abpxkaBu OoT LIUE u ca usBeneHu
oIpesieNieH 0COOCHOCTH Ha CHIIECTBYBaIlaTa Cpeaa, KOUTO MOTraT Ja CIyXaT Karo
OOsICHEHHE 3a TOBaA.

4. HampaBeHa € OIlCHKA Ha MPEANPHUEMAavYeCKUTe Harjacu cpell OBbJITapcKUTe
CTyZieHTH Ha 0a3a Ha aBTOPOBO aHKETHO NpoyuBaHe. Ha Ta3m 0a3a ca ycraHOBEHH
OIpE/ICIICHH 3aBUCUMOCTH, KOUTO MOTAT Jia CIyXKaT KaTo OTIPaBHA TOYKA 32 HaJlaraHe
Ha MpeIIprueMadeckKy MOJUTHKH, OPHEHTHPAHNU KbM MJIaIUTE X0pa.

5. Ha O6a3a Ha HampaBeHUs aHalIM3 Ha CHUTyalusTa B bbirapus ca
knacuunpann Tpu paznuyHu (Gopmu Ha akagemuuynute SPin-off ¢upmm, xowmto
Ovxa MOTJIM Jla HaMepsT MPHUIIOKEHUE B MECTHHU YCIOBHs. [Ipeanoxen e TeopeTniyeH
MOJIe]T, TTOKa3Ball HeoOXOMUMHUTE MH()OPMAIIMOHHU MOTOIM M CTPYKTYpHH 3BEHA 3a
U3rpaxJaHe M MOJIbp)KaHE Ha KIBCTEPHU TpynH akaaeMudHu Spin-off ¢upmm,

KOHICHTPHUPAHHU OKOJIO YHUBCPCUTCT.
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	В исторически план технологиите и технологичното ниво се очертават като един от ключовите фактори за развитието на икономиката, както и за цялостни промени във функционирането на обществото. Днес развитието на технологиите се приема за един от основни...
	Сред факторите, влияещи върху технологичното преструктуриране, традиционно важна роля играе сферата на висшето образование. Университетите съвместяват както образователни функции, свързани с подготовката и развитието на работната сила в страната, така...
	Развитието на предприемаческите университети повишава значението на един относително стар икономически феномен – академичните spin-off фирми. Този род предприятия, стартирани основно от изследователски екипи с цел комерсиална реализация на разработкит...
	Към момента в България академичното предприемачество е слабо развито, като академичните spin-off фирми са относително непознат за българската икономика феномен. Нестабилната среда през 90-те години на миналия век обуславя предпазливо отношение към раз...
	Обект на изследване в настоящия дисертационен труд е процесът на технологично преструктуриране в неговата цялост. Сред множеството канали за протичане на този процес за предмет на изследването е избрано академичното spin-off предприемачество от гледна...
	3. Цел и задачи
	Основната цел на дисертационния труд е да бъдат анализирани особеностите на технологичното преструктуриране в българската икономика и да се изследва потенциалната роля на академичното spin-off предприемачество в този процес.
	За изпълнение на така поставената цел са формулирани следните изследователски задачи:
	1. Обзор на историческото развитие на теоретичната интерпретация на  технологичното преструктуриране и изследване на основните характеристики на този процес.
	2. Изследване на ролята на университетите в процеса на технологично преструктуриране в контекста на съвременните концепции за трета мисия на висшето образование.
	3. Анализ на съществуващите световни тенденции в технологичното преструктуриране и идентифициране на преобладаващите особености сред водещите икономики.
	4. Извършване на сравнителен анализ, който да идентифицира реалното представяне на България в технологичното преструктуриране и иновациите.
	5. Анализ на ролята на академичните spin-off фирми в икономическата сфера и цялостните им ползи за обществото.
	6. Класификация на съществуващите регионални модели за развиване на академично предприемачество в световен план и анализ на техните особености.
	7. Проучване на съществуващата среда в България за реализиране на академични предприемачески проекти.
	4. Изследователска теза
	Поставя се изследователската теза, че стимулирането на предприемаческите функции на университетите и развитието на академични spin-off фирми би спомогнало за активизиране на процеса на технологично преструктуриране в частния сектор на българската икон...
	5. Хронологични рамки на изследването
	Като времеви хоризонт на изследването се приема периодът 1988-2013 година. Периодът се свързва с протичането на процеси на преструктуриране в международната икономика, обвързани с тенденции към либерализация и навлизане на нови технологии. Протичащите...
	6. Методологична основа на изследването
	В методологическо отношение в дисертационния труд се търси осъществяването на синтез между различни теоретични направления, които да позволят изграждането на широкообхватно възприятие за състоянието и перспективите както на технологичното преструктури...
	Сериозно внимание е отделено на ролята на технологичната промяна в неокласическата парадигма, където в макроикономически план процесът е тясно обвързан с проблемите на икономическия растеж.  Спецификата на академичните spin-off фирми като предмет на и...
	При провеждането на изследването са използвани следните научни методи: литературен обзор, сравнителен анализ, графично и таблично обобщаване и проследяване на тенденции, характеристики и емпирични резултати. Извършено е анкетно проучване, обхващащо 27...
	7. Информационно осигуряване
	При анализа на данни се използват информационни бази на Националния статистически институт, Евростат, Организацията за икономическо сътрудничество и развитие, Световната организация за интелектуална собственост и Асоциацията на университетските технол...
	8. Основни ограничения на изследването
	Основните затруднения в рамките на анализа са свързани с общата липса на статистически данни за конкретния предмет на изследването – академичните spin-off фирми. В световен мащаб този род предприятия рядко получават внимание от международната статисти...
	Проблемът с липсата на данни е особено ясно изразен в България, където цялостно липсват и традиции в създаването и поддържането на академични spin-off фирми. Липсата на регламентация придава силно неформален характер на повечето такива проекти, което ...
	II. СТРУКТУРА И СЪДЪРЖАНИЕ НА ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД
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	ПЪРВА ГЛАВА. ПРОЦЕСЪТ НА ТЕХНОЛОГИЧНО ПРЕСТРУКТУРИРАНЕ В ИКОНОМИЧЕСКАТА ТЕОРИЯ
	1.1. Основи на концепцията за технологичното преструктуриране
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	1.2.2. Технологичното преструктуриране според институционалната и еволюционната школи на икономическата наука
	1.2.3. Развитие на концепцията за технологичното догонване
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	1.4. Съвременни концепции за предприемаческите функции на висшето образование
	Общи изводи
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	2.1. Световни тенденции в технологичното преструктуриране
	2.1.1. Инвестициите в НИРД като показател за измерване на технологичното преструктуриране
	2.1.2. Регистрирани патенти като показател за технологично преструктуриране
	2.1.3. Библиометричен анализ
	2.2. Процесът на технологично преструктуриране в България
	2.2.1. Анализ на иновационната среда в България в сравнителен план
	2.2.2. Особености на технологичното преструктуриране в българската икономика
	Общи изводи
	ТРЕТА ГЛАВА. ПЕРСПЕКТИВИ ЗА РАЗВИТИЕ НА АКАДЕМИЧНОТО SPIN-OFF ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВО В БЪЛГАРИЯ
	3.1. Социално-икономически последици от академичното spin-off предприемачество
	3.2. Регионални особености на академичното spin-off предприемачество
	3.3. Среда за развитие на академично spin-off предприемачество в България
	3.4. Потенциал за развитие на академични spin-off фирми в България
	Общи изводи
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	СПИСЪК НА ИЗПОЛЗВАНАТА ЛИТЕРАТУРА
	ПРИЛОЖЕНИЯ
	III. КРАТКО ИЗЛОЖЕНИЕ НА ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД
	ПЪРВА ГЛАВА.
	ПРОЦЕСЪТ НА ТЕХНОЛОГИЧНО ПРЕСТРУКТУРИРАНЕ В ИКОНОМИЧЕСКАТА ТЕОРИЯ
	Направен е исторически обзор на променящото се възприятие за технологиите в ранната икономическа наука, като са представени идеите на Адам Смит, Дейвид Рикардо, Джон Ст. Мил, Карл Маркс и Йозеф Шумпетер. Разработките на последния се определят като нач...
	В методологическо отношение дисертационният труд се опира на синтез между неокласическата, институционалната и еволюционната теории на икономическата мисъл. Това се обосновава с необходимостта от по-пълен поглед върху технологичното преструктуриране к...
	Технологиите заемат важно място в институционалната школа на икономическата наука на база на т. нар. „дихотомия на Веблен”, отразяваща противопоставянето между технологичното развитие и културно-историческите модели на поведение и мислене на обществот...
	Паралелно с институционалния икономикс и свързаните с него течения, развитие получават и идеите от еволюционната школа на икономическата мисъл. Еволюционната школа обвързва цикличността на икономическото развитие с технологиите, а впоследствие изгражд...
	Проблематиката на технологичното преструктуриране е тясно обвързана с процеса на технологично догонване, свързано с адаптирането на вече съществуващи технологии и иновативни процеси, прилагани в по-напреднали страни. В исторически план ясни примери за...
	Технологичното догонване и технологичната промяна се обвързват с някои общи изисквания към съществуващата национална среда, като например качеството на човешкия капитал, но въвеждат и противостоящи изисквания към институционалните регулации, най-вече ...
	Основните етапи на технологичното преструктуриране се дефинират на основата на цикличния модел, използван основно от еволюционната школа на икономическата наука. Приет е четирифазният модел, разработен от Тушман и Розенкопф, на чиято база могат да бъд...
	-технологично прекъсване;
	- период на ферментация;
	- период на подбор;
	- период на частична промяна.
	Тези етапи отразяват различните проявления на технологичното преструктуриране и централното значение на стартовата иновация („прекъсването”), която води до общо повишаване на икономическата активност в частния сектор.
	При избора на подход за измерване на технологичното преструктуриране се разглеждат различни количествени и качествени методи, обвързани със собствени методологически ограничения и слабости. Взето е решение за използване на анализ на данни, в който кат...
	Анализът на детерминантите на технологичното преструктуриране извежда следните по-важни фактори, оказващи влияние върху този процес:
	- нарастването на населението;
	- гъстотата на населеност;
	- географските характеристики и естествените ресурси на територията;
	- вътрешната технологична логика;
	- ценностната система на обществото;
	- политическия фактор;
	- икономическия фактор, включително достъпа до финансиране и влиянието на пазарния механизъм;
	- човешките ресурси. Силното влияние на човешкия фактор обуславя специфичната роля и на образователната система, която оказва двустранно влияние чрез функциите си на обучение и реализиране на научноизследователски проекти.
	От съществуващите детерминанти на технологичното преструктуриране в дисертационния труд като конкретен предмет на изследването е идентифицирана точно образователната система, и по-конкретно академичното spin-off предприемачество, което отразява един о...
	Академичните spin-off фирми са тясно обвързани с концепциите за „трета мисия” на висшето образование, поставящи пред университетите нови предприемачески задачи, свързани с оказването на пряко влияние върху икономическото развитие. Теорията за третата ...
	Финална стъпка от теоретичния анализ е определянето на концептуалните основи на академичните spin-off фирми като явление в икономиката. Дефинитивно се идентифицират три ключови елемента, определящи една фирма като академичен spin-off: организация-майк...
	В тази връзка академичните spin-off фирми се очертават като един от важните инструменти за осъществяване на технологичен трансфер от страна на университетите. Този род предприемачество е силно зависимо от наличието на успешни институционални традиции ...
	СЪВРЕМЕННИ ТЕНДЕНЦИИ
	В ТЕХНОЛОГИЧНОТО ПРЕСТРУКТУРИРАНЕ
	Втора глава на дисертационния труд проследява основните световни тенденции в областта на технологичното преструктуриране за двадесет и пет годишен период между 1988 и 2013 година. Основната цел е идентифицирането на международните позиции на България ...
	1. В България се наблюдава отклонение спрямо развитите страни в системата за финансиране и реализиране на научно-развойна дейност.
	2. България показва относително незадоволителни резултати по отношение на иновационната си дейност.
	ТРЕТА ГЛАВА.
	ПЕРСПЕКТИВИ ЗА РАЗВИТИЕ НА
	АКАДЕМИЧНОТО SPIN-OFF ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВО В БЪЛГАРИЯ
	Трета глава на дисертационния труд е посветена на академичните spin-off фирми и тяхната потенциална роля в българската икономика. Поставят се и се разглеждат две изследователски хипотези:
	1. Академичните spin-off фирми имат потенциала да служат като инструмент за стимулиране на иновационната дейност и технологичния трансфер, и следва да бъдат разглеждани като цялостно положително явление за икономиката и обществото.
	2. В българските университети съществува потенциал за стимулиране на академичното предприемачество при изграждане на подходяща институционална среда.
	За проверка на така поставените хипотези в Трета глава са изследвани социално-икономическите ефекти от появата на университетски фирми, систематизирани и проследени са основните регионални тенденции в световен мащаб, анализирана е съществуващата в Бъл...
	Анализът на резултатите от създаването на академични spin-off фирми е своеобразно надграждане върху теоретичния фундамент от Първа глава, но с насоченост към практическата сфера. Идентифицирана е естествената обвързаност на този род предприятия с ради...
	Идентифицирани са и редица потенциални рискове пред академичното spin-off предприемачество, а именно:
	Табл. 1. Профил на академичните spin-off фирми, които могат да бъдат развивани в български условия.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В заключението са систематизирани основните изводи на изследването, както и някои препоръки за стимулиране на академичното spin-off предприемачество.
	Основните изводи могат да бъдат обобщени в няколко направления:
	Първо, процесът на технологично преструктуриране играе централна роля в съвременното икономическо и обществено развитие и е важен обект на изследване от науката във връзка с влиянието му върху икономическия растеж. Процесът може да бъде обвързан с шир...
	Второ, в международен план нараства значението на процеса на технологично догонване. То се приема за положително явление, позволяващо наваксване на технологичното изоставане и изграждане на вътрешен иновационен потенциал, но подобно на технологичното ...
	Трето, съвременните световни тенденции очертават ключовата роля на частния сектор в осъществяването на технологично преструктуриране. Във водещите икономики добре развитата фирмена структура осигурява финансиране и поле за провеждане на НИРД, която се...
	Четвърто, през последните десетилетия се наблюдава нарастване на ролята на висшето образование в технологичната промяна. Чрез дейността си университетите оказват пряко и непряко влияние върху иновационното развитие. Непреките канали могат да бъдат обв...
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