NKOHOMMNYECKHN YHUBEPCUTET-BAPHA
OAKVYIITET ,,YIIPABJIEHUE*
KATEAPA“UKOHOMUKA U OPTAHU3AIIUA HA TYPU3MA*

Muxaena Hukomnaesa lumurpona
Bb3MOXHOCTH 3A YCTOMYUBO PAZBUTHUE HA
XOTEJHUEPCTBOTO B MAJIKA OBIIIUHA (ITO ITPUMEPA HA OBLLIUHA
KABAPHA)

ABTOPE®EPAT
Ha JHUCepTaIus
3a MPUCHKJaHE Ha 00pa3oBaTesiHa U HaydHa CTETIEH ,,JOKTOP* 1Mo mpodecuoHanHo

Harnpasiienue 3.9. TypusbsM, Hay4Ha crieluaiHocT IkoHOMUKa U yripaBiieHue (TypUu3bM)

HAYYEH PBKOBO/JUTEJI
IIpo¢. n-p Taus [An0eBa

BAPHA
2024




JlucepTalluOHHUAT TPYA ce€ CbCTOM OT 236 crpaHuiu, or kouto- yBon (7 c1p.);
usnoxenue B Tpu raBu (187 crp.); 3akimouenue (4 crp.); COMCHK Ha U3MOJ3BaHATA
mutepatypa (18 ctp.). OCHOBHUSAT TEKCT Chabpxka 58 Tabmuiy u 36 ¢urypu. CuchbKbT Ha
W3MOJ3BAaHUTE JIUTEPATYPHU U3TOYHUIM ce CbcToU OT 191 nmuteparypuu v uHGOpMaAIUOHHU
U3TOYHUIIM, B T. 4. 131 nureparypuu wu3tounuiin u 60 wuHTEepHeT caiiToBe. B

JTUCEPTALMOHHUS TPY/ ca BKIIIOUYEHHU U 5 npuioxenus (20 crp.).

3amuraTta Ha JUCEPTAlMOHHUS TPYJ 1IE CE ChbCTOU Ha.......... oT ....... 4. B 3aJ1a ... HA
HNkoHnomuueckn YHuBepcuTteT-BapHa Ha 3aceaHMe HA HAy4yHO JKypH, HA3HAYEHO CbC

3anosen ... Ha Pexropa Ha 1Y -Bapna.



I.  OBIIA XAPAKTEPUCTUKA HA TUCEPTALHIMOHHUS TPY ]

AKTYaJHOCT U 3HAYMMOCT HA MpodJjieMaTHKAaTa

Peanu3upaneTo Ha A€HHOCTUTE OT TYPUCTHUYECKHUSI CEKTOP M3UCKBAa HAJIMYUETO Ha
HNOAXOJAIIM MHPPACTPYKTypa U CYNEPCTPYKTypa, U BJlaraHe Ha 3HAYUTENIHU KOJIMYECTBA
pecypcu. TBBpIEeHHETO € 0COOEHO akTyajdHO 3a XOTeJlnepcKkara JEeHHOCT, KbIETO ce
IPEIOCTaBAT OCHOBHHM TYPUCTHYECKHU YCIyTH. M3rpakaaHeTo Ha XOTEIUEPCKU OOEKTH B
TYPUCTHUYECKUTE JIECTUHALMU M TAXHATa eKCIUIoaTalys JOMpPHUHACAT 3a BAaJIOpHU3MpaHE Ha
HAJINYHUTE TYPUCTUUYECKU DPECYpPCH, OCUTYpSIBAT BB3MOXHOCTH 3a TpPYyAOBa 3a€TOCT U
JIOXOJIY 3a MPUEMAIIOTO OOIIECTBO, HAChpYaBaT AEMHOCTTa HA CBbP3aHUTE HKOHOMUYECKU
cexkTopH. ChIIEBPEMEHHO c€ Ha0Jt0JaBaT HETaTUBHU MOCJIEUIM 3a OKOJIHATa Cpefia, KaTo
M3MEHEHHE Ha JaHAmadTa Ha JeCTUHAIMUTE M MOpaXkJaHe Ha PUCK OT pa3pyllaBaHe Ha
HAJIMYHUTE EKOCUCTEMH, ITPEKOMEpHA yIoTpeda Ha MPUPOJAHU PECYPCH, OCOOEHO BOJIHU U
eHepruitnu. Iloxg BnusHue Ha @QakTopa CE30HHOCT ce HalnojaBa HeepeKTUBHA
eKCIUIOaTalusl Ha XOTeJIHepcKaTa CYNEepCTPYKTypa U HENOCTOSHHa M KpaTKOCpOYHa
TPYAOBa 3a€TOCT C HUCKM HHUBA Ha BBb3HarpaxjaeHue B cekropa. [lo oTHomeHue Ha
collMaliHaTa cpela HeraTMBHUTE €(EeKTH Ce OTHACAT 10 00e3MYaBaHe Ha KyJITypHaTa
UJICHTUYHOCT M Ch3JaBaHE HAa BBH3MOXKHOCTU 32 MEXKIYKYITYPHH KOH(MDIUKTH MEXIY
TYPUCTUTE U MPUEMALIOTO OOIIECTBO.

Ot xpast Ha XX BeK OO HACTOSIIUS MOMEHT HpPOOJEeMBT C H3YeplaeMocTTa Ha
IPUPOJHUTE PECYPCH, HEKOHTPOJIMPYEMOTO Pa3BUTHE HA MKOHOMUYECKU CEKTOpPH, B TOBA
YHUCIIO TYPUCTUYECKHUS, U MOCIEAUIUTE OT JIEHHOCTTa Ha OOIECTBOTO 3a OKOJHATA Cpefa
Ce pasriIexaar OT penlia MHCTUTYIIMOHAIHU OPTaHM3alliy U U3CJIe0BaTeNH, padoTeny B
pa3Hoo0pa3Hy MKOHOMHYECKH U Hay4YHU HarpaBieHus. Pe3ynrar oT TeXHUTE U3ClieIBaHUS
€ KOHIIenIusTa 3a yctouno pazsurue. Cnopen Weaver (2020) ,,ioBeU€TO ThIKOBAHUS HA
YCTOMYMBOTO PA3BUTHE CHOJEISAT OCHOBHOTO TBBpPJAEHUE, 4Y€ MOOWIM3UPAHETO Ha
OPUPOJHH U KYJATYPHH PECYPCH 3a MPUCIIOCO0sBaHE Ha HACTBHIIBAIIOTO TJI00AIHO YOBEIIIKO
pa3BuTHE, 32 Aa ObJe TpaiiHO, He TPsIOBa Aa HaABUIIIaBa MOEMHHUS KallallUTET HA BHEJPEHUTE
npupoaHu U KynTypHu cucremu’ (Weaver. 2020: 19). HeliHoTo npuiioskeHHe uMa 3a Lel
Jla OFPaHWYU HETaTUBHOTO BIIMSHUE OT JIEHHOCTTA HA OOLIECTBOTO U J1a TEHEpUpa MOJI3H 3a
OKOJIHATa Cpella, UKOHOMMKaTa M TMpueMaliara OOIIHOCT Ha TEPUTOPUHUTE, KbJIETO Ce

Ipuiara.



Konnenmusita 3a ycTOWYMBO pa3BUTHE MMa YHUBEPCAJIECH XapaKkTep U MOXe J1a ObJie
npuiaraHa BbB BCUUKM MUKOHOMHMYECKHU A€HHOCTH. B Typu3ma cienBa na jgompuHece 3a
MIPEOJI0JISIBAHE HA TIOCOUYEHNUTE PUCKOBE U MAKCUMH3UPAHE HA MOJOKUTEIIHUTE ACTIEKTH OT
TYpPUCTUYECKATa U XOTEJIMEPCKUTE JEHHOCTH, C KOETO Jla CE€ MOCTUTHE OanaHc MEXIy
Pa3BUTHETO UM U HEOOXOJAMMOCTTa OT ChXPAaHEHHME HAa OKOJHATa Cpela U MPHUPOJHUTE
pecypcu, KyiaTypata M HICHTHYHOCTTAa Ha mpuemaimara odbmmuoct. W. Legrand et al.,
mutupaiiku CTO B cBosg myOauKanus, OTYMTAT ChIIECTBEHATa pOJiA Ha TypusMa H
XOTEJIMEPCTBOTO B peanuzupanero Ha “JlneBen pen 2030”7 u “Ilenm 3a ycToiumBO
pazsutue” (W. Legrand et al. 2022).

Penuia 6barapcku aBTopH, cpea kouto Muxaiinos, JIpoeBa, Kapamkosa, Hapiesa,
KazanmxueBa u apyru usciensar mpoOJeMUTE HAa Typu3Ma M yCTOMUYMBOCTTA. TeXHUTE
TPYJIOBE 3acsraT MPUJAraHeTO M IO OTHOIICHHE Ha pa3WYHUTEe BHUJIOBE W (HOpMH Ha
Typu3Ma, KakTO ¥ BB3MOXXHOCTUTE 3a pa3BUTHE HaA YCTOWYMBO xoTenuepctBo. C
pa3paboTBaHETO Ha HACTOAIIUS TUCEPTALMOHEH TPy, aBTOPBHT IENHU J1a JOMBIHU
CBIIECTBYBAILUTE U3CIEABAHUS, IPEeAJaraiki TEOPETUUEH MOJIEN 32 YCTOMUYHMBO Pa3BUTHE
Ha XOTEJIMEPCTBOTO Ha TEPUTOPUSATA HA MaJIKa 001IMHA. V3cie1BaHEeTO Ha Bb3MOKHOCTHUTE
3a MPWJIOXKEHHE Ha MPUHIHUIIMTE Ha YCTOWYUBOCTTAa B 00muHa KaBapHa € 00ycioBeHO OT
3a1bJIOOUCHUTE TIO3HAHUS Ha aBTOpa 3a O0O0EKTa, KaKTO W TPEAXOXKAAIM HETrOBU
pa3paboTKH.

O0exT 1 npeamer

. OO0ekT Ha HacTosIaTa pa3paboTKa € XOTeTuepcTBOTO B 00mmHa KaBapHa,
. [IpenMeTr Ha AUCEPTAlMOHHUS TPYJ € YCTOMYMBOTO XOTEIMEPCTBO B MajKa
oOunHa.

Len u u3ciieoBaTesICKu 3a1a4H

[{enTa Ha HACTOSIIMS TPY/ € U3BEXKTaHE HA HACOKH 3a MPUIIOKCHUE HA KOHIICTIIIAATA
3a yCcTOWYMB Typu3bM B oO1rHa KaBapHa, upe3 pa3paboTBaHe Ha TUIaH U GOpMyIHpaHe Ha
MEPKH 32 Pa3BUTHE HA YCTONYHUBO XOTEIUEPCTBO.

[TocraBenata men mie OBAE peaNM3UpaHa, 4Ype3 H3MBIHCHUETO HA CJICJTHHUTE
U3CIIEI0BATEIICKU 3a/1a4u:

1. [Tpernen Ha HayyHaTa TUTEpATypa U U3BEXKAAHE HA OCHOBHU XapaKTEPUCTHKU

Ha YCTOWYMBUSA TYPU3BM U YCTOMUYUBOTO XOTEIUEPCTBO.



2. Pa3paboTBane Ha TeopeTHueH MOJAEN 3a YCTOWYMBO pa3BUTHE Ha
XOTEJIMEPCTBOTO B MajKka OOIIMHA.

3. AHaNu3 U OLIEHKa Ha COLMATTHO-UKOHOMUYECKHUTE YCIIOBHS 3a pPa3BUTHE Ha
TypHu3Ma U XOTEeJIMepCTBOTO B 001mmHa KaBapHa.

4, N3cnenBaHe HarilacUTe Ha XOTEIUMEPUTE OTHOCHO BHEIpsBAaHE Ha
MPUHIUIIUTE Ha KOHIICTIUATA 32 YCTOWYHUBO Pa3BUTHE.

S. N3cnenBaHe Ha HAarjJacUTe Ha NMOTEHIIMAIHU TYPUCTU KbM 3aKyIlyBaHETO Ha

YCTOWYMB XOTEIMEPCKH MPOIYKT B oOmHa KaBapHa.

6. OneHka Ha CTENEHTa Ha YCTOMYMBOCT Ha TypuU3Ma B paslVIekIaHara
JNECTUHALIMSL.
7. ®dopmynupaHe Ha IUIAaH U MEPKH 3a YCTOMYMBO XOTEIUEPCTBO B OOLIMHA

Kapapna, umero usmbjiHeHHE Ja ObJe peanu3upaHo OT OOIIMHCKA aJMHUHUCTpAIus,
TYPUCTUYECKO CIIPYKEHUE U CAMOCTOSITEIHA XOTEIUEPCKH 00EKTH.

8. Ch3naBaHe Ha cucTeMa OT MOKa3aTeu 3a MOHUTOPUHT Ha €()eKTUBHOCTTA Ha
IIPEIOKEHUTE TUIAHOBE.

OcHoBHa Te3a M pa00OTHHM XMIIOTE3H

Te3a: [lpunooicenuemo Ha Kowyenyuama 3a YCMOUYUBO pa3eumue Ha
XOmenuepcmeomo 6 Maika OOwuHa OONpuHAcs 3a Npeooosiaéane HA He2amueHUme
nocneocmeus Om pazeumuemo Ha mypusma U 2eHepupane HA COYUANHO-UKOHOMUYECKU
nO3U 3a npuemawiama 0OuyHOCM.

C npuemaHeTO WIM OTXBBPJISHETO HA OMHCAHWUTE IO-A0JIy pabOTHH XMIIOTE3H Ce
JI0OKa3Ba U3JI0KEHATa Te3a.

X 1. Konnennusra 3a yCTOHYMBO pa3BUTHE € HEOCTATHYHO 3aCTHIIEHA B TypHU3Ma U
XOTeNMepcTBOTO B 00muHa KaBapHa.

X 2. Xorenmuepute B oOummHa KaBapHa mnposBsIBaT yMEpeH HUHTEPEC KbM
IIPUIOKEHUETO HA MEPKH 3a YCTOWUYMBO Pa3BUTUE HA XOTEIUEPCTBOTO.

X 3. [ToTeHUMATHOTO THPCEHE MOJKPENS PA3BUTUETO HA YCTOMYMBO XOTEIUEPCTBO,
Ype3 U3sB€HA TOTOBHOCT 3a 3aKyITyBAHE HA YCTOMYUB XOTEIUEPCKHU IIPOLYKT.

MeTon0/10rusi Ha H3CIEABAHETO

[TocTaBeHuTe B IucepTallMOHHUA TPYA LEN M 3a/1a4d Ca U3II'BIHEHU MOCPEACTBOM
NPWJIOKEHUETO Ha CBHBKYIIHOCT OT H3CIIEOBATENICKM MeToau M noaxoau. Cpen Tax ca

CUCTCMCH II0AXO0A, TCOPCTHUYCH aHaJIu3 W CHHTE3, MCETOJA Ha CHCTCMHHUA aHAJIu3,



JNECKPUNTUBEH aHaju3, METOJ Ha a0CTpakius M KOHKPETU3alMs, METOJ Ha MHAYKLIHS U
JeNyKIHs, METOJ] HA TEPEHHO HAOIIOJeHHEe, CTAaTUCTUYECKH W JIECKPUITUBHU METOJH,
aHKETHO MPOYYBaHe, METOJI Ha TIOMYCTPYKTYPUPAHO UHTEPBIO. XapaKTEPHUTE OCOOEHOCTH
Ha M3CIIeIBaHUsA OOEKT M CNEeUU(PUUHUS XapaKTep Ha pas3riekAaHus MpoOJIeM M3HCKBAT
MPOBEXKJAHETO HA CJICTHUTE U3CIICIBAHMS:

. TepenHo Ha0I0eHHE

1. HaGmromaBann ca HamuyHUTe HHPPACTPYKTypa M pPecypcd B OOIIMHA
Kapapna. Upe3 mpuiioKeHHETO Ha CHCTEMEH aHalM3 W CHUCTEMEH MOJXOJl Ca W3BEACHU
OCHOBHHUTE UM XapaKTEPUCTUKU U CE€ OLIEHSIBA TAXHATAa MPUIOKUMOCT [0 OTHOUIEHHE Ha
YCIIOBUSATA 32 Pa3BUTHE HA TYPUCTHYECKA IEHHOCT B IECTUHALIUATA.

2. Ha6mronaBanu ca (yHKUMOHUPALIUTE 3aBEICHUS 3a MpeOrBaBaHe B OOLIMHA
Kapapna. IlocpeacTBoM NpPHUIIOKEHHETO HAa CHUCTEMEH aHalu3, CHUCTEMEH MOAXO0H U
JNECKPUNTUBEH aHaJu3 CE€ H3BEXKJAT OCHOBHUTE XapaKTEpPUCTUKH Ha XOTellhepcKara
CYNEpPCTPYKTYypa B IECTUHALIUATA.

. [HorycTPYKTYpHpPAHU MHTEPBIOTA

[IpoBenenn ca 2 NONYCTPYKTYpUpPAaHU HWHTEPBIOTA-€JHO C IIPEACTABUTEN Ha
oOIIMHCKAa aaMUHUCTpalMs M BTOpo, ¢ r-xa Jlapuna AprupoBa, mpenceaaren Ha
Typuctnuecko capyxkenue ,,KaBapHa®. Ha mHTEpBIOMpaHHUTE ca ITOCTAaBEHH OTBOPEHU M
3aTBOPEHH BBIIPOCH OTHOCHO MPHJIOKEHHETO HA KOHIEMIIUATA 32 YCTOWYMBO Pa3BUTHE B
TypU3Ma U XO0TeauepcTBoTo B ob6muHa Kasapha.

. AHKETHO IPOy4YBaHe

1. B mnepuona 06.2021-08.2021r. € mnpoBeneHO AaHKETHO MPOYYBAHE CPEJ
xotenuepure B obmmHa KaBapHa c romemuHa Ha mpeacTtaBuTenHata u3Baaka N=18.
AHketata e mpoBefeHa onnaiiH. [lomydeHute naHHU ca 00pabOTEHM U aHATU3UPAHU
nocpeacTBoM mporpamMuu npoaykta Excel m SPSS u neckpunTHBHHM CTaTHCTHYECKU
metoau. Lleara Ha mpoyuBaHETO € Jja U3BeAe OCHOBHUTE (PAaKTOPH, KOUTO BIUSAAT BHPXY
FOTOBHOCTTAa Ha XoTenuepuTe B oOmuHa KaBapHa 3a BHeApsBaHe Ha NPUHIMIINTE Ha
KOHLENIUATA 32 YCTONYMBO XOTEIUEPCTBO.

2. B nepuoma 08.2021-09.2021 r. € mpoBelIeHO aHKETHO MPOYYBAHE Cpel
OBJArapcku TYpUCTH C TOJIEMUHA Ha MpeacTaBuTenHaTa u3Bagka ¢ N=87. Aukerara e
npoBeneHa onnaiH. [lomyuenuTe maHHUM ca 00pabOTEHM W aHAIM3UPAHU IMOCPEACTBOM

nporpamuu npoayktu Excel u SPSS u npunaraneTo Ha JECKPHUIITHBHU CTATHCTHUYECKU



Meroau. OCHOBHATa L[] Ha U3CIEABAHETO € Ja MPEICTaBH HATJACUTE HA TYPUCTUTE KbM
3aKyIyBaHETO HAa YCTOWYUB XOTEIHEPCKH MPOAYKT HA TepUTOpHsiTa Ha oOmuHa KaBapHa.

HN3Touynuuu Ha uHpopManus

. Bropuunu u3TrouHuImM

O6xBamat MoHOTrpaduu U HAYYHU TPYIOBE OT OBJITAPCKU U UY>KIECTPAaHHU aBTOPH,
NpeAUMHO Ha aHTJIMMCKUA €3UK, NYyOJHMKAlUM Ha MEXJAYHApOJAHUM U TYPUCTUUYECKHU
OpraHu3allii W XOTEJIUEPCKU TPYMH, MIIAHOBE W CTpATeTMU 3a pa3BUTHE Ha OOUIMHA
KaBapHa, 3aKOHOBU U HOPMAaTUBHU aKTOBE, CTATUCTUYECKH CIIPABOYHHUIM HA PETHOHAIHH,
JTBPKAaBHU U MEXKIYHApOJIHU OpraHu3allid, JUCEpPTaluu, CTyAHa, CTATHH OT CIHCAHUS,
JOKJIaJIi OT KOH(EpEeHINH, CTIeUaTu3upaHi HHTEPHET CTPAHHUIIH.

. [I5pBUYHN U3TOYHUIIU

OOxBaimaT OMHMCAHUTE IO-TOpPEe TEPEHHU HAOIIOJCHUS, WHTEPBIOTA W AHKETHU
MIPOYYBAHUS.

OrpannyeHus u mpodaeMu

. OrpannyeHus

1. OOGeKThT Ha U3CIEBAHETO € reorpa)cKu OrpaHMyYeH 0 XOTEIUEPCTBOTO B
ob6muua KaBapHa.

2. [locTaBeHnTe BpeMeBH OrpaHUYeHHMsl B TEPUOAUTE Ha MPOBEXKJIaHE Ha

AHKCTHHUTC IIPOYUYBAHHUA Ca CT:-06pa?>CHI/I C IIPOABJDKHUTCIIHOCTTA HA TYPUCTHUYCCKUA CC30H B

JIeCTUHALIMSITA.
. IIpo6aemu
1. OcHOBHUSAT mpobIeM 3a pa3pabOTBAHETO HA HACTOSIIUS TPY/ € JIUIcaTa Ha

EMIOUPUYHU M3CIE/IBAHUS OTHOCHO CTENEHTAa Ha TMpuilaraHe Ha MNOPUHIUIUTE OT
KOHIICTIIIMATA 3a YCTOWYMBO pa3BuTHe B oOmumHa Kapapna. IlomoOHO mpoyuBaHe ¢
HarpaBeHo mpe3 2014 r. 3a nenurte Ha m3nurtBaHe Ha cucrtemara ETIS. B cnexsamure
TOJIMHM JIMIICBA [TOCJIEIOBATEIIHOCT HAa U3CIIEIBAHETO, IOPAIN KOETO HE Ca HAJIUYHU JaHHU
3a CpaBHEHHUE.

2. CobinecTBeH npoOieM e CIabusIT MHTEpPEeC Ha XOTEITUEPUTE U OTPAaHHYEHOTO
UM CBACHCTBUE IO OTHOIIEHHWE HA IPOBEJECHOTO AHKETHO MPOYYBaHE, MOPaaud KOETO

npeacTaBUTCIIHATA U3BaJIKa € CUJIHO CTCCHCHA.



Il. CTPYKTYPA U CbABPKAHUE HA JTUCEPTALIMOHHMUS TPY ]

1. Crpykrypa Ha IuCePTALMOHHUSA TPYH

CtpykTypaTa Ha TUCEPTALMOHHUS TPY/I € Ollpe/iesieHa OT ChUE€TaHUETO Ha MPEIMETa,
00€eKTa Ha u3cie/BaHe, IOCTAaBEHUTE LIENU 3aJa4ui, KaTo OTpa3saBa M01X0/1a Ha aBTOpa KbM
HACTOSIIIOTO M3CIIEBAHE.

JlucepTaiimoHHUAT TPYA c€ ChCcTOM OT 236 crpaHuiy, ot Kouto- yBon (7 cr1p.);
u3noxenue B Tpu rmaBu (187 crp.); 3akmrodyeHue (4 cTp.); COUCHK Ha M3IMOJI3BaHATa
mutepatypa (18 crp.). OCHOBHUSAT TEKCT chabpxka 58 Tabnuiy u 36 ¢urypu. CuchbKbT Ha
M3MOJ3BAaHUTE JIUTEPATYPHU U3TOYHUIM c€ CbcToU OT 191 nmuTepatypHu u uHGOPMALIMOHHU
W3TOYHUIM, B T. 4. 131 nureparypHu wusztounuim u 60 uHTEpHET caiiToBe. B
JTUCEPTalMOHHUS TpyA uMa U 5 npunoxenus (20 ctp.).

2. Cbabp:kaHue HA TUCEPTALMOHHUS TPY/

CnuchbK Ha M3M0JI3BaHM a0peBHATYPH

Cnucbk Ha Ta0auIu 1 purypu

YBOJ

I'IABA ITbPBA

OCOBEHOCTH HA YCTOUYUBOTO PA3BUTHUE HA
XOTEJHUEPCTBOTO

1.1. XapakTepucTuka Ha YCTOMYMBOTO pa3BUTHE Ha Typu3Ma B TypUCTHYECKaTa
JIECTUHALIHS

1.2. XapakTepHu 0COOCHOCTH Ha YCTOWYUBOTO Pa3BUTHE HA XOTEIHEPCTBOTO

1.3.  Mopuen 3a ycTOMYMBO pa3BUTHE HA XOTEIHEPCTBOTO B Majika O0IIMHA

1.3.1. XapakTepucTuka Ha XOTE€IUEPCTBOTO U YCTOMYMBOTO MYy PAa3BUTHE B MajlKa
oOmuHa

1.3.2. Etanu Ha Mojena 3a YCTOMYMBO PAa3BUTHUE HA XOTEJIUEPCTBOTO B Majka
oOmuHa

1.4. [Ton3u 1 HEaOCTATHIM OT MPUJIOKEHUETO HA MPUHLIUIIUTE HA KOHUEMIIUATA
3a YCTOMYHMBO Pa3BUTHUE B XOTEIUEPCTBOTO

I'TABA BTOPA

AHAJIN3 U ONEHKA HA XOTEJIMEPCTBOTO B OBLIIMHA KABAPHA
M HETOBATA YCTOMYHUBOCT

2.1.  XapakTtepucTuka Ha Typu3mMa B obiuHa KaBapHa



2.1.1. AHanu3 ¥ OlIeHKa Ha reorpad)CKUTE U COLUATHO-UKOHOMHYECKHUTE TTOKa3aTelu
Ha oOmmHa KaBapHa

2.1.2 olleHKa Ha pa3BUTHETO Ha Typu3Ma B obmuHa KaBapHa

2.1.3. CreneH Ha pa3BuTHE Ha Typu3Ma B oOumHa KaBapHa

2.2. AHanu3 Ha XOTeIMepcKaTa CynepcTpykTypa B oomuHa KaBapaa

2.3. OueHka Ha HarJlacUTe€ Ha XOTEJIMEPUTE 3a YCTOWYMBO pa3BUTHE B OOIIMHA
KaBapna

2.4. OueHka Ha HarjacuTe Ha MOTPEOUTENHUTE 3a YCTOMYMBO XOTEIHUEPCTBO B
obOumHa KaBapHa

I'IABA TPETA

HACOKH 3A YCTOHUYMUBO PA3ZBUTHUE HA XOTEJUEPCTBOTO B
OBILINHA KABAPHA

3.1.  OueHka Ha CTENEHTa Ha yCTOMYMBO pa3BUTHE HA Typu3Ma B obuinHa KaBapHa

3.2. Mepku u A€MCTBHS 32 Pa3BUTHE HA YCTOMYMBO XOTEIUEPCTBO HA TEPUTOPUSITA
Ha obmuHa KaBapHa

3.2.1. Mepku u AeCTBUS 32 yCTOMYMBO Pa3BUTUE HA XOTEIUEPCTBOTO, U3ITBIHSIBAHU
OT MECTHaTa a/IMUHUCTpALUs

3.2.2. Mepku u AeMCTBUS 32 yCTONYHMBO pa3BUTHE HA XOTEIUEPCTBOTO, U3ITBIHIBAHU
OT TYPUCTUYECKOTO CAPYKEHHE

3.2.3. Mepku 1 JeHCTBUS 32 YCTOMYHUBO Pa3BUTHE HA XOTEIUEPCTBOTO, UITbIHSIBAHU
OT XOTEITUEPCKUTE O0EKTU

3.3. IToka3aTenu 3a MOHUTOPHUHT Ha YCTOWYHMBO XOTEJIMEPCTBO HA TEPUTOPHUATA HA
obmmHa KaBapHa

3AKJIITOYEHUE

N3IIOJI3BAHA JIMTEPATYPA

I[MPUJIOXEHUA



I1l.  KPATKO U3JTIO)KEHUE HA TUCEPTALIMOHHUSA TPY [
I'JIABA ITbPBA
OCOBEHOCTH HA YCTOMYUBOTO PA3SBUTHUE HA
XOTEJIMEPCTBOTO

B § 1.1 Xapakrepucruka Ha YCTOMYMBOTO Ppa3BUTHE HA TYpU3Ma B
TYPUCTHYECKATA [eCTHHAIUS ABTOPHT MPOCIEIABAa PA3BUTHUETO HAa KOHIEMIMATA 3a
ycTtounB Typu3bM. OT 1mperiiefa M CUCTEMAaTHU3UPAHETO HAa MHCTUTYLHOHAJIHU
nyOJIMKalMyd ¥ Hay4YHa JUTepaTypa B o0JacTTa ca W3BEACHU ACPUHHUIIMM 32 MOHSATHUSNTA
YCTOMYHMBO PA3BUTHE, YCTOWYMB TYypU3bM, YCTOWUYMBO XOTEIUEPCTBO U YCTOMYHUB
XOTEJIMEPCKH MPOAYKT. M3gCHABA ce CchIIO Bpb3KaTa MEXIy TypU3Ma, XOTEIUEPCTBOTO U
YCTOMYHMBOTO Pa3BUTHE.

TypusMbT € cpesi CeKTOpUTe, KOUTO OTOEINA3BAT AMHAMUYHO PA3BUTHE B CBETOBEH
Mamad, ¥ uMa 0COOEHO BayKHA POJIs 32 HKOHOMHYECKOTO U COLMATHOTO ChCTOSHHE Ha
TYPUCTUYECKUTE JECTHHAIIMH, MECTHOTO OOIIECTBO U TypUCTHTE. [10 CBOsITa ChIITHOCT, TOBA
e crenupuIHa HHIYCTPUS ChC COIMAITHO-MKOHOMHYECKH XapaKTep, KOATO yIOBIETBOPSBA
BTOPUYHHUTE MOTPEeOHOCTH Ha wHAMBUIA. OOXBalia BCUYKUA JOOPOBOJHHU MBTYBAaHHUS C
MUPHH 1€JIH, OCBIIECTBIBAHU H3BBH OOMUAWHOTO MECTOKMBEEHE Ha IbTYBAIIHUTE, C
W3KJIIOYEHNE HAa TE3HM, OTHACSIIIM C€ 10 pPEAIM3UpaHe Ha TPYyAOBa 3a€TOCT M TPamHO
npemectBaHe. KaTo 1eneBu 3a mocemieHue OT TYPUCTHTE OMXME MOTJIM Jla OMPEeeIuM
MecTaTa, KbAETO Cca pas3MNoJ0KEHU aTPaKTUBHU TYPUCTHUECKH pPEecypcH M HeoOxoaumara
uHppacTpykTypa M cynepcTpykrypa. [lo BpeMe Ha TypHUCTHYECKUTE ITbTYBaHUS Ce
OCBIIECTBSABAT KOMIUIEKCHH BPB3KH MEXIY IIBTYBAIIUTE, MPHUEMAIIOTO OOIIECTBO H
OKOJIHATa Cpejla Ha TypUCTHYECKUTe necTuHauuu. B cdepata Ha Typusma ce cb3gaBaT U
notpebsBaT cnenuduyHU Onara, TPEJUMHO HEMaTepUalHH, 3a YAOBJIETBOPSBAHE
NOTPEOHOCTUTE HAa MOCETUTENNTE, OT pean3alysaTa Ha KOUTO C€ IeHepHupaT IMOJI3U 3a
MecTHaTa OOmHOCT. B paiioHuTe, KBAETO C€ peanu3upa Karo OCHOBHA MKOHOMHYECKA
JIEUHOCT reHepupa 3HauuTeseH 151 ot bBII, peaunia nkoHOMHUYECKH U COIMATHU MOJI3H 3a
npremariata OOIIHOCT, KAaKTO U CTioMara 3a pa3BUTHETO HA APYT'H HKOHOMHYECKH OTPACIH,
TPaAUIIMOHHU 3aHASITH U POYHE.

CrplieBpeMeHHO, pa3BUTHETO MY cliie/lBa Ja ObJe HaOI0/1aBaHO U KOHTPOJIUPAHO.
ABtopu kato Foster (1964), Clawson&Knetch (1966), George Young (1973) u Archer

(1977) u3ka3BaT CbMHEHUS MO OTHOIICHHWE HA MOJ3UTE OT PAa3BUTHETO HA TypUCTHUYECKA
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nerinoct. Cnopen Mazanec, Wober, & Zins, ,,TypUCTUUECKUTE IECTUHAIIMHN YECTO Pa3unuTaT
Ha TypuU3Ma KAaTO TEXEH OCHOBEH HM3TOYHHMK HAa MKOHOMHYECKO pasutue. Ho Bce mak,
pa3BUTHE, KOCTO HE € TUIAHMPAHO KOPEKTHO, MOXKE J]a UMa pa3pyIIuTelIeH eeKT BbpXY
MPUPOJHUTE PECYPCH U MECTHATa OOIIHOCT. B pe3ynrar, ycToHYMBOCTTa € BaxeH (akTop
B pacTeka U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTTA Ha TypucTUUeckuTe nectuHanuu’ (Angeles Iniesta-
Bonillo, M. et al., 2016: 5003).

[Togxonsamio € ga ce TBBPAM, Y€ IpPH MOJ0OpsSBaHE HAa HWKOHOMHUYECKaTa M
COIlMaJIHaTa CUCTEMHU, 3aIlIaXUTe MpeJl OKOJIHATa cpefa ca 3HAuYuTeIHU. ChIeBPEMEHHO,
ChXPaHEHHETO Ha OKOJIHATa cpejia OM MOTJIO /1a OTPAaHUYM IEMHOCTTA Ha MPEANPUATHITA B
CEKTOpa, BCJIEACTBHE Ha KOETO HKOHOMHKATA U IPUEMAIOTO OOIIECTBO B TYPUCTUUCCKUTE
JNEeCTUHALIMKM Jla TpeThpnsaT 3aryou. 3a ga ObgaT wu30erHaTd Te3W OrpaHUYCHUs B
peann3upaHeTo Ha JEHHOCTTA M JIa CE IMIOCTUTHE OajlaHC MEX Iy ChXPaHEHHETO Ha OKOJIHATA
cpena, MKOHOMHYECKOTO CHCTOSTHME Ha JECTHHAIIMUTE M COLMAIIHO OJIaroJICHCTBHE Ha
MIPUEMAIIIOTO OOIIECTBO, € HEOOXOIUMO J1a ObJie IPUIIOKEH MOJIEN 3a Pa3BUTHE, KOKWTO Ja
OTYHUTA TOCOYCHUTE OCOOEHOCTH.

B xpas na 80-te rogunn Ha XX Bek CBETOBHATA KOMHUCHS IO OKOJIHATa Cpela KbM
OOH wusnacs noknan ,,Hamero o6mio Opaeme’, u3BecTeH orle kato JlokmaasT bpyrnan.
Kongepennusra npe3 1987 r. e ormpaBHa TOYka 3a Pa3BUTUETO HAa KOHLEMLHMATA 3a
ycToMunBO pa3BuTue. Komucusara ompenens ToO3U TEPMUH KaTo ,,pa3BUTHE, KOETO
3a/I0BOJISIBA HYK/IMTE Ha ChbBPEMEHHUTE TTOKOJICHUS, 0€3 J]Ja KOMIIPOMETHPA CTIOCOOHOCTUTE
Ha ObaemmTe na 3ag0BossBat ceoute” (UN, 1987: 44).

C ocbh3HaBaHETO Ha HEOOXOJIMMOCTTA OT YCTOWYMBO pa3BUTHE Ha OOIIECTBOTO CE
MOSIBSIBA U HEOOXOJIUMOCTTA OT YCTOWYMB TYPU3bM B TEPUTOPHUHUTE, KbJETO CE pa3BUBa U
ce MOCTaBsl HayaJio Ha U3CJIe/IBAaHUATA B TOBA Hay4yHO HampaBieHue. OT Kpas HA MUHAJIHS
BEK Ha Pa3IUYHU MEXAYHApOAHHM GOpyMH U KOH(PEPEHIMU TMPABUTEICTBEHU U
HETNPABUTEIICTBEHU OPraHU3alMU, MPSIKO 3aMHTEPECOBAHU OT Ta3d JEUHOCT, KAKTO U
HAay4YHHU W3CIIEIOBATENH, pas3riexaaT U OOCHAKAAT BB3MOXKHOCTUTE 3a YCTOWYHMBOTO MY
pazButue. M3cnenBaHusita W W3BEACHHUTE OT TAX JMeDUHUIIMATE MoraT Jnaa Obrar
KJIaCU(UIIMPAHH B IB€ OCHOBHH HAMPABICHUS - HHCTUTYIIMOHAIHU ¥ YaCTHO-HAYYHH.

[IpaBuTENCTBEHUTE W HENPABUTEICTBEHU OpraHU3alldd HMaT CBOS MPUHOC B

ne(pUHUpAHETO Ha TEPMUHA YCTOWYHMB TYypuU3bM. TsAXHAaTa AEWHOCT C€ HAcOuBa KbM
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u3cleiBaHe Ha ChCTOSIHUETO Ha OKOJIHATA CPE/ia U CTENEHTa Ha pa3BUTHE Ha OOLIECTBOTO,
KaKTO M U3BEXJTaHE Ha MPETOPHKH 32 OBJCIIETO My pa3BUTHE, B TOBA YHCIIO U HA TypU3Ma.

Cnopen nedununusita Ha OOH ,ycTOHYMBUAT Typu3bM TpsiOBa Ja: HampaBu
ONTUMAIHO U3IIOI3BAHETO HA PECYPCUTE HA OKOJIHATA CPEAA, KOUTO IIPEACTABIISIBAT KIIHOYOB
€JIEMEHT 3a Pa3BUTHETO HA TypHU3Ma, ONAa3BaHE HAa OCHOBHUTE €KOJOTUYHU IPOLECU U
CIIOMaraHe 3a ONa3BaHE Ha MPUPOJHOTO HACJIEJICTBO M OHMOJIOIMYHOTO pa3zHooOpasue,
yBa)kaBa COLIMOKYJITYpHATa aBTEHTUYHOCT Ha MpHEMAaIlUTe OOIIHOCTH, OIMa3Ba TAXHOTO
U3rPaZieH0 M KUBO KYJITYPHO HACJIEICTBO M TPAJAUIMOHHM LEHHOCTH, U JOIpPHUHACS 3a
MEXAYKYJITYPHO pPa30MpareiacTBO W ToJepaHTHOCT. Ilo TO3M HauumH ce rapaHTHpar
YKU3HECTIOCOOHU M JBJTOCPOYHM MKOHOMHMYECKH OTEpallid, OCUTYPSIBAIlld COIMATHO-
MKOHOMHYECKH IIOJ3M Ha BCHYKM 3aMHTEPECOBAHU CTPaHH, KOUTO Ca CIPABEIIMBO
pasrpeieNieHd, BKIIOYUTEHO CTA0WIHA BB3MOXHOCTU 3a TPYAOBAa 3a€TOCT U JOXOJIH,
KaKTO W COLMAJHU YCIYrd 3a IpHeMaliuTe oOUIHOCTH M HamaysgBaHe Ha OegHocTTa”
(Institute for tourism).

Cnopen nepununusita Ha CTO ycroiluuB € ,, TYpU3bM, KOWTO HAITBIHO OTYUTA
HACTOSAIIUTE U OBbACIINTE UKOHOMUYECKH, COLIMAIIHU U €KOJIOTUYHU MOCIIETUIH, KaToO B3eMa
10/ BHUMAaHUE HYXJUTE Ha IOCETUTEIUTE, NHIYCTPUATA, OKOJIHATA Cpela U IprueManiaTa
oomHOCT (UNWTO).

Cnopen EBpomneiickaTta KoMucusita ,,yCTOWYUBUAT XapakTep Ha Typu3Ma oOXxBaia
MHOTOOpOMHM acCleKTH: OTrOBOPHO M3IIOJI3BAaHE HA peCcypcuTe, B3emMa MpeABUA
BB3/ICHCTBUETO BHPXY OKOJIHATA Cpela Ha JAEMHOCTUTE (IIPOM3BOJACTBOTO HA OTHAIBLHU,
HATHCK BbPXY BOJHUTE PECypCH, I0YBaTa U OMOPa3HOOOPA3UETO U T.H.), U3MOI3BAHETO HA
,»UUCTH * EHEPTUITHU U3TOYHHMIIH, OMA3BaHE HA HACIEICTBOTO U HA IPUPOIATa U KYJITypHATa
IUIOCT Ha JIECTHUHALIMUTE, KAYE€CTBOTO W CHUT'YPHOCTTA Ha Ch3/AaJCHUTE PabOTHU MecTa,
MOJI3UTE 3a MECTHATA UKOHOMMKA, KAKTO M Ka4ecTBOTO Ha npezuiaraHaTta nounska“ (EK).

WHCTUTYIIMOHAIIHUTE OpraHU3alii ce 00eIMHSABAT OKOJIO Te3aTa, Y€ yCTOMYUBUSAT
TYpU3bM C€ OTHAcs JI0 OKOJHAaTa, HMKOHOMHUYECKaTa M CoIMajHaTa Cpeaud Ha
TypUCTHYECKaTa JECTHHAIMS U 0aTaHChT MeX Iy TsX. [Ipu ochlnecTBsIBaHETO HA JCHHOCTTA
clieqiBa pecypcuTe Ja ObAaT eKCIUIoaTHPaHH 110 HAYWH, [0 KOWTO Te 1a ObJaT B ChCTOSHUE
3a yrnoTpeda OT HACTOSIIUTE U OBICIIUTE MOKOJICHHUS.

MexnyHapOJHUTE TPABUTEICTBEHU M HENPABUTEICTBEHW OPraHU3alMU 3a]1aBaT

PAMKHUTE 3a YCTOﬁqHBO Pa3BUTUC Ha Typu3Ma, KOUTO UMAT NPCIIOPBUYUTCIICH XapPaKTCP U
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NpEeJCTaBIsBAT HAChPUMTEIHM MEpPKH. bpaHIIoOBUTE oOpraHu3alMd W BlacTTa Ha
HAllMOHAJIHO, PETMOHAJIHO M MECTHO HHBO CJI€[lBa Ja II0eMaT OTrOBOPHOCTTa 3a
NPUJIOKEHUETO HAa KOHIICTIIHATA 32 YCTOWYUB TypU3bM, KaTO CpeJl OCHOBHUTE UM 3aJa4H €
Ch3/1aBaHETO HA MOJXO/IAIIa cpea 3a €(HEKTUBHOTO M BHEJIPSIBAHE.

B cnemmanusupanara Hay4yHa JuTepaTypa MMa 3HauUMTENeH Opoi NeduHUIUU HA
TEpMUHA YCTOWYHBO Pa3BUTHE, PECIIEKTUBHO yCTOMUYMB Typu3bM. Hsikom m3cnemoBarenm,
karto Farell (1992), cBbp3BaT ycTOWYHUBOTO pa3BUTHE, B TOBA YKCIIO U HA TypU3Ma, ¢ OajaHca
MEXIy OKOJIHATa cpeja, MKOHOMHYecKara M couuainHata cpead. Cropes HEro BCHYKH
€JIEMEHTH cJe/Ba Aa ObJaT B CUHXPOH, Ja C€ Pa3BUBAT €IHOBPEMEHHO U Jla c€ U30sraa
MOCTaBSHETO Ha euH OT TAX npexa octananute (Hunter, 1997). Bramwell u Lane (1993) ce
o0eMHABAT OKOJO Te3aTa, 4e ,,yCTOMUMBHAT TYpH3bM TpsiOBa ga ObIe HACOUYEH KBbM
MOBUIIIABAaHE KA4YeCTBOTO HA XUBOT Ha MPHEMAIOTO OOIIECTBO, MAaKCUMHU3UpaHE Ha
MECTHUTE HKOHOMHYECKHU TI0JI3H, 3aIllMTa Ha IPUpoaaTa’ KaTo J00aBsT | ,,0CHUTypsIBaHE Ha
BHCOKO HMBO Ha MpekuBsiBane Ha nocerutenute’ (Martins & Costa, 2016: 5).

JIs06eBa (2005) onpeaens yCTOWYHUBOTO Pa3BUTHE Ha TypHU3Ma, KaTo ,,pa3BUTHE, TIPU
KOETO Cce TOCTUra ONa3BaHe Ha OKOJIHATA CPEeJla M ChbXPAHEHHE Ha COLMAITHO-KYJITYPHUTE
[IEHHOCTH, HWKOHOMHYECKa e(QEKTUBHOCT M HapacTBaHE Ha MPUXOAHUTE, COLMAIHA
CHPaBeUTMBOCT 3a THEIIHOTO M OBICIIO MOKOJCHHE TYPHUCTH W JKUTENW Ha Pa3TUIHUTE
paifonu Ha cBeta“ (IbvOesa, 2005: 3). Choi u Sirakaya (2006) momabpskaT Te3ara, ye
YCTOWYUBHUAT TYPU3bM € TPAHO YCTAaHOBEHATa BPBH3Ka, B HKOHOMUYECKU aCIEKT, MEXKIY
TypUCTHYECKaTa JECTUHAIMS M MpHeMailata OOIIMHOCT, KAaTO HaMmalsBa 3HAYUTEITHO
HETaTUBHHUTE IOCJIEAUIIM BBHPXY OKOJHATA cpela M Tono0psiBa colMaiHata cpeia Ha
mectHoTo HaceneHue (Choi and Sirakaya, 2006). Hérve Houdré (2008) otkpua
MPOTUBOIIOCTABSIHE MEXJy YCTOWYMBOTO Pa3BUTHE U TOBHINABAHETO HAa CTaHAapTa Ha
KUBOT Ha HaceneHueTo. Cropesa Hero ¢ MOBUIIABaHE KAYECTBOTO HA KUBOT CE IMOBUIIABAT
M3HMCKBAHUSTA HA TOTPEOUTETTUTE, @ ONIA3BAHETO HA OKOJHATA CPeJia 0CTaBa Ha BTOPO MSCTO
(Houdré, 2008). Pedrana (2013) TBBpau, 4e ,,yCTOMYMBHUIT TYpU3bM HE MpPEBHUINIABA
cOOCTBEHUS CH KamaluTeT, KOTaTo TYPUCTUYECKUTE AKTUBHOCTH C€ pa3BHBAT 0e€3 Ja
U3MEHAT MPUPOJIHATA, COLMaHaTa U KyirypHata cpenu’ (Pedrana, 2013: 92). Schonherr,
Peters and Kuscer (2023), ocHoBaBaiiku ce Ha Becherel (2001), mocoumar, ue
YCTOWYMBOCTTA C€ OTHACS JIO ChXPAaHEHHETO HAa PECYpCHTE Ha OKOJIHATA, COI[MAJIHATA,

KyntypHata W ¢usnyeckata cpeau (Schonherr, Peters and Kuscéer, 2023). Cnopen
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Kazandzhieva (2023) ycToiuuBUAT TYpH3bM IOMPHHACS 3a MOA0OpsSBaHE KauyeCTBOTO Ha
TYPUCTUYECKUTE IbTYBAaHUS M XKUBOTA HA OOIIECTBOTO, OTYUTANKU BB3ICHCTBHUETO HA
JNCHHOCTTa BBPXY JCCTHHAIUATA U TapaHTHPAHKH CIPABEUIMBH JIOXOAM 3a MpHEeMaIara
obmaoct (Kazandzhieva,2023: 28).

[{uTrpaHUTe M3CIEAOBATENIM OTHACAT YCTOWYMBOTO TYPUCTHYECKO Pa3BUTHE KbM
OTMa3BaHETO Ha OKOJHATa, MKOHOMHYECKAaTa W COLHMAIHATAa CPEAH Ha TYPUCTUYECKOTO
msicTo. Te ce 0OequHIBAT OKOJIO Te3aTa, 4e TPsIOBa Ja Ob/ie TOCTUTHAT OaaHC MEXTy TE3U
TPU W3MEPEHHUs M TYpUCTHUECKAaTa MHIYCTPHs CJelBa Ja 3aeMe aKTHBHA TIO3WIHS 32
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHE HA OOIIECTBOTO.

OcHoBaBaiiku ce Ha JeUHUIIMUTE HA MHCTUTYIIHOHAIHATE OPTaHU3alliU ¥ YaCTHO-
HaydYHaTa IKOJa, OMXME MOTJIM Jla 3aKII0YUM, Y€ YCTOWYMUBHUAT TYpU3BM CE OTHACS [0
ChXpaHEHHUE U BH3CTAaHOBSIBAHE HA OKOJIHATA CPE/a, IBJITOCPOUYCH MKOHOMUYECKH PACTEK,
nomoOpsiBaHE Ha COIMAJHATa Cpela © IIOBUIIABAaHE KAadyeCTBOTO Ha JKUBOT B

TYPUCTHUCCKUTC ACCTHUHAIIHNH. OcHoBHaTa Oocja € MMoCTuradne Ha OanaHC MCXKAY TC3U TPH

HU3MCPCHUA.
OxonHa cpega
YV eTOHYIHB HxonoMHuecka
‘_ g
TYPH3EBM cpena

ConnamHa cpeaa

Que. 1. H3mepenuna na ycmoituueomo paseumue
N3TOYHUK: CHCTABEHO OT aBTOpa
B maparpa¢g §1.2. XapakTrepHu 0c00€HOCTH HA YCTOMYMBOTO pPa3BUTHE HA
XOTeJMEePCTBOTO aBTOPHT Pa3riieka U CUCTEMATU3UpPA HHCTUTYLIMOHAIHM M YaCTHO-
Hay4YHH Ie(PUHUIIMN 32 YCTOWIUBO XOTEITUEPCTRO.
Karo gact ot cucremara Ha Typu3Ma, XOTelMepcKaTa JSHHOCT UMa 0COOCHO BaXKHO
COLIMAJTHO-UKOHOMUYECKO 3HAaYeHHe 3a JACCTHHALMHUTE, MPUEMAIIOTO OOIIeCTBO U

typucture. IlocpeacTBoM pa3BUTHETO My C€ TEHEpHpaT IOJI3M KaTro IMOA0OpsBaHe
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CbCTOSIHUETO Ha MECTHaTa MKOHOMHKA, IOBMILIABAHE HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha
nectuHanuurTe, ypenuuaBane Ha bBII, paskpuBane Ha paOoTHU MecTa W OCUTYpsIBAaHE Ha
3a€TOCTTa Ha MPUEMAIIOTO OOIIECTBO, IOBUIIABAHE HA IOXOANUTE U CTaHAApTa MY HA )KUBOT
U IPYTH.

ChIiueBpeMeHHO, 3a JIeHHOCTTa Ha 3aBeJIeHUsATa 3a NpeOuBaBaHe ca HEOOXOIUMU
3HAYUTEIIHA KOJIMYECTBA BOJHU U €HEPIUMHU PECYpPCH, TEHEPUPAT CE MTapHUKOBH T'a30BeE,
3aMBbPCEHU BOJH U TBBPIM OTNATBIM, U3MEHS ce JaHamadTa, TYpUCTHIECKUTE PECYPCH Ce
IPEBPBUIAT B YacCT OT XOTEJIUEPCKUS NPOAYKT. CBIIEBPEMEHHO C€ IOBMILNABA JCIBT Ha
0e3palboTHa B JECTUHALIMUTE CHC CUITHO M3PA3EHO CE30HHO ThPCEHE HA TYPUCTUUYECKHU U
XOTEJIMEPCKH YCIYTH, 00€3/In4aBaHe Ha MECTHUTE TPAJAULIUU U KYJITYpa, YCIOBUTA HA TPY]
HE ca J00pH, KOETO c€ OTHACS /10 HUCKO TPYJIOBO Bb3HAIPaXJACHHUE, YABIKEHO pabOTHO
BpEME, TPYyNOBAa MUIpPALMs, CBUIECTBYBA PUCK OT BB3HMKBAHE HA MEXAYKYJITYPHH
koH(GaukTH U apyru. Erdogan u Baris (2017) 3akmrouaBat, ye ,,XOTEIUTE Ca KIIOYOB
€JIEMEHT OT OpPraHU3allMOHHATa BEPUra OT JEMHOCTH B TYPUCTUYECKATAa UHAYCTPHS U UMAT
BayKHA POJIA 3a OINa3BaHE HA OKOJIHATA CpeAa, CBbP3aHO C IbTYBaHMATA U Typusma“ (Rosa
& Silva, 2017 : 41).

C BB3HMKBAHETO HA KOHLENIUATA 32 YCTOMUNB TYpPU3bM, CE pa3BUBA KOHLIENIINA 32
YCTOMYMBO XoTenuepcTBo. MHcTHTYIIMOHanHu opranu3amuu, kato CTO, OOH, EC, MXPA
U JIPYTH CE€ 3aHUMaBaT C U3CJIEeIBAHETO Ha TOBA siBJIeHNE. B TexHuTe noxiiaau 1 nyoimkanuu
HsIMA sicHA Ie(PUHULIMS 32 TEPMUHA, KOMTO ce OIpeaessi HOCPEACTBOM MPUIIOKEHUETO MY B
paznuyHA nporpaMu. Te ce HacouBaT KbM €KOJOTWYHMS W COLIMAIHUSA aCIEKT Ha
YCTOMYMBOTO XOTEIUEPCTBO. Upe3 TAX ce IpenopbyBa NPUIIOKEHUE HA TEXHOJIOTUU U
IIpOrpaMu 3a CbXpPaHEHHUE M YaCTUYHO BB3CTAHOBSBAHE HA PECYpPCUTE HA OKOJIHATa Cpena,
U TI0-KOHKPETHO ChXpaHEHHE Ha BOJHWUTE M CHEPrMUHUTE pecypcH, OnopazHooOpasue, u
1o/100psiBaHE YCJIOBUATA HA )KUBOT U TPYJ HA MPUEMAIIOTO OOIIECTBO.

C HapacTBaHEe Ha WMHTEpeca Ha TYPUCTUTE KbM YCTOMYMBHUTE HPOAYKTH,
xorenuepckutre Bepuru, kato Hilton, Accor, Intercontinental m apyru, BkiItOYBar B
YIPABJIEHCKUTE CU CTPATETUHU NPUHLUIINTE HA KOHIENIHUATA 32 YCTOMYMBO Pa3BUTHE.

NHCTUTYyLIMOHAIHUTE TpOrpamMu, KakTO M TE3M Ha XOTEJIUEPCKUTE BEPHUIH, CE
00eIMHABAT OKOJIO HAKOJIKO OCHOBHH HalpaBJIeHUs Ha yCTOMYMBOTO pa3BUTHE-YIIPABIICHUE
Ha BOJUTE, CHEPrusATa U OTHNAIbLIUTE, ApXUTEKTypa, pabOTHA cpela W yCIOBHs Ha TPYI,

BCpuUra Ha JOCTaBUUIIUTE. K®M Ts1X OMxMe Moriau Ja JIO6aBI/IM M corajiHa OTTOBOPHOCT U
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npuwjiaraHeTo Ha CTaHOApPTH 3a Ka4YCCTBO U CepTI/I(bI/IKaI_[I/IOHHI/I CUCTCMHU, 3a KOCTO

JAOIMPUHACAT XOTCIICKUTC BCPUTH.

Ynpasnenue
Ha
OTHAIbBLTE

Apxurek-

VYnpasneHue

Typa 1
Ha BOJUTC P

IU3aiH

PaborHa
cpena u
YCIIOBUS Ha
TpyAn

Ynpasnenue Ycroituuso
Ha eHeprusra XOTEJINEPCTBO

Kopnopatus
Ha COLMATHA
OTrOBOPHOCT

Bepura Ha
JIOCTaBKUTE

Cepruduup
aHe

@Due. 2. Hanpaenenus na ycmouuusomo Xomeauepcmeo
M3TOUHUK: CHCTAaBEHO OT aBTOpa

N3cnenoBarenu oT YaCTHO-HAy4YHATA IIKOJIa CHIIO Pa3riexkaar npodJeMuTe B TOBA
HanpasjieHue. [10Jj00HO Ha MHCTUTYLIMOHATHUTE OpraHu3allM, HIKOU OT TSIX ONpeaessT
TEPMHHA, IOCPEACTBOM HAIIpaBJIECHUATA, B KOUTO C€ NpUiara, IpPyrd H3BEXKIAT CBOU
nepununuu. Legrand, Sloan u Chen (2017) onpenensiT ycTOHYMBOTO XOTEIUEPCTBO ,,KATO
XOTEIMEPCKH JEMHOCTH 1O YINPaBIECHUE HA PECYPCHUTE, OTHACALIM CE€ 0 MOJI3UTE U
NOCIEAUIMNTE 3a OKOJIHATa cpela, MKOHOMHUYECKaTa M COLUalHaTa cpeid, KOUTO JAa
HocpenHaT NoTpeOHOCTUTE HA HACTOALIUTE TIOKOJICHHUs, JOKATO 3alluTaBaT U o0orarsBar
BB3MOXKHOCTUTE 3a ObaemuTe nokoieHus ™ (Legrand, Sloan & Chen, 2017: 26).

Cnopen /Iv6eBa (2017) ,,yCTOMYMBHAT XOTEIUEPCKU TPOAYKT € TO3U, UYHETO
Ch3/laBaHe, peajM3alys M pa3BUTHUE TapaHTHpa COLHaJeH KOMQPOPT H COIHaiHa
OTTOBOPHOCT, HMKOHOMHYECKAa CTAaOWMIHOCT M NPOCHEPUTET, OMNa3BaHe M YaCTHYHO

BBH3CTAaHOBABAHE Ha MPHPOJHUTE W Typuctudeckure pecypcu (Inbema, JlykaHona,

2017:98).
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OcHoBaBaliku ce Ha U3BEACHUTE NePUHUIIMKU U TBHPACHUS HAa UHCTUTYLMOHAIHUTE
OpTraHM3aIliy U MPEICTABUTEINTE Ha YaCTHO-HAYYHATA [ITKOJIAa OMXME MOTJIH J]a 3aKITI0YNM,
4ye YCTOMYMBOTO XOTEJIHMEPCTBO CE OTHACA JI0 OKOJIHATA, MKOHOMHYECKAaTa M COollMaaHaTa
Cpeir Ha TYPUCTHUECKUTE JAecTHHAIMU. UYpe3 mpeAnpueMaHETO HAa JEHHOCTH Karo
BBBEXKAHE U YNoTpeda Ha EeHEeProCHeCTsIBAIM TEXHOJIOTUU U TEXHOJOTUU 3a CIIECTsIBaHE
Ha pEcypcH, ChOOpa3siBaHE€ C TOEMHHUS KamaluTeT Ha PEeCypcUTe, BKIIOUHUTEIIHO U
TYPUCTUYECKUTE, PEUUKINpaHe, HW3rpaXkJaHe HAa YCTOMYMBH BPB3KHM C MECTHU
MIPOU3BOJIUTENH, OOYUYEHHE Ha 3a€TUTE B XOTEIMEPCTBOTO U T.H. CE€ LEJIN peallu3upaHe Ha
COIIMATHO-UKOHOMHYECKH MOJI3H 3a 00IIECTBOTO, YaCTUYHO BH3CTAHOBSIBAHE U ChbXpaHEHHUE
Ha OKOJIHATAa Cpella B IBJITOCpOYeH IiaH. [IpuokeHneTo Ha XOIUCTHYHUS MPUHIUI 110
OTHOILICHUE Ha XOTEIUEPCKUS MPOAYKT U XOTEIUEPCTBOTO, AOMPUHACS 3a peau3upaHe Ha
YCTOWYMBOCT Ha Typu3Ma B JIECTUHAIMUTE U TIOBHIIIABA TAXHATA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.
Pa3ButreTo Ha yCTOMYHMBO XOTEIUEPCTBO, PECHEKTHUBHO TYPUCTHYECKH CEKTOp, HMa
0COOEHO BaYKHO 3HAYCHHE 32 PA3BUTHETO HA PETHOHUTE.

B § 1.3. aBropbT mpeasiara TeopeTH4YeH MoOJes] 3a YCTOMYMBO pPa3BUTHE HA
XO0TeJIMePCTBOTO B MaJika OOIIHHA.

B § 1.3.1. ce nedunupa npenMera Ha U3clieIBaHE HAa HACTOSIIaTa pa3paboTKa, KOUTO
€ pa3BUTHE HA YCTOIYMBO XOTEJIHEPCTBO.

OO6xBara Ha M3CJIEIBAHETO € OTPAHHYEH JI0 MAJIKUTE OOIIMHHU HAa TEPUTOPHUATA Ha
Peny6nuka bearapus. 3a nenute Ha HACTOSIIIOTO M3CJIEABAHE 1€ MPUEMEM U MPHUIIOKUM
KIacuUKalus Ha aIMUHUCTPATUBHUTE TEPUTOPUATHHA eTUHUIM Ha PenyOnuka brarapus,
BB3npuera oT HCU. ITocpencTBom Ta3u cucreMa TEpUTOPUUTE HA HUBO 00JIacT/001IMHA Cce
OIICHSIBAT M KJacuPUIIMpaT KaTo Hail-MaJKd, MaJIKi, TOJIEMH, MO-TOJIEMU U Hal-TOJIEMH,
4ype3 KpUTEpHH Kato “ruion:”, o011y Opoit HacelieHne” U “‘cpe/iHa I'bCTOTa Ha HACEIIEHUETO”’
(HCI).

ABTOpPBT U3BEX/1a TPOOIEMH, XapaKTEPHU 32 HKOHOMHUKATA U COI[MATHATA CPe/ia Ha
MaJKUTE OOIIMHHU, KOUTO OTPaHMYaBAT BH3MOXKHOCTUTE 3a Pa3BUTHE HA MKOHOMUYECKH
cekropu M obmecTtBoTo. Cpen TsIX ca OTpaHUYEH TEPUTOpUATIEH OOXBAaT M JOCTBI [0
pecypcu, pECIEeKTUBHO BB3MOXKHOCTH 3a HKOHOMHMYECKO pa3BUTHE, Cil1ab0 pa3BUT
TYPUCTHYECKH CEKTOp, HEJOCTAaThYHU MO KA4eCTBO U KamaluTeT HHEPPacTpPyKTypa H
CyHEepCTPYKTYypa, MPEeKOMEPHa €KCIIoaTalusl Ha HaJTMYHUTE PECYpPCU, CUIITHO BIMSIHUE HA

bakTopH, KaTO CE30HHOCT.
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Brrpeku nocoyeHuTe xapakTepHu 0COOCHOCTH, B TEPUTOPUUTE, KBAECTO Ca HATMYHU
MOAXOASIIN PECYpCHU, MOXE J1a ce HaOJIroJaBaT pa3BUTU U CTAOMIHM HMKOHOMHUYECKH
CEKTOpU, B TOBA YHUCJIO TYpU3bM M XOTEIUEPCTBO, OT KOUTO CE€ I'eHepupaT 3HAUUTEITHU
TOJI3M 32 MpUeMaliaTa OOIIHOCT.

YCTOWYMBOTO pa3BUTHUE € alTepHaTHBa 3a TMOAOOpsiIBAHE Ha COLUAIHO-
MKOHOMMYECKATa U OKOJHAaTa CPelId Ha TYPUCTHUYECKHUTE JAECTHUHALMU. Ta3u KOHLIETILHS
MO3Ke J1a ObJie MPUIIOKEHA U B PA3BUTHUETO HA MAJIIKUTE OOIIMHM, 32 J1a ObJIaT MPEO0JICHU
nocoyeHute npoodiemu. OT BHEIPSIBAHETO HA MPUHIUIIUTE U Ce TeHepupaT 3HAYUTEITHH
MOJI3M 3a JIECTUHALMUTE M MECTHOTO 00mecTBo. KbM TSIX ce OTHACAT ChbXpaHEHUE U
YaCTUYHO BB3CTAHOBSIBAHE Ha pECypcUTe Ha OKOJIHAaTa cpena, mogoOpsiBaHe Ha
MKOHOMMYECKATa cpenia, upe3 e(eKTHUBHA €KCIUIoaTalusl Ha pecypcuTe, pazHooOpa3sBaHe
Ha XOTEJIUEPCKOTO MpeJiaraHe, HamaisiBaHe Jiesa Ha 6e3paboTulia v yBeanyaBaHe nepuoja
Ha TPyJOBa 3a€TOCT Ha pabOTEHIUTE B XOTEIMEPCTBOTO, MOBUILIABAHE HA MPUXOIUTE OT
JEHHOCTTa 32 XOTEIUEPUTE, IPUEMAIIIOTO OOIIEeCTBO M MECTHATa BIIACT, MOJ00psiBaHE Ha
colMajiHaTa Cpelia, MOCPEJCTBOM TOBHINIABAHE CTAHIAPTa HA JKUBOT Ha IMPUEMAIIOTO
o011ecTBO, MOo100psABaHe Ha 00PAa30BaTEIHOTO PABHUILE U MPOPECUOHATTHA KBATTU(DUKALTHS
HA 3a€TUTE JINI[a, CbXpaHeHHE Ha aBTEHTUYHATA KYJATypa U TPaJAUIIMKA Ha MECTHATA OOIIIHOCT
U T.H. YCTOWYMBOTO Pa3BUTHE HA XOTEIUEPCTBOTO CIIOMAra 3a HHTETPUPAHETO HAa MAJIKUTE
OOIIMHU KbM TOCTUTaHE Ha IJIOOAJHU IIeNM, KaTO CIpaBsHE C KIUMATUYHHUTE MPOMEHH,
OMa3BaHE U ChbXpaHEHHE Ha OKOJIHATA Cpejia, IPUPOJHUTE pECypcH U OHMOpa3HO0Opa3ueTo
U JIPYTH.

§ 1.3.2. ETanu Ha MojeJ/ia 32 YCTOHYHUBO Pa3BUTHE HA XOTEJIHEPCTBOTO B MAJIKA
o01MHA npeacTaBs TpadUyHO MPEAIOKEHN TEOPETUYEH MOIesl. ABTOPBT /1aBa ONUCaHHE
Ha eTanuTe, MEXy KOUTO ce HabJ0JaBa JIOTHYeCKa MOoCc/JIe0BATETHOCT U CJIeACTBEeHA
Bpb3Ka. MozensT € ajanThpaH 3a XOTEJIMEPCTBOTO B MaJika OOLIMHA M MOXe Aa Obae

Mpuiarad 3a BCHYKU MaJIKU OOIIMHM Ha TeputopusaTa Ha PemyOnuka bwirapus.
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AHaNu3 ¥ OIlcHKA Ha OI1lcHKA Ha Pa3BUTHETO AHanu3 Ha XoTeJauepcKara
COLIMATHO-UKOHOMHYECKH Ha Typu3Ma B CYNepCTpyKTypa B
[OKa3aTeu B JIeCTHHALMATA JIECTHHALIMATA

T ECTUHALIMST
\ / |

OlueHka Ha CTerneHTa
Ha YCTONYMBO
pa3BHUTHE Ha TypHU3Ma

}Z{CCI—H‘H&HH;[T&

Typuctuuecka
JIECTHHAIMS — MaJKa
o0muHa

OreHka Ha
YCTOHYHBOTO

MaJjika OOIIrHa

MonurtopuHr
Hd
YCTOMYMBOTO
XOTEIUCPCTBO

IInan 3a ycTol4uBoO
pas3BHUTHE Ha

XOTEJTUEePCTBOTO B Majka
oOImmHa

XOTCJIHUCPCTBO B

Ha HuBo 00mmMHa Ha nuBo GpanmoBa Ha nuBo xorennepcku
OpTaHU3aIHs 00eKT

@Due. 3. Mooen na ycmoiiuueo pazsumue Ha XOmeauepcneomo 8 Majika 0oujuna

Ananus u OUCHKA HA COUUA/IHO-UKOHOMUYECKU noKkaszaméejiu 6 Oecmuuauuﬂma

I/IBCJIe,HBaHeTO Ha COLNHATHO-MKOHOMHYCCKHTC IIOKA3aTCJIM Ha MaJlKkaTa O6HlI/IHa

JaBa HACOKH 3a CBCTOAHHUECTO Ha CHUCTEMATa, NIOTCHIHUAITHUTC l'[pO6J'I€MI/I npea pa3BUTHUCTO

Ha JCCTUHANUATA U Bb3MOKHOCTHUTC 3a TAXHOTO IPCOAOJIABAHC B TOBA YUCJIO ITOCPCACTBOM

KOHIIENIIHATA 32 YCTOMYHMBO Pa3BUTHE.

HpI/I H3CJICABAHCTO HAa TyprU3Ma B MajIKaTa 06HII/IHa, ciacaBa Ja 6’[)21&T aHaJIM3HUpaHu

¢dakTopuTe, KOUTO HAChPUYABAT MJIM OIPAaHMYABAT MPHIIOKEHUETO HA Ta3u KoHIenuus. Ypes
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aHaJIM3 Ha TI0OCOKaTa M CWJIaTa Ha BB3JCHCTBUETO UM, 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH MOTAT J1a
npeanpueMaT HeOOXOIUMUTE JIEUCTBUS 3a MOBUILABAHE HA YCTOMYMBOCTTAa B CEKTOpa. 3a
ompeneNisHe Ha HEOOXOAUMHUTE MEpPKH W JACHCTBUS, KOUTO Ja OBJAAT MPUIIOKEHH 3a
MOCTUTaHE Ha YCTOMYMBO XOTEJIHUEPCTBO, ClIe/IBa Aa ObJie U3BBHPIICH CUTYallMOHEH aHAJIN3,
KOMTO 1a oOXBallla CJIEAHUTE KOJIWYECTBEHH U KA4YCCTBECHHM COIMAIHO-UKOHOMMYCCKHU

IMOKa3aTCIIn:

® aHaJU3 U OIICHKA Ha ChCTOSHUETO Ha PECYpCUTE Ha TEPUTOpHUSATA Ha
MajiKkaTa OOIIMHA -Ireorpa)cko MECTOIOJIOKEHUE, HATMYHU PECYpPCH, KIUMaT,
BOJIM, TTIOYBH, €KOCUCTEMH U T.H.;
® CTEIEH Ha 3aCTPOSBaHE U CHOTHOIICHHUE HA 3aCTPOCHUTE 1 CBOOOTHUTE
TUTONIH;
® Da3BUTHE HAa HKOHOMHYECKUTE IEHHOCTH;
e 151 Ha reHepupanus bBII ot oOuus Ha cTpanara;
e Mamab ¥ KauecTBO Ha HH(PPACTPYKTypaTa B MaJIKaTa OOIIHHA;
e jemorpadCcka CTPYKTypa Ha HACEIEHHETO: BB3PAacTOBA, IOJIOBA H
o0Opa3oBaTeiHa CTPYKTYpH;
® CTElEH Ha TPY/I0Ba 3a€TOCT U 0e3paboTrlia Ha MECTHOTO HAaCEJIEHUE.
Ouyenka Ha pazeumuemo Ha Mypusma ¢ 0eCmuHauuaAma
NscnenBanero Ha Typu3Ma B Majikara oOmuMHa gaBa mHpopmanus 3a maimiada Ha
JIEWHOCTTA U TEHJICHIIUUTE B pa3BUTHETO M. Ha Ta3m ocHoBa Moke 1a Ob/ie HarpaBeH U3BO/T
U OIICHKa 3a BIUSHUETO HAa CEKTOpa BBPXY COIMATHO-UKOHOMHUYECKaTa cpela Ha
nectuHanuaTa. Cpes n3cineIBaHUTE KOJTMIECTBEHU M KAUEeCTBEHH MTOKA3aTEeNH Ca:
® CBHCTOSIHHE HAa TYPUCTHYECKUTE PECYpCH B MajikaTa OOIIMHA — CTENeH
Ha YCBOCHOCT, JOCTBII JI0 TSX, TOEMEH KamaluTeT U IpYyTH;
® CTPYKTypa Ha pa3BUBAaHUTE TYPUCTHUECKH JEWHOCTH — TpeJjiaraHu
OCHOBHH H JIOIIBJIHUTEIHU YCIYTH;
e Opoif 3aeT JHIa B TypUCTHYECKaTa WHAYCTPHUS W B TEPUOIU OT
TOJINHATA;
® Opoil TypucTu (TypUCTUUECKH TOCEIICHHS) 3a ONMpeeTeH NEPUO OT
BpeMe, Kilacu(UIIMpaHy 10 HAYMH Ha OpraHU3UpaHe, HAITMOHAITHOCT, Bh3PacTOBa
CTPYKTYpa, MOTHBH 33 IbTYBaHE U JPYTH;
® 0Opoii peau3upaHu HOLYBKU;
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® CpellHa MPOABIKUTEIHOCT HA MPECTOS;
® pa3mpe/esieHHe Ha TYpPUCTHUYECKUTE MOCEIIeHUS M HOLIYBKHUTE 3a
OTIpeJIeJIeH MEepHoJl OT BpeMe (ompeiesissHe Ha BUCOK U HUCHK TYpUCTUUYECKU
CE30H);
® BINMSHUE Ha Typu3Ma BBPXY Pa3BUTHUETO HA JIPYTU UKOHOMHUYECKHU
CEKTOpH B MaJikaTa OOIIMHA;
e 151 Ha Typu3Ma oT obmus bBII B mankara obmuHa.
AHnanusz na xomenuepckama cynepcmpyKkmypa ¢ 0ecmuHayuama
AHaM3bT HaA XOTelHuepckaTa CyHepcTpykTypa oOXBallla [OoKa3aTelid, KOWUTO
pa3KpuBaT CTENEHTa Ha pa3BUTHE, YCBOCHOCT U €()eKTUBHOCT Ha XOTeIuepcKaTa JeHHOCT B
Maskara oomHa. Cpej M3MoI3BaHUTE TTOKa3aTeNH ca:
e 001 aeryioBH (hoHT (001 Opoli JIeTsIa B 3aBEICHUsITA 32 TPpeOMBaBaHe);
® BHJOBA M KaTeropuifHa CTPYKTYypa Ha 3aBeJICHUATA 3a MpeOHBaBaHE;
® CTeleH Ha 3aeTOCT Ha JierjoBaTa 6a3a 3a onpejesieH Iepuo OT BpeMe,
KOSITO MOXe€ J1a ObJie U3MepeHa MOCPECTBOM Pa3InYHH MOKA3ATEIH.
Ouenka Ha cmenewma Ha yYCMOUYUGOMO pa3éumue HA mMypusma 6
decmuHayuama
3a OLIEHKa CTEIMEHTa Ha YCTOMYMBOTO Pa3BUTHE HA TYpUCTHYECKATa JIECTUHALIMS Cca
CH3JaJICHU U C€ Mpujiarat pa3jiuyHu CUCTEMU OT WHIAMKATOPH, KOUTO OOXBAIIAT Pa3TUYHU
acneKkTu Ha ycTonuuBoTO pa3zsutue. Eqna ot npunoxumure cucremu € ETIS (Cucrema ot
WHIMKATOpH 3a eBporneiicku TypusbM). Criopen Tudorache, Simon, Frent, Musteata-Pavel
(2017) ,,Cucremata e chb3majaeHa, 3a Ja TOAKPENs YCTOWYMBOTO YIPABICHHE Ha
JIECTUHAILIMHTE, KaTO CHIIIEBPEMEHHO € OOIIMPEH HHCTPYMEHT 3a HAOJII0ACHUE, YITpaBICHUE
U To00psiBaHE HAa YCTOMYMBOTO yIpaBJieHHE Ha Typu3Ma.... Ponsita u e ga mpejiara
nH(popMallMOHHA TOJAKpena 3a OIICHKa Ha YCTOWYMBOTO pa3BUTHE Ha TypusMa B
eBporeiickute TypucTuuecku nectuHammu (Tudorache, Simon, Frent, Musteata-Pavel,
2017: 8).
IInan 3a ycmouuueo pazgumue Ha Xomeauepcmeomo 6 0eCmuHayuaAma
[Tomydyenure pe3ynraTd OT U3CIAEABAHETO HA CHCTOSHUETO Ha ofmara u
TypUCTHYECKaTa HHPPACTPYKTYPH U XOTETUEPCKATa CYIIEPCTPYKTYpa, KAKTO U OIIEHKATa Ha
CTEMEHTa Ha YCTOMYMBO pa3BUTHE, MOraT Ja MOCITyKaT KaTo OTIpaBHa TOYKa 3a

pa3paboTBaHe Ha IJIaH 3a Pa3BUTHE HA YCTOMYMBO XOTEIMEPCTBO HAa MaykaTa OOIIMHA.
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[TocpencTBOM NpeIBUICHUTE MEPKH U JICHCTBUS C€ IIeJIU MPEOI0JIIBaHe Ha CJIa0UTe CTpaHu
U 3aIUTaXUTe 3a COIMATHO-MKOHOMHUYECKaTa M OKOJIHATA CPeIy Ha Majkara oOmuHa OT
Pa3BUTHETO HA TypHU3Ma M XOTEIMEPCTBOTO B YacTHOCT. [loaxosiio ¢ fa Obe U3roTBEH
IJIaH Ha TPU HHUBAa — HA HUBO OOIIMHA (MECTHA BJIACT), HA HHUBO (MecTHA) OpaHIIOBa
OpraHu3allvs U HUBO XOTCIINEPCKU O0CKT.

Monumopunez Ha ycmouuueomo xomenuepcmaeo

[TocieqHuUAT eTarm oT Mojiea 3a YCTOWYMBO Pa3BUTHE HA XOTECIMEPCTBOTO B MajKa
oOIMHA € MOHUTOPUHT BbPXY M3IBIHCHUETO HA MPUETUTE CTPATETHUCCKH IS U MEPKH.
Ha TO3m eram ce oChIECTBSBa OICHKA HAa HM3IIBIHCHHETO MOCPEACTBOM H3CIEIABAaHE HA
CHBKYITHOCT OT KOJIMYECTBEHU M KAUECTBEHH IMOKa3aTe)Ii. TeKyInuTe MM CTOMHOCTH CJIC/IBa
na ObJaT CpaBHSBAHHU ChC CTOMHOCTH OT NMPEAXOJHH MEPHOIHU, CHII0 TaKa U 3aJI0KECHUTE
KpaiiHu 1eiau. Pe3yaraTure oT TSIX MPEACTaBAT TCHACHIIMUTE B YCTOMYMBOTO Pa3BUTHE Ha
XOTEJTUEPCTBOTO B Majika o0muHa. [Ipn koHCTaTHpaHe Ha 3HAYUTEITHA OTKIOHEHUS MEXKTY
OYaKBaHUTE M TEKYIIUTE MOCTHKCHHS CE IJIaHUPAT KOPCKTUBHU JCHCTBUSI.

[TpuitaraneTo Ha HPEUTOKEHUSA TEOPSTHUUCH MOJIEN CJIe/[Ba Ja MOANIOMOIHE Ipolieca
Ha BHEIpSBaHE HAa KOHIICTIIHITA 32 YCTOWYMBO Pa3BUTHE B XOTEIUEPCKaTa JCHHOCT B
MaJIKuTe OOImMHU. Peamu3upaHeTo Ha HEHHUTEC NPHHIMIIM TEHEpUpa peaulla IMOJI3H 3a
OKOJTHATa, MKOHOMHYECKaTa U COI[MAIHATA CPEU B JICCTHHAIUUTE, CHIIIO 3a MPUEMAIIIOTO

OOIIECTBO U TYPUCTUTE.

B § 1.4. aBTOpBT cucTeMaTU3Mpa MOI3UTE U HETATUBHUTE aCIIEKTH OT IPUIIOKEHUETO
Ha KOHLEMIUATA 32 YCTOHYMBO Pa3BUTHE B XOTEIMEPCKUTE OOEKTH B MAJIKU OOLITHHH.

CpIIHOCTTA HAa KOHLENIUATA 32 YCTOMYMBOCT MpeaIoara 0alaHCUPaHO pa3BUTHE
Ha JIEHHOCTUTE, 10 OTHOLLIEHUE Ha KOUTO ce npuiara. C BbBEXKIAHETO U B XOTEIUEPCTBOTO
cienBa Ja ObJaT TeHEepHpaHM peaulla NOJ3U 3a 3auHTepecoBaHUTe cyOektu. OT enHa
CTpaHa, IOJIOKUTEIIHUTE ACIIEKTH CE€ OTHACAT 10 OKOJIHATA Cpella Ha JECTUHALHUATA, a OT
Jpyra-10 MKOHOMMKAaTa U MPUEMAIOTO O0IecTBO. B pe3ynrar Ha NmpUIOKEHHETO M 3a
MKOHOMMYECKHUTE CyOeKTH, KOUTO UMAT MpsiKa WIK KOCBEHA BPb3Ka C XOTEIUEPCTBOTO, CE
Ch3/1aBaT OJArOMPUSATHH yCIOBUSA 32 pa3BUTHE HA JEHHOCTTA UM. TypHCTUTE CHIIO TOHACST
IIOJI3UTE OT MpeJIaraHusl yCTOWYNB XOTEIUEPCKU, PECTIEKTUBHO TYPUCTUYECKH MPOIYKT.

Cpen nonsure 1o OTHOIIEHHWE HAa OKOJIHATA CpeJia Ha JIECTUHALIMUTE Ca ChbXPaHEHUE
M YAaCTUYHO BB3CTAHOBSIBAHE HA HAJIMYHHUTE PECYPCH, BKIKOYUTEIHO TYPUCTHUUYECKH,
Ch3/1aBaHE Ha OJAaronpusITHA Cpena 3a )KUBOT Ha MPUEMAIOTO OOIIECTBO U MOCEIIEHHS OT
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TYPUCTH, OTPAHMYABAHE HA BJIUSHUETO HAa JEMHOCTTA BBPXY KIMMATUYHUTE MPOMEHH,
3aMBPCSABAHETO HA OKOJIHATA CPEJA U PA3PYILIABAHETO HA EKOCUCTEMMU.

ITo oTHOIIEHHE HAa UKOHOMHUYECKATa Cpeia MOJI0KUTEITHUTE aCIIEKTH CE CBBPIIBAT C
YCTAaHOBSIBAHE Ha OJaromnpusaTHAa cCpela 3a HKOHOMHYECKO pPa3BUTHE, BKIIOYUTEIIHO
MOBUIIIABAHE HA WHBECTUTOPCKHUS HHTEpPEC KbM JecTuHauusaTa. OrpaHuyaBar ce
OTNEPATUBHUTE Pa3XOAU Ha XOTEIHUEePCKUTe OOEKTH B ObJel] MEepuoj, IMOBUIlIABa CE
CpPEIHOTO/MIIIHATA CTENEH Ha 3aeTOCT Ha JerioBus GoHA W ePEeKTUBHOCTTa Ha
excrutoaTanuara my. [lomoxutenaute ehekTH 3a IPUEMaIIoTO OOIIECTBO C€ OTHACAT [0
MTOBHIIIABAHE CTEMEHTA HA TPYI0BA 3a€TOCT U JOXOU.

[Ton3uTe 1O OTHOIIEHME HA colMaJHATa Cpella C€ OTHACAT JO Ch3JlaBaHE Ha
OnmarompusiTHa cpefa 3a TPYAOBA 3a€TOCT M KMBOT HA MPUEMAIIOTO OOIIECTBO, paBHU
BB3MOKHOCTH 3a TpPYJOBa 3a€TOCT W IIOBHINaBaHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTAa Ha
paboTeluTe BbB CEKTOpa, ChXpaHEHUE HA aBTEHTUYHATa MECTHA KYJTypa, TPAIullUd U
oOnyau, TOBUIIIAaBaHE CTEIICHTA Ha yJIOBJIECTBOPEHOCT HAa TYPUCTHTE, NMPEAOTBpATIBAHE Ha
MOTSHITMATHUTE KOH(MDIUKTH MEXITY TYPUCTH U 3a€TH JIMIIA B 3aBEJICHUATA 32 MpeOHnBaBaHe.

ChleBpEMEHHO, KOHLIENIMATA 32 YCTOMYMBO pa3BUTHE UMa U HepoctaThiu. Cpen
TSX Ca OrpaHWYaBaHE HAa BH3MOKHOCTHUTE 3a IIOCTPOSIBAHE HA HOBU CTPAJIU 3a 3aBEJICHUS 3a
npeOrBaBaHe M yBeIWYaBaHE JieryioBata 0a3a B JECTHHAIUATA, C €I ChXpaHEHHE Ha
OKOJIHATa cpeda W  YYBCTBUTEJIHUTE 30HU. HHBecTMIMUTE B  CHBPEMEHHHU
pecypcocrecTsiBaly TEXHOJIOTHU U 000pyBaHE ca 3HAUYUTEITHU, CPOKBT 32 0OPAaTHOTO UM
M3KYNyBaHE ChIIO € IbJIbl. KOHIEeNnuaTa U3MCKBa BJIaraHe Ha yCTOMYMBU MATEPUAIN U
CTOKM HAa BCUYKHM HHMBA OT BEpUraTa Ha JOCTABKH, KOETO CHIIO YBEIWYABA ONEPATUBHUTE
pa3xoiu.

[To oTHOmIeHWEe Ha NTPHUEMAIIOTO OOIIECTBO, CPEJ HETaTMBHUTE PE3ylTaTH ca
MMOKAYBAaHE HA IICHUTE Ha MPEIJIAaraHUTE CTOKU M YCIYTH, KOUTO CE€ MPOU3BEKIAT U3BBH
CeKTopa Ha TypH3Ma, HO ce MOTpeOsBaT OT MeCTHHUTE W Typuctute. IlomoOpsBaHeTo Ha
oOpa3oBaHUETO W KBalW(UKaMsITa HA 3a€TUTE JUIAa B TypU3Ma, BOJAU 1O TSIXHOTO
EMUTPUPAHE U3BBH JCCTHHAIMATA B ThPCEHE HA MO-OJIATOMPUATHU YCJIOBHS 32 TPYIOBa
3a€TOCT.

[IpeononsiBaHeT0 HAa HETaTUBHHUTE AacleKTH M B3EMAaHETO Ha peIIeHuE 3a

NPUJIOKEHHE TPUHLUIUTE HAa YCTOMYMBOCTTA B 3aBEACHHUATA 3a NpeOuBaBaHe, Ouxa
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JIONIPUHECIIM 32 YCTAaHOBSIBAHE Ha yCTOHYMBA M OJIaronpusATHA cpela B TYPUCTUUYECKHUTE
JNECTUHALIMU
I'/TABA BTOPA
AHAJIN3 U OHEHKA HA XOTEJIMEPCTBOTO B OBLLIUHA
KABAPHA 1 HETOBATA YCTOMYUBOCT

B § 2.1. aBTOpBT, Npunaraiiku nocouenara cucrema Ha HCU 3a kBanudunupane Ha
aJIMUHUCTPATUBHO-TEPUTOPUAIHUTE €JUHMIIM B CTpaHarta, omnpenaens obmuHa Kasapha
KaTo 00eKT Ha u3cienBaHeTo. [locpencTBoM mocodeHaTa cucremMa 3a KBalU(pHUIMpaHEe Ha
aJIMMHUCTPATUBHO-TEPUTOPUAIHUTE eluHULM B PenyOnuka buirapust, npunarana or HCU,
JIeCTUHAIMATA ce KBaTU(UIMpa KaTo Majka oOuiuHa. B 3akiitoueHue, TEOpeTUYHUAT MOAET
MOXK€ Ja ObJe NPUIOKEH YCHEIIHO 3a OLEHKA Ha YCTOMYMBOTO XOTEIUEPCTBOTO H
U3rOTBsIHE Ha €()EeKTHUBEH IUIaH 32 yCTOMYUBO pa3BUTHE.

B § 2.1.1. AHau3 M OLEHKA HA COLMAJIHO-UKOHOMHUYECKHTE IMOKa3aTeJH Ha
odommua KaBapHa, 1nocpeAcTBOM  CUTYallUOHEH  aHAaNU3  aBTOPBT  OLIEHsABA
reoMopQoOJIOKKUTE OCOOEHOCTH M HAJIMYHUTE HPUPOJHH PECYypcH Ha TEpUTOPHUSATA.
Pasrienanu ca pyiHUM M HEpYAHHU TOJIE3HU M3KOMAEMHM, KIMMAT, BOJHU PECYPCH, IMOYBH,
draopa, ¢ayHa, cTerieH Ha ypOaHHW3UpPAHOCT, AeMorpadcka u oOpa3oBaTeiaHa CTPYKTYPH,

UH(QPACTPYKTYPHU CHOPBHKEHHUS.

Odusuko-reorpapckure U aeMorpadCKUTE  OCOOCHOCTH  MIPEAONPEACTIST
BBH3MOKHOCTUTE 32 MKOHOMUYECKO pa3BuTHE Ha obOmmHa KaBapHa. Jluncara Ha pynHu u
HEpPY/IHU U3KOMAaEeMHU OTpaHHyaBa Pa3BUTHUETO Ha JOOWMBHHUS M MpepadOTBALIUS CEKTOPH.
Hanmnyaure ycrmoBusl ca MOAXOMANIM 3a pealu3upaHe Ha JEHHOCTH OT CEKTOpUTE Ha
yCIyTUTE, CEJICKOTO CTOMAHCTBO U JIEKaTa UHIYCTPHS, B YACTHOCT XPaHUTEIHO-BKYCOBaTa
npoMHuIUIeHOCT. [lo-BHCOKaTa KOHIIGHTpAlMsi Ha 3acTposiBaHE W ypOaHW3amus B
KpaitbpexxHaTa 30Ha U JOKAJIM3UPAHETO Ha 00paboTBaeMUTE TUIONIH, MPEAUMHO Ha CEBEP B
TEpUTOpHUATA HA OOIIWHATA, MPEIONPEACTAT TEPUTOPHATHOTO paslpenieicHne Ha
pa3BUBaHUTE UKOHOMHUYECKHTE JAeWHOCTH. PasmomokeHneTo Ha oOmuWHATa Ha
YepPHOMOPCKOTO KpaiOpexkue, yMEpeHHST KIMMaT CbC CPaBHUTETHO HE BHCOKHU
TEeMIepaTypy, MHOTOODOWHW CIIbHYEBH THH M HHCKAa TOJUWINHA CyMa Ha BaJICXKHTE,
pasHOOOpa3HUTE BHJIOBE TpeAcTaBUTeNM Ha (uopata u (ayHara MperoCTaBsT

BB3MOKHOCTH 34 Pa3BUTHEC HA TYPUCTHYICCKA HeﬁHOCT.
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Haii-3HaunmuTe 3a MKOHOMUYECKaTa CTPYKTypa Ha obmuHa KaBapHa ca cexkropure
“Cencko, TOopcko U pubHO cromaHcTBO”, “IIpom3BOJICTBO M pa3mpeielieHHe Ha
eJICKTpUYEeCKa €Heprusl U Ha ra3000pa3Hu ropusa’”, XoTeIMepCTBO U PECTOPAHTHOPCTBO” U
“TpproBusi; pEMOHT Ha aBTOMOOMJIM M MoTouMKIEeTH . OCHOBaBallKu c€ Ha WU3BEICHUTE

(baKTI/I 34 HKOHOMHMYCCKATa CTPYKTYypa Ha 06HII/IHaTa, OMXMe MOTJIH Ja 3aKJIFOYUM CICAHOTO.

® OCHOBEH MKOHOMHYECKH CEKTOP € CEJICKOTO CTOMAHCTBO, CIEIBaH OT
CEKTOpa Ha yciayrute. MHAyCTpUaTHUSAT CEKTOp € ci1ado pa3BUT;

® $5ICHO MOXe /1a Obje JeUHUPAHO TEPUTOPUATHOTO paslpe/eieHue Ha
UKOHOMHMYECKHUTE JIEWHOCTHM Ha CEeJICKOCTOMAHCKU paloH, pa3MoJIOKEeH B
CEBEpHUTE U IIEHTPATHUTE YaCTH HAa TEPUTOPHSITA, M PAiiOH, B KOWTO CE pa3BUBAT
BCUYKU OCTAaHAIM MKOHOMHUYECKH JCHHOCTH, PA3IOJIOKEH MO KpalOpexueTo Ha
Yepuo mope.

B oOmmua KaBapHa ca wW3rpaseHd TPaHCIOPTHA, EJICKTPONPEHOCHA,
BOJIOCHA0IMTENHA, TEJIeKOMYHUKAllMOHHAa, oOO0pa3oBaTellHa, KyJITypHa M CIOpPTHa
UHPPACTPYKTYpPH, KOUTO OCUTYPSIBAT YCIOBHS 32 Pa3BUTHE HA HKOHOMHYECKHUTE CEKTOPH U
collMaliHa cpesia 3a MecTHaTa OO0IHOCT. OCHOBaBalKH C€ HA M3JI0KEHOTO 32 ChCTOSIHUETO
Ha Hanu4Hata HHPpacTpykTypa B obOmwunHa KaBapHa, OMXMe MOTJIM S OLIEHHM KaTo
JOCTaTh4YHA, HO C HUCKO KAaueCTBO, KOETO BB3IMPEMSATCTBA COIMATHO-UKOHOMHYECKOTO M
pasButue. M3rpanenara mpTHa HHQPACTPYKTYpa 3a IMIOCEEH TPAHCIIOPT OCUTYpsiBa Obp3a
Bpb3Ka HAa HHUCKa IleHa C OJIM3KUTE TepUTOpuu. He3amoBOMUTETHOTO CHCTOSHUE Ha
BOJIONPEHOCHATa MpPEXkKa, YECTOTO NMPEKbCBAHE Ha BOJOMOAABAHETO, 3aryOUTE HAa MUTEHHA
BOJIa W JIMIICaTa Ha W3rpajJicHa KaHaJIW3allMOHHA MpeXa, KOETO € TMPEeANocTaBKa 3a
3aMbpCSABAaHE Ha OKOJIHATA CpPefla, ChIIO MOXE J1a OLIEHUM KaTo 3aIjaxa U OrpaHuYaBall]
pa3zsutuero Qaxkrop. B enexrpocHabauTenHaTa MHPPACTPYKTypa c€ OTUUTAT MPOOJIeMH,
CBBpP3aHM OCHOBHO C OCTapsjaTa, aMOpPTH3MpaHa M HEAOCTaThYHa HHQPACTPYKTypa U
NPEeKbCBaHUS HA EJIEKTpOomoAaBaHeTo. HanmwmumeTro Ha pa3BuTa MW KavyecTBEHA
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHHA ~ MH(QPACTPyKTypa, BKIIOYUTETHO J0cThbI 1o  MHTepHer,
OJarompusATCTBA COLMATHO-MKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE Ha OOIIECTBOTO, Karo ce
noo0psiBa TocThIa 10 HHpopMarus.

[Ipensua Opos HaceneHHE MO TPYAOCIOCOOHA BB3PACT M HATMYHUTE YCIOBHS 32
UKOHOMHUYECKO pa3BUTHE, OWXME MOIJM Ja 3akiIio4uM, dYe oOpa3oBaTeiHaTa
UHPPACTPYKTypa U BB3MOXKHOCTH 3a 0Opa3zoBaHHE ca AOCTaTh4YHU. OCUTYpSBAaHETO Ha
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JOCTBIT IO ChOPBKEHUATA HA KYJATypHATa U CIIOpTHATa HHAPACTPYKTYPH, KOUTO Ch3aBaT
YCIIOBHSI 32 OpraHM3UpaHe Ha MHOTOOPOWHU M Pa3HOOOpPa3HM MEPONPHUATHS, KAKTO U
BBH3CTAHOBSIBAHE HAa aKTUBHATA JIEWHOCT Ha CIIOPTHUTE KIIYOOBE, Mpe/iaraT Bb3MOKHOCTH

Jla ce o100pH COLIMATHO-KYJITypHAaTa cpeia Ha OOIHOCTTA.

N3noxenure 10 Tyk (akTH MO OTHOIIEHHWE HA YCJIOBHATa U MH(QpACTpyKTyparta
nokaspar, 4ye B oOmmuHa KaBapHa BB3MOXXHOCTUTE 3a pPAa3BUTUE HA Pa3HOOOpa3HU
MKOHOMHUYECKH JIEWHOCTHU ca orpaHndeHu. KakTo e mocoueHo no-rope, HAIMYHUTE PECYpCU
ca MOAXOJSINM 32 Pa3BUTHETO Ha cekropure ,,Celacko, TOPCKO M pUOHO CTOMAHCTBO,
I I[pOU3BOJICTBO M pa3lpe/ielieHue Ha eJEeKTpPUUYecKa €HEeprus M ra3zoo0pa3HH TopuBa‘,
»XOTEIIMEPCTBO M  PECTOPAHTHOPCTBO®, , THproBHs;; pPEMOHT Ha aBTOMOOWUIM U
MOTOIUKIETH . Hannyuute HHPPaCTPYKTYPHU CHOPBKEHUS U TAXHOTO ChCTOSHUE CHIIO
OKa3BaT JUMHUTHPALIO BIUSHUE BBPXY Pa3BUTHETO HAa HMKOHOMUYECKUTE JIEWHOCTH B
oOuHara.

BcenenctBue Ha Te3u 0COOGHOCTH, € MOAXOASIIO Ja ObaT MPEIBUICHU MOAXOSIIN
MEpPKHU U JIEUCTBUS 32 OJ00psiBaHE OOIIOTO ChCTOSHUE HA UKOHOMHYECKAaTa CTPYKTypa U
ONMarochCTOSIHMETO Ha MecTHata oOmHocT. [lo oTHomieHne Ha uHQpaCTpPyKTypara,
MECTHaTa BJIaCT Cje/lBa Ja TOJIOKU YCWIIMSA 3a HEWHOTO MOA0OpsIBaHE, BKIIOYUTEIHO
JocThIIa 10 TeputopusaTa. Heo6xoanmo e 3anHTepecoBaHUTE CTPAHHU J1a HACOUYBAT YCUITUSTA
CHU KbM NOJI0OOpsIBaHE YCIOBUATA 32 PA3BUTHE HA CTPYKTYPOOIPEIEIAIINTE NKOHOMUYECKH
CEKTOpPU, OCHOBHUTE OT KOUTO Ca CEJICKO CTOMAHCTBO U TYPU3bM.

B § 2.1.2. Ouenka Ha pa3BuTHeTO Ha Typu3Ma B o0mmuHa KaBapHa aBTOpbT
u3cie[Ba HAJIMYHUTE MNPUPOJAHU M AHTPONOIEHHH PECYpCH M TIXHOTO 3HAYEHHE 3a
pa3BUTHETO HAa TYpPUCTUYECKA JIEWHOCT Ha Teputopusita Ha oOmmHa Kasapna. Haii-
3HAUMMUTE PECYpPCH C TYpUCTHYECKa CTOMHOCT ca kiacupuuupanu B Tabmuua 1.
Kpanudunmpanero Ha 4acT OT TSX €IHOBPEMEHHO KaTO MPUPOJHU W AHTPOIOTEHHHU, €
BCJIEJICTBHE CUMOMO3aTa MEXAY 3HAYMMHU TPUPOJHU YCIOBHUS U CHXPAaHEHU IIEHHU

KYJATYPHO-UCTOPUYECKN HAXOJIKH.
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Taoauua 1

IIpupoaHu ¥ aHTPONOTeHHH TYPUCTHYECKHU pecypcu B o0muHa KaBapna

Ilpupoonu pecypcu Anmponozennu pecypcu
e Kimmar; e HaunoHalleH apXeoJOrH4ecKH pe3epBaT
HJlimara‘;

e UepHo Mope U Kpaiibpexue;

e MecrHoct ,,Tayk numan®;
e  MuHepallHu U3BOPU;

e MectHOoCT ,, SlinmaTa‘“ ® Mectioct, JIbaboka™;
"

. e  ApxuTeKTypeH pe3epnaT ,,Kammaxpa“;
e MecrHocTt ,,Tayk numan®;

e MectHOCT ,,bonara®; *  Typeka aii (Xamam);
2 b

[ ] CTapI/ITe MarasuHd Ha NOPUCTAHHUIICTO B

e IIpuponen pesepnar ,,Kanuakpa“;
Mopcka 30na KaBapHha;

e Kamenen Moct, rpag KaBapha.

HN3TO0YHUK: CHCTAaBEHO OT aBToOpa

Pasrnenanure pecypcu OMxMe MOIJIM J1a OIEHUM KaTO 3HAYMMU 33 Pa3BUTHUETO Ha
TYpPHCTHYECKA JEHHOCT Ha TepuTOopusaTa Ha odnmHa KaBapua. Karo Haif-BaXHU IPUPOTHU
pecypcu ce oreHsiBaT UepHOMOPCKOTO KpaiOpekue, MecTHOCTUTE ,, itnara, ,,bonara u
,Kamumakpa®“, OoT aHTpomoreHHuTe-kpenocture , Ahnara”“ u , Kanmakpa®, aHTUYHOTO
cenumie buzone, rpang KaBapHa u KynaTypHUST kaneHaap. Te ompenensT pa3BUTHETO Ha
OCHOBHHU ()OpMH Ha Typu3Ma, KaTO PEKPEATHUBEH U KYJITYPHO-TIO3HABATENICH, CHOUTHITHUS
TYpPU3bM UMa MOTEHIMAJ 32 pa3BUTHE.

OcHoBaBaliki ce Ha HAUIMYHUTE yCIOBUS, OMXME MOTJIH J1a olleHnM obmuHa KaBapHa
KaTo JIECTHHAIIMS, MOJXO/IA 3a Pa3BUTHE HA BBTPEIICH U MEXIYHApOJECH TYPHU3BM.
[IpeaBun TpaHcmopTHATa AOCTHIIHOCT, CJEABA Ja MPUEMEM, Y€ BXOJAIIUAT TYpPU3bM CE
orpaHhyaBa JI0 OJIM3KO pPa3MoOJOKCHH CEMUTHBHHU Ta3apu. YCJIOBHATA, Ch3JaBaHU OT
XapakTepHUs KJIUMAT, MECTOMOJOXKEHHUETO W HaJWYHUTE MHUHEpPaIHU M3BOpH, ca
NOJIXOJAIIM 3a pa3BuTHEe Ha ¢GopMu Ha jedebeH TypusbMm-OamHeo, CIIA TypusbMm,
MpaKkTUKyBaHE Ha KiIUMarojedeHue. ChbOpbAKEHUATA OT HAJIMYHATA CIIOPTHA U KYJITYpHa
uH(ppacTpyKTypa Ch3aBaT MOAXOMAAIIN YCJIOBHS 3a Pa3BUTHE Ha CIOPTEH M CHOUTHEH
TypU3bM. Y CIIOBUATA B OOITMHATA Cca TIOIXO/ISIIH 32 pa3BUTHE HA alTepHATUBHU (OPMHU HA

TYPU3MA-OPHUTOJIOXKKH, CCIICKH, TOKIIOHHUYCCKH.
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B § 2.1.3. Crenen Ha pa3BuTHe Ha Typu3Ma B o0mmnnHa KaBapua ce npocienssa
Pa3BUTUETO HA TYPUCTUYECKATA IEMHOCT HAa TEPUTOPUSTA HA I€CTUHAIUSATA.

[To nanHM Ha oOmMHCKaTa agMUHUCTpaIs 3a nepuoja 2013-2020 r. ce HabmogaBa
TEHJCHIINS Ha HapacTBaHe Opos Ha TYPUCTHYECKH IOCEIICHUS, PECIEKTHBHO Opos
peanu3upaHd HONTYBKH M MPUXO/IH 3a OOIIMHCKUS OI0/IKET, ChOMpPaHHU KATO TYPUCTUUCCKU
nanbK. [Ipe3 2020 r. ce HabmrogaBa cnaja B Mokasanute, nopaau nanaemusra or COVID-
19 1 mocaencTBUsITA OT Hesl.
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B Epoit peammzupann Homryekd M Bpod typucta M IIpHxonn oT TYPHCTHYSCKH J3HBE (1B

@Duz. 4 Bpoii mypucmu, 6poii pearusupanu HOWYKU U NPUX0OU OMm

mypucmuyecku 0anvk (16.) (2013 — 2020 2.)
HMN3TOYHHK: CHCTAaBEHO OT aBTOpa 110 AaHHU OT 06H_[I/IHCKa aJIMUHHUCTpALA KaBapHa

HabnionaBa ce TeHJeHIMsS HAa HaMalsgBaHE Ha CpelHATa MPOJBIDKUTEIHOCT Ha
npectos Ha Typucture. CTOMHOCTHTE Ha TO3M IOKa3aTel [0Ka3Bat, ye oomuHa KaBapHa e
IpealoYnTaHa JECTUHALMS 32 KpaTKOCPOYEH IpecToil. Pasriiexaaiiku CbOTHOIIEHUETO Ha
NpeHoUlyBauTe OBJIrapu U 4y XXAeHIIHU, OMXMe MOIJIM Ja 3aKJII0UYHUM, Y€ € MPeAroynuTaHa oT
yyxaeHu. [Ipeasua kpaTkus rnpectoil 1 0coOEHOCTUTE Ha TPaHCIOPTHATA JAOCTBIIHOCT,
ONKCAaHU TO-TOpe, OMXME MOTJM Ja IPEeaIoJIOKUM, Y€ OCHOBEH €MUTHBEH Ma3ap 3a

nectuHanusTa € Penyonuka PymbHus.
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Taoauua 2
Bpoii peanu3upanu HOIYBKH OT ObJarapu/qy:kaeninu B oomuna Kapapua 3a

nepuonaa 2015-2020" r.

I'oguna Bpoii peaau3snpann HOIYBKH
buarapu YysxaeHuu

2015 . 31762 122035
2016r. 39102 157364
2017 r. 103645 111030
2018 r. 49699 223442
2019r. 60668 256787
2020 . 44371 120485

H3ToyHMK: cripaBKa Ha oOmMuHCKa anMuHUCTparma KaBapua, otaen ,,Typu3sM u KyaTypa™

3a LenauTe Ha HACTOSIIOTO M3CJIEBAHE W M3TOTBIHETO HAa OOEKTHBHA OIIEHKa 3a
CTEIIeHTa Ha pa3BUTHE Ha Typu3Ma B oOurHa KaBapHa 1 cBbp3aHUTE C HETO JEHHOCTH, ITpe3
2019 r. ca nmpoBeneHM 2 MONYCTPYKTYpPHpPaHM HWHTEpBIOTA. ENHO € mIpencraBuUTen Ha
OOIIMHCKATa aIMUHUCTpAIs, 3aeMalll JiTb>KHOCT Crienranuct “OO0mHcKa COOCTBEHOCT U
MKOHOMHYECKO pPa3BUTHE’, KOWTO OT/AEN OTroBaps 3a Typu3Ma B OOIIMHATa, U BTOPO C
npeacenarens Ha Typuctudecko capyxenue “Kasapna”-r-ka lapuna Apruposa. KM Tax
ca IIOCTaBEHU aHAJIOTUYHM MOIYCTPYKTYPUPAHH BBIIPOCH, ITO KOUTO Ja U3KaKaT MHEHUE U
OIICHKA 3a CTEIIEHTA Ha Pa3BUTHUE, CbCTOSHUETO, TOEMHUS KalalUTET U EKCIIOATAIUATA Ha
HAJIMYHUTE TYPUCTUYECKU PECypCH, 00I11a HHPPACTPYKTypa U CYHepCTPYKTypa, BIUSHUETO
Ha Typu3Ma BBPXY TAX, UMKOHOMHUKAaTa W MPHUEMAIIOTO OOLIECTBO, KAKTO M CTEMEHTa Ha

YCTOMYMBOCT Ha JACCTUHAIUATA.

OcHoBaBaiiku ce Ha wu3BeAcHUTE (aKTH, JAaHHU W OIEHKH, OMXME MOIJIH Ja
HaIlpaBUM M3BOJIa, Y€ TYPU3MBT € 3HaUNMa JICHHOCT 32 MKOHOMHKATa Ha MaJikaTa OOITHHA.
3a momoOpsiBaHE BH3MOXKHOCTUTE 32 Pa3BUTUE M T'EHEPHPAHE Ha JIOMBJIHUTEIHH TOJ3H, €
HE0OXoauMO Ja OBJAT TOJIOKEHU YCHIUS 3a MOAOOpsSBaHE KauecTBOTO Ha olIiara
nH(ppacTpykTypa W HaMajsBaHE HETAaTHBHOTO BIMSHHWE Ha (aKTOpH, KaTO HaIpuMep
CE30HHOCTTA, KAKTO M OrpaHMYaBaHE HAa PUCKOBETE 3a OKOJIHATA Cpeia.

CrhIeBpeMEeHHO TIPEeIpUEMaHUTe MEPKH CIIeIBa J1a ObJIaT ChOOPA3EHU C XapaKTepa
Y IOEMHUS KalaluTeT Ha TYPUCTUYECKUTE PECYPCH C 11eNT ChXpaHeHUuEeTo UM. OCHOBaBalKH

CC Ha TOBA, OMXMe MOIJIU Jia 3aKJII0OY1M, Y€ MPUIIOKCHUCTO Ha KOHICIIIMATA 34 yCTOﬁ‘-IHBO

133 nepuoaa 2013-2014 r. nnnceat A4aHHU
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pa3BUTHE € MOAXOASIL UHCTPYMEHT 3a PEAM3UPAHETO Ha Te3u Lenu. OT BHEIPABAHETO U
ce oyakBa Ja ObpJaT reHepUpaHu peaula IOJI3M 3a OKOJHAaTa cpela, MKOHOMHUKaTa M
obmecTBoTO B 00mmHa KaBapHa.

B § 2.2. Ananu3 Ha xoTenuepckara cynepcTpykrypa B oomuHa KaBaphua ce
pasriexaT v OlleHABAaT HaJlMYyHaTa MaTepuanHa 6as3a U JerioBu (GOHJI B 1€CTUHALMATA.

AHaM3BT HaA XOTEJNMEpPCKaTa CYNEpPCTPYKTypa clelBa Ja pasrieaa U OLEHHU
HAJIMYHWUTE 3aBe/IeHUs 3a peOuBaBaHe B oOmuHa KaBapHa, TeXHUs KanalMTeT, BUJOBA U
KaTeropuiiHa CTpyKTypa, CTENIeHTa Ha 3a€TOCT Ha JIerJIoBUs (poHA. JlaHHHTE ca cChOpaHu OT
HanmonaneH TypucTuyecku peructop, PerucTbp Mecra 3a HacTaHsiBaHE M 00pabOTEHH Upe3
Excel u SPSS codryep, nocpescTBOM KOHTO ca CHCTEMATH3MPAHU IO KPUTEPUU KaTO
MECTOIIOJIOKEHUE, BUJIOBA M KaTeropuilHa CTPYKTypH, Opoil cram M jerja mo BHUAOBE
3aBeJICHUsI 3a IpeOrBaBaHe U KaTeropusl.

B o0umna KaBapha ca HaJIMYHU MOAXOASININ YCIOBUS 32 pa3BUTHE HA TYpUCTUYECKA
U XOTEJIMepCKa AEHMHOCT, CYNEepCTPyKTypara OTroBapsl Ha KalaluTeTa U KadyecTBOTO Ha
obmara uHppacTpykrypa. @YHKIMOHUpAIIUTE 3aBECHHs 3a MpeOuBaBaHe ca MPEAUMHO
00€KTH € MaJlbK KamaluTeT W CpeJHa KaTeropus, BBIPEKH HAJIMYHUETO Ha HSAKOJIKO
3HAYUTEIHO TOJIeMH amapTaMeHTHH Komiuiekca. [1o oTHomieHue oOmus KamanuTeT Ha
XOTEJTUEePCKUTE 00EKTH, OMXME MOTJIM J1a HallpaBUM M3BOJA, Y€ € JOCTaTh4€H U OTTOBaps
Ha TIOEMHHUS KallalUTeT Ha TYPUCTHUYECKUTE PECypCH U C€ eKCIUIoaTtupa e(eKTHBHO.
Bunosete u kareropusta 00€KTH KOPECHIOHIMPAT ¢ HAJIMYHUTE YCIOBHS, KATO ClloMaraT 3a
ChXpaHEHHUE HAa OKOJIHATA CPE/A HA TYPUCTUYECKATA I€CTUHALUS.

B § 2.3. Ouenka Ha HarjacuTe Ha XOTeJMepHUTe 32 YCTOMYMBO Pa3BUTHE B

o0mmHa KaBapHa ca npescrtaBeHU pe3yJiTaTd OT aHKETHOTO NMPOYYBAHE CPEJl TAX.

AHKETHOTO MpOydYBaHE € HANpaBEHO cpea Xorenuepute B oOmmHa KaBapHa B
nepuoaa 06.2021 r.-08.2021 r. ¢ roneMuHa Ha npeicTaBuTeHaTa n3Baaka N=18. Jlanaure
ca chOpaHM TMOCPEACTBOM BBIIPOCHUK, u3mpareH upe3 Google forms m0 Bcuuku
XOTEJIUEePCKH OOEKTU Ha TEPUTOPHATA Ha JecTuHauusTa. Pesynrarure ca oOpaboTeHu U

aHanm3upanu nocpeactsom Excel u SPSS U 1ecKpUITHBHU CTATHCTHYECKH METO/IH.

B pe3yiTaT Ha IMPOBCACHOTO OT aBTOPAa aHKCTHO MPOYy4YBAHC, OTHOCHO HArjJIaCuTC H
XOTCIUCPUTEC KBM IMPHUIIOKCHUC Ha KOHICIIUATA 3a YCTOP’I‘IHBO pa3sBUTUC B O6HII/IH21

Kapapha, 6uxMe MOTJIH J1a U3BE/IeM CJICTHUTE TBHPICHUS:
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® B XOTCIIMCPCTBOTO HE CC IIpHJIAraT MpUHOUIINTC Ha YCTOI;'I‘IPIBO

pa3BHTHE;
° MalbK ST OT 3alUTAaHUTE CYOEKTH MPOSBSIBAT MHTEPEC KbM
IPOYYBaHETO;
° YCTOWYHMBHUTE JEHHOCTH, KOWTO DPECHOHACHTUTE ONpEeAeysT

KaTo MpHWJIaraHu OT TSX WK U3pa3siBaT TOTOBHOCT 33 BHEAPSBAHETO UM, ca,
BBBEXKJaHE Ha CHEProCIeCTABAIl TEXHOJIOTUHU, PEIUKINPAHE U U3TOJI3BaHEe
Ha PELMKIMpPAHU MaTepHalid, KOOMNepHUpaHE C MECTHU MPOU3BOJIUTENH U
JIOCTaBUMIM Ha YCIyrd, HaeMaHE€ Ha MECTHHM JIMIA, NPUIOKEHUE Ha
YCTOWYMBU TPOAYKTH U MaTepuainu, TMpejuiaraHe Ha creuuduyueH
TYPUCTHYECKH MPOAYKT U3BBH aKTUBHHUS CE30H. . XOTEIUEPUTE MPOSBSIBAT
Haii-ciab MHTEepec KbM JIEHHOCTH KaTO EKOJIOTMYHO cepTuUIUpaHe U
KOpIOpaTHUBHA COLMAIHA OTTOBOPHOCT;

° cpen GakTopuTe, KOUTO OKAa3BaT BIUSHHUE BHPXY XOTEITUEPUTE
3a BHEJpsSBaHE HA KOHIICMIHATA ca ThPCEHE W MpeJyularaHe Ha YCTONYMB
XOTEJIUEPCKU TMPOAYKT, CHECTSBAHE HA Pa3XxOJ, JOCTBII J0 PECYpCH U
uH(pOopMaIus, TaHbYHA OOJCKUYCHHS, BIUSIHIE BbPXY PECYPCUTE U OKOJTHATA
cpela, IbpBOHAYaJlHA [I€HA HAa MHBECTUIIMHUTE, HOPMAaTHUBHA ypenoa.

° CHOpe/ TSX MOJI3UTE, KOUTO C€ TeHepupar OT IpujiaraHe Ha
KOHIICTIIUATA UMAT MPEIUMHO UKOHOMHYECKU XapaKTep, BIUSHUETO BBPXY
OKOJIHaTa cpelJa M COLUaJHAaTa cpela Ha MpHUeMamioTo OoOIIecTBO ca

HC3HAYUTCIHU.

OcHoBaBaiiki ce Ha TAX OMXME MOIJIM Ja 3aKIIOYUM, Y€ XOTEIUepUTe B OOIIMHA

KaBapHa HC IMO3HaBaT CBIIHOCTTA HAa KOHLCIIIMATA 3a YCTOfIqHBO pa3BHUTUC, PCCIICKTUBHO

MPUHIMIIUTE W TOJI3UTE OT MPUIOKEHHETO M. [0 OTHOIIEHWEe Ha HEWHOTO BHEIPSIBaAHE

MpOsIBSBAT YMEPEH UHTEPEC.

3a G(I)GKTI/IBHOTO IMMPHUJIOKCHNEC HAa KOHLCIIIUATA 3a YCTOﬁQHBOCTTa B XOTCIIMCPCTBOTO

B o6muHa KaBapHa e HeoOxo1uMo 1a ObAaT MOJOKEHN YCUITUS OT CTpaHa Ha OOIIMHCKATa

aIMUAHHUCTPALMs U MECTHOTO TYPUCTHUECKO CApPYX EHHE. Te cienBa 1a U3sICHIT B AETalIn

CUJIIHUTC CTpaHH W BB3MOXKXHOCTUTC 3a HO,Z[O6p${BaHC CBbCTOSSHHUETO HaA OKOJIHAaTa,

HKOHOMHYCCKATa U ColUaJIHATA CPCaAN B ACCTUHALIUATA BCICACTBUC OT MPHUIIOKCHUCTO HA
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NPUHILIMIIUTE ¥ B ONIEPUPAHUTE OT TSIX 3aBEe/ICHUS 3a TpeOruBaBaHe, KAKTO U OTEHIIUATHUTE
3aru1axu B ObjeIe OT MpeHeOperBaHeTo uM.

B § 2.4. ca npencraBeHu JaHHUTE OT aHKETHOTO MPOYYBAHE CPEJl TYPUCTUTE KbM
NOTPeOJIEHNETO Ha YCTOMYMB XOTENHEPCKU MpoAyKT. [lo3HaBaHETO Ha MOTPEOUTENICKOTO
noBeicHHe M (AKTOPUTE, KOWTO BIHUAAT BBPXY HEro, AONPHUHACS 3a NpHUEMaHe Ha
e(eKTUBHA KOHLEMLHMS Ha Makpo M MHKPO HUBO, KOSITO IOCTaBsl SICHU, U3MEPUMH U
U3ITBJIHUMH 11, TOCPEACTBOM MOAXOASIIN MEPKU U IeUCTBHUS.

AHKETHOTO TIPOYYBaHE € HaMpaBeHO cpejl Obarapcku Typuctu B nepuoaa 08.2021
r.-09.2021 r. ¢ ronemuHa Ha npencraBuTenHata u3Baaka N=87. Jlannute ca crOpanm
MOCPEZICTBOM BBIPOCHUK, upe3 (Google forms mo Bcuuku XoTeauepcku OOEKTH Ha
TEPUTOPUSITA Ha AecTUHALMATA. Pe3ynTatute ca o0paboTeHN U aHAITU3UPaHH TOCPEICTBOM

Excel u SPSS 1 1ecCKpUNTHBHE CTATHCTHYECKH METO/IH.

OcHoBaBailki ce Ha JAaHHUTE OT MIPOBEACHOTO AHKETHO MPOyYBaHE OMXME MOTIIHU Ja
3aKJIIOYUM, Y€ MOTPEeOUTENIUTEe Ha XOTEIHMEPCKH YCIYyrd TO3HAaBaT KOHIICTIHITA 3a
YCTOMYMBO Pa3BUTHE U TMOJIBUTE OT MPUIIOKEHUETO M. Te mposiBABAT 3HAUUTEIICH HHTEPEC
KbM TIpPEAJIaTaHeTO W TOTPEOSIBAHETO Ha CHOTBETHHUTE XOTEIHUEPCKH MPOIAYKT Ha
TepuTopusTa Ha obmuHa KaBapna. /lanaute nmotBbpxkaaBat Teopusita Ha Roy (2022), ue
CHBPEMEHHHTE TOKOJICHUSI TYPUCTHU Ca 3aUHTEPECOBAHU OT MOTPEOICHUETO Ha YCTONUNBH
MPOJIYKTH, BKIIOUUTEITHO XOTEITUEPCKHU.

[To3HaBaneTo Ha MOTPEOUTEICKUTE TOBEJACHWE M MPEANOYHUTAHUS MMAT OCOOEHa
poOJIsl B Mpolieca Ha IUIaHUpaHe Ha Makpo U MUKpO HUBO. Mmaiiku npeasua nemorpadckus
npod I Ha PECTIOHICHTUTE, TIPYU U3TOTBSIHE Ha TIJIaHa 33 YCTOWYMBO 3a pa3BUTHE, CJIE/IBA Ja
ObJAaT TUTAHUPAHU MEPKHU U JIEUCTBUSA, KOUTO Ja 3a/bpKAT BHUMAaHUETO UM, U JIa CIOMOTHAT

3a MpUBJIMYAHE HAa TE3U TIPYIHU, BbPXY KOUTO HEraTMBHOTO BIIMSHHE Ha (AKTOpUTE €

3HAYUTEIHO.
I'/TABA TPETA
HACOKHU 3A YCTOMYNBO PA3BUTUE HA XOTEJUMEPCTBOTO B
OBILINHA KABAPHA

B § 3.1. Onenka Ha cTeneHTa HA YCTOMYMBO pPa3BUTHE HA TYpHU3Ma B O0IIMHA
KaBapHa aBTOpbT npeicTaBs pe3yiATaTH OT U3TOTBEHA OLIEHKA Ha TypUCTUYECKaTa JEHHOCT
B JecTHUHaNMsATa. M3cnenBanero ciensa na oOxBala BCHYKU €JIEMEHTH OT cUcTeMaTa Ha
Typu3Ma, BKJIIOYUTEIHO XOTEIUEPCTBOTO. Pe3ynaTaTuTe OT HEro MNpeACTaBAT Ba)KHA
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uH(pOpMaIUs 32 ChCTOSTHUETO Ha HATMYHUTE PECYPCH, HHPPACTPYKTYpa U CYNEPCTPYKTYpa,
TAXHATa €KCIUIoATalKs U MPUIOKEHUETO Ha MPUHIMIIUTE HA KOHUEMIUITA 32 YCTOMYUBO

Pa3BUTHUC.

3a olLieHKa CTENeHTa Ha YCTOMYMBOCT Ha Typu3Ma B o0mmurHa KaBapHa, o MHeHue Ha
aBTOpa, € MOAXOAAIWo na Obae mpuiiokeHa EBporelickaTta cucTemMa OT MOKAa3aTeNd 3a
typusma (ETIS), xosto e pazpaborena ot EK. [lo cBosita ChIIHOCT, TOBa € 1OOpPOBOJIHA
cUcTeMa OT HHJUKAaTOpH, 4Ype3 KOSATO CE€ M3MepBa CTENEHTa Ha IPHIOKEHUE Ha

KOHILICTIIIUATA U CE 3aJ]aBaT LIeJI1 3a pealu3upaHe B ObeIl epuo, Hail-uecto 1 roguHa.

3a typusma B obmmHa Kaapna OuxMe MoOrM J1a ce chOepeM M aHalu3upame
uHpopmanusg 1o obmo 26 OCHOBHM moKa3artenu. Hail-ronsim € nenbT Ha Te3d B
HarnpasjieHue Mxonomuuecka cmotinocm, cieasamu ca Coyuanno u KyimypHo iusHue u

Vnpasenenue na oecmunayusama, a Hail-MaIbK-0THOCHO Busnue 6bpxy okonnama cpeoa.

B pesynrar ot uscnenBaHeTo, OMXMe MOTIHW Jla 3aKJIIOYMM, Y€ KOHIICTIIUATA 3a
YCTOWYHMBO pa3BUTHE HE ce Mpuiiara e()eKTUBHO B TYpU3Ma, PECIIEKTUBHO XOTEIIMEPCTBOTO

B o0mmHa KaBapHa.

OT u3BeAeHUTE JNaHHU M OLEHKU 3a BIMSHUETO Ha TypHU3Ma BBpPXY OKOJHATA,
MKOHOMMYECKATa U COLMajIHaTa Cpelyd Ha JeCTUHAIUATa, OMXME MOTJM Jla HalpaBUM
CJIETHUTE 3aKJIIOUYEHUS:

° Ha0Jt0/1aBa ce 3acTOW B YCTOMYMBOTO pa3BUTHE HA Typu3Ma B OOUIMHA
KaBapHa, 3a K0oeTo CBUIETENICTBAT CXOJAHUTE PE3YyITaTH OT TEKylllaTa U U3roTBeHaTa mpe3
2014 r. onieHka Mo cucremara OT MHIUKATOpH 3a Typusma ETIS;

° NPUOPUTETHO Ce HaOJI0AaBaT UKOHOMUYECKH MOKa3aTeNH 3a CMETKA Ha Te3H,
OTHACSIIIM CE JI0 OKOJIHATA Cpe/ia U BIMSHUETO Ha TypH3Ma BbpXY Hes;

° TYPUCTUYECKUTE MPEANPUATHS, B TOBA YUCJIO 3aBE/ICHUATA 3a NpeOrBaBaHe,
HE MpOSIBSIBAT MHTEPEC KbM MPUIIOKEHHETO Ha YacT OT NMPUHIMIIUTE Ha KOHLEMIUATA 3a
YCTOWYMBO pa3BUTHE, KAaTO CEePTUPUIUPAHE, COLIMAIHA OTITOBOPHOCT, U3MEHEHUETO Ha
KJIUMaTa, YIpaBJIeHHE Ha BOAUTE U EHEPTHUATa.

B § 3.2. ca npeacrtaBeHM NOAXOASAIINMTE, CIOPEN aBTOPAa, MEPKU U JEUCTBUS,
MOCPEACTBOM KOUTO J1a ObJie BbBeieHa e()eKTUBHO KOHIENIIUATA 32 YCTOMUMBO pa3BUTHE B
xoTtenuepcTBoTo B 00mmHa KaBapna. [IpeanosxeHusT rian ce oOCHOBaBa Ha MPeIBAPUTETHO
u3cleIBAHUTE COLIMATHO-UKOHOMUYECKH YCIIOBUS U OLIEHKATa Ha CTETIEHTa Ha YCTOMYHUBOCT
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Ha JecTUHaUusiTa. B Hero ce 3amarar sSiICHM U M3IbJIHUMU Ocjan, 3a€AHO CbC CbOTBCTHUTC
MCPKHU U I[CﬁCTBH?I, KOUTO Jda 6"bZ[aT pcain3rupaHn OT MCCTHATa AAMUHUCTpaLusd,

TYPUCTHUUCCKOTO CAPYKCHUC U BCAKO 3aBCIACHUC 3a Hpe6HBaBaHe.

[To MHEeHME Ha aBTOpa, BU3MSTA 3a pa3BUTHE OM Moria Aa Obae neduHUpaHa KaTo
cv30asane HA  YCIOBUA 34 pa3gumue  HAd — BUCOKOKAYECMEEH,  YCMoudus u
KOHKYDEHMOCNocobeH XomeauepcKu npooyKm, YUumo nasapru nO3Uyuu Ha HayuoHAaIHume
U MedHCOYHApPOOHU mypucmuyecku nazapu ce noooopssam. CTpaTerndecka el ciieipa aa
Ce OMpPEIEH KaTO npeodiazanus npoOYyKm 0d ce OCHO8A8A HA HATUYHUME YHUKATIHU PeCypCU
U YCMAaHoBeHU mpaouyuu 6 OecmuHayusma, a TPUOPUTET Ha HACTOALIUS IUIaH €
CHXPAHEHUEemMo U 6b3CMAHOBA8AHEMO HA HATUYHUME NPUPOOHU PECypCU, 8 MO8Ad YUCIO
mypucmuyecky, OAIAHCUPAHO pa3eumue HA UKOHOMUKAMA 6 ObI20CPOYEeH MNIAH U
nooobpseane 61a20CHLCMOAHUENO HA MeCMHama 0OuHoOCm.

B § 3.2.1. Mepku M aeiicTBUS 32 YCTOMYMBO pPa3sBHUTHE HA XOTEJMEPCTBOTO,
W3MbJHABAHN OT MECTHATA AJIMUHUCTPALMSA AaBTOPHT MPEACTaBS IEIU, MEPKU U
JeMCTBHSA, Upe3 KOUTO J1a ObJe ch3aaneHa OJaronpusiTHa cpena 3a pa3BUTHE Ha YCTOHIHBO
xorenuepcTBo B obOumHa KaBapHa. M3mbIHEHHETO UM clie[iBa Ja ChbXPaHU PECYpCUTE Ha
OKOJIHAaTa Cpela M J1a yCTaHOBH CTa0WMJIHA MKOHOMHYECKAa M COLHMATHA CPEId, B KOWTO

3aBeJICHUATA 3a MpedbuBaBaHe JAa PyHKIIMOHUPAT.

B xpas na 2021 r. OGumHCKUAT chbBET npuemMa [lnan 3a uHTErpupaHo pa3BUTHE HA
obmmHa Kapapua (ITMPO) 3a mepuoma 2021-2027 r. IlpenBujeHuTe B HETO MEPKH,
JICUCTBUSL M TIPOEKTH CJEABAT MNPUHUUIMTE HAa YCTOWYMBOCTTA M Ca HACOYECHU KbM
ChXpaHsBaHE U NOJI0OPsIBaHE CHCTOSTHUETO HAa OKOJHATA Cpefia, Pa3BUTHE HA UKOHOMHKATA
U 1oJ100psiBaHe KaueCcTBOTO Ha UBOT Ha MecTHara oOuHocT. [Ipeanoxenure ot aBTopa
cnenuUYHN 1[eTH, MEPKH W JCUCTBHUS 3a pEaN3UpPaHETO MM Clie[Ba Ja JOIBIHSIT

onucanute npuopureru B [IPO.
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Taoauua 3

I_Ie.]'ll/l 3a YCTOﬁqHBO Pa3BUTUEC HA XOTCJINECPCTBOTO, 3AJI0KCHHU 32 peaindanus

0T ME€CTHATA a/IMUHUCTPAIIUSA

Hanpasienue Crnenuduuna nen

o n3rpakaHe Ha OJIaroycTpoeHa cpeia M OOJNMK Ha TypHUCTHYECKaTa
ApXUTEKTYpa U AU3aiiH IECTHHAIIHSL

° :
VIpaB/ieHne Ha eHeprHsTa nonoOpsBaHe Ha eNEeKTPOCHA0IsIBaHETO;

o HAChpPYaBaHE Ha KOOMEPHPAHETO MEXIY MECTHH MPOU3BOIUTEIN U

Bepnra Ha TOCTAaBKUTC

TYPUCTHIECKUTE IPEIIPHUSITHS;

° MOBHIIABaHE CTEIIEHTa HA TPYAOBA 3a€TOCT B TypH3Ma, PECIICKTUBHO
Tpynosa  sactoct  u XOTEJIUEPCTBOTO;
ycmopua - Ha - TIpyA  Ha ° HaMaJlsIBaHe JieNia Ha Ce30HHHUTE PabOTHH MECTa;
MecTHaTa 06imHoCT o OCUTypsIBaHE Ha paBeH JIOCTHI JIO T1a3apa Ha TPyAa;
° MOBHIIABaHE Jiejla Ha 3aBeJICHUsTA 3a IpeOMBaBaHe, KOUTO €a 4acT OT
Cepruiuranporny NOOpOBOJIHM ~ CHCTEMH 32  cepTUduUIUpaHe Ha  yCTOHYMBOCTTA/
caereMu exocepTUdULIHpaHe;
° ChXpaHEHHE Ha MIPUPOJHUTE TYPUCTHUECKH PECYPCH;
° HaMalsiBaHE Ha HETaTHBHOTO BIMSHUE Ha TPAaHCIOPTa BBPXY
OKOJTHATa Cpe/ia Ha JeCTHHALIATA;
OxomHa cpezia o HaMaJsiBaHe Ha FeHEpUPAHUTE KOJIMUYECTBA TAPHUKOBH ra30Be;
° HaMaJidiBaH€ Ha HCTaTUBHOTO BJIMAHMUE Ha TypuUusMa BbpPXY
N3MCHCHHETO HaA KJIMMarTa,
° HOBUIIaBaHe Oposl TyPUCTH/HOIYBKH Ha MeceuHa 0a3a, ¢ NPUOPUTET
B IIEPUOJIUTE C HUCKA 3a€TOCT;
) NOBUIIABAHE CPEIHATA MPOJBIDKUTEIHOCT Ha MPECTOsl HA TYPUCTUTE
B JCCTHHALMATA,
HMxonommiecka cpena ° MOBHIIABAaHE CPEIHOTOJMINHATA CTEIICH Ha 3aeTOCT Ha JIerJioBaTa
Oasa;
° MOBHIIABAaHE INPUXOJUTE OT XOTENHepCKa NEeHHOCT 3a MeECTHaTa
AIMHHHUCTPALHS;
° MOBHIIABaHE CTENICHTA Ha YIOBJIECTBOPCHOCT Ha TIOCETUTENHUTE;
° Hachp4aBaHe Ha JIOSUTHOCTTA Ha ITOCETUTENNTE Ha IECTUHALIUATA;
Coumansa cpena ° CbXpaHEHHE Ha TPAJULUHUTE M KYJITYPHOTO HACJIEJICTBO HA MECTHOTO
00I1IECTBO.

M3TOYHHK: CECTaBEHO OT aBTOpa
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B § 3.2.2. ca mnpencraBeHH MEPKHUTE W JEUCTBUATA, KOWUTO CIOpPEN aBTOpa
TYPUCTUYECKOTO CIAPYXKEHUE CJelBa Ja W3MBJIHABA 332 €(QEKTUBHO BHEIPSIBAHE Ha
KOHIIENIUATA 32 YCTOMYMBO pa3BUTHE B XOTEIUEPCTBOTO. 3HAUUTENHA YACT OT MEPKUTE U
JNEUCTBUATA, KOUTO CIAPYXKEHHUETO OM MOIVIO Ja MpeanpueMe, uMaT HH(OpMaluoOHEH
Xapakrtep U nojabpxama ¢pynkuusa. Cpen Tsx ca:

Tadauna 4

Llesu 32 ycToiiunBO pa3BUTHE HA XOTEJINEPCTBOTO, 32JI05KEHH 32 peau3anus

OT TypuCcTHYecKO capys;kenue ""Kapapua"

Hanpasienue Coeuuduyna uea

(] HaCcbp4YaBaH€ Ha 3aBE€ACHUATA 3a npe6HBaBaHe 3a BBBCKIAHC Ha

Ynpasnenue Ha €HepProcHecTABalll TEXHOIOTHU U TOJ00pABaHe HA eHepruiiHaTa e(h)eKTUBHOCT;

eHeprusara

° MOBUILIABAHE JieJla Ha M3II0JI3BaHa CHEPTHs OT alTepPHATUBHH U3TOYHHIIN;
Ympasnenue  Ha ° HachbpuaBaHe BHBE)KIAHETO HA BOJOCHECTSABAIIN TEXHOJIOT I,
BOJIUTE
MpaBiCHUE H
Ynpapienue  Ha ° HachbpuYaBaHE Ha Pa3JeTHOTO ChOMpaHe HA OTHAIBIINTE;
OTHaxbLUUTE
° Hachp4aBaHe KOOIIEPUPAHETO MEXKIY 3aBeICHHATAa 32 NMpeOuWBaBaHE U MECTHH
Bepura Ha MIPOU3BOIUTEIH;
°
IOCTABKHTE MPOMOTHpPAHE HAa BPB3KUTE MEXAY MECTHU IMPOU3BOIUTEIN W 3aBEICHHUA 3a
mpeOrBaBaHe;
T B TOCT
PyaOBa 33CT0C ° MOJNOMaraHe Ha XOTEJIMepHUTe TPH ONpelelisiHe HYXKIUTE OT KBUTU(QHUIUPAHH
U yCIOBHA Ha
Y KajpHu,
TpyA Ha MCCTHaTa ° MOBUILIABaHE HA KBaJIM(UKAIMATA HA 3a€THTE B XOTEINEPCTBOTO;
0OIIHOCT
° HachbpuaBaHe Ha  XOTEIHEpPHTE 332  BKIIOYBAaHE KBbM  JOOpPOBOIHHU
Ceprudukaimos

CepTI/I(l)I/IKaLII/IOHHI/I CHUCTEMHU 34 Olla3BaHC HA OKOJIHATA Cpcla, YCTOI\/'I‘II/IBOCT, conuaiHa
HH CUCTCMHU

OTrOBOPHOCT;
° ChXpaHEHHEe Ha YyBCTBUTEIIHUTE 30HU HA TEPUTOPHSITA HA JIECTUHAIUATA,
OkounHa cpeja
peA ° HaMaJsBaHe BIMSHHUETO HA TPAHCIIOPTA BbPXY OKOJIHATA CPE/Ia;
° MOBUILIABAHE CPEIHOTOUINHATA CTElEH HAa 3aeTOCT Ha JiernoBara 0a3a B

3aBCIACHUATA 3a Hp€6I/IBaBaHC;

NxoHnomMunuecka .
° YBEJIMYaBaHE Ha CpeaHaTa NPOJBJDKATEIIHOCT Ha IPECTOSI HA TYPUCTHTE;

cpeaa . oTrpaHMuYaBaHe BIMSHHETO Ha (aKTOpa CE30HHOCT BBPXY JeHHOCTTAa Ha

3aBeJICHUATa 3a IpeOrBaBaHe;

[ ]
CounanHa cpena HaCbpYaBaHEC JIOAJIHOCTTA HA TYPUCTUTC KbM ACCTUHALMATA.

M3TOYHHK: CHCTaBEHO OT aBTOpa
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B. § 3.2.3. aBTOpBT npeacTaBs MEPKH U JICHCTBUS, OCHOBAHU Ha YTBBPACHH J00pH
MPAKTUKU B 00J1aCTTa HA yCTOMYMBOTO XOTEIUEPCTBO. Upe3 N3MBIHEHUETO UM CE IIEITH T10-
¢(eKTUBHO BHEJAPSABAHE Ha KOHIICIIUATA B 3aBEJCHUATA 3a NpeOrBaBaHE, MOBHIIIABAHE
CTETNICHTa HA YCTOWYMBOCT Ha JeiHocTTa. OT BHEIPSBAHETO WM ClieJBa Ja ObaaT
TCHepUPAHW pEIulla TOJA3M 3a JICCTUHAIUATA, BKIFOYUTEITHO 3a OKOJIHaTa |
WKOHOMHYECKATa Cpead, TpUeMamoTo oO0mecTBo W Typucture. ChIIEBPEMEHHO,
BHEJIPSIBAHETO Ha KOHIICIIIIMATA Ha JIOKAJIHO HUBO, BOJTU JIO TTOBHUIIIABAHE HA YCTOMYHMBOCTTA
Ha PETHOHAJTHO U HAIIMOHAIHO HUBO.

Tabauna 5
Llenn 3a ycTOHYMBO pa3BUTHE HA XOTEJIHEPCTBOTO, 3AJI05KEHH 32 peaTu3aius

OT 3aBC¢JICHUATA 34 HACTAHABAHC

Hanpasienue Cnenuduyna uesa

° BITMCBaHE Ha 3aBE/ICHHATA 32 IpeOMBaBaHe B OOIIHS OOJIMK Ha ICCTUHALUATA;
ApxuTeKTypa U «

° NpeBphIaHE HA 3aBEACHHATa 3a MpeOuBaBaHE B ,3CNCHU Crpagud’ W

n3aiiH .

asa nofoOpsiBaHe Ha TSAXHATa EHEPruiiHa eeKTUBHOCT;

° HaMaJsIBaHE Ha M3IOJI3BaHATA €IEKTPOCHEPTHS, IPOU3BEACHA OT TPAAWUIMOHHU
Vipasienue Ha W3TOYHHUIM, W yBEJIMYaBaHE Ha JIe7a M3MOJ3BAaHA EIEKTPOCHEPIHs, NPOM3BEICHA OT
eHeprysiTa AITCPHATUBHU U3TOYHUILIN,

° HaMaJIsiBaHe KOJIMYeCcTBaTa U3I0JI3BaHA EIEKTPOCHEPTUS;
Vipasenue Ha ° HaMaJsIBaHEe Ha KOJMYEeCcTBaTa NOTpeOCHA BOAA;
BOIHTE ° ChbXpaHEHHE Ha BOIHUTE PECYPCH OT 3aMbPCSBAHE;

° HaMaJsIBaHE Ha JieNla Ha YHOTpeOsSBaHM IUIACTMAcOBH M3JIETHS 332 €IHOKpaTHa
Vrpasenne ma | YNOTPEOa;
OTIAXEIHTE ° HaMaJsiBaHe OOIOTO KOJMYECTBO T€HEPUPAHHU OTNAIBIIN;

[ ] PEOMKIIMPAHE HA OTIIAABUUTE U BJIaraH€ Ha PEHUKIMPAHU MaTCpUaliu;
Bepura Ha ° KOONEpHpaHe ¢ MECTHH TIPOU3BOIUTEIIH;
OCTABKHTE ° TIOBUINIaBaHE Ha CTENIEHTA Ha yCTOHYMBOCT BHB BEpPUTaTa Ha JOCTABKH;
Tpynosa ° HaeMaHe Ha MECTHH JKUTEJH 3a paboTa B 3aBe/ICHUATA 32 IPEOMBABAHE;
33CTOCT - ° MIOBUINIaBaHE Ha KBaJM(UKAIMATA U KIIOYOBUTE KOMIIETEHTHOCTH HA 3a€THUTE B
yenosus Ha XOTENUEPCTBOTO;
Py ° moto0psBaHe Ha yCIOBUATA HA TPY/] HA 3aCTHUTE B 3aBEJICHUSTA 32 MpeOuBaBaHe
Compansa ° MOBUIIABaHE CTETEHTa Ha ETUYHOCT W OTTOBOPHOCT Ha 3aBEJCHUATA 3a
OTTOBOPHOCT npeGuBaBane;
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CepTI/I(I)I/IKaIII/IO [ ] ydacTue B HOGpOBOJ’IHI/I CHUCTEMHU 3a KaY€CTBO U €KO CepTI/I(i)I/IKaIII/Iﬂ;

HHHU CUCTCMH

° ChXpaHsBaHEe HA IPUPOIHUTE pecypcH B obmuHa KaBapHha,

OxoHa cpena ° OTpaHWYaBaHE Ha HETaTHMBHOTO BIMSHHUE Ha TPAHCIIOPTAa BHPXY OKOJHATA Cpeaa

Ha JE€CTHHAIMATA,

° MOBHIIaBaHE KAYEeCTBOTO HA MPEIaraHus XOTEIUESPCKU MIPOIYKT;
° MOBHIIABaHE HA CPEIHOTONUIIHATA CTEIICH Ha 3aeTOCT Ha JerjoBara 0asa B

Hxonommiecka 3aBelICHUsATA 3a IpeOUBaBaHe;

cpena o OrpaHMYaBaHE BIMSIHUETO Ha (haKTopa CE30HHOCT BBPXY IEHHOCTTAa Ha
3aBe/ieHHATa 3a IpeOUBaBaHe;
° MOBHIIaBaHE yJOBJIETBOPEHOCTTA Ha KIIMSHTHTE B 3aBE/ICHUATA 32 IpeOMBaBaHE;
° NOBHIIABaHE CTENECHTa Ha JIOSUIHOCT Ha KIMCHTHUTE B 3aBEACHHATA 3a
npeOuBaBaHe;

Comuanma o Hachp4yaBaHe Ha KJIMEHTUTE Aa NpUiaraT IPUHIUIINTE Ha KOHLEIIIUATA;

cpena o CbXpaHeHHEe ¥ IPOMOTUpPAHE Ha MECTHATa aBTEHTHYHA KYJITYpa U TPaAHIIHN;
° YCTaHOBSIBaHE Ha CHTYpHa Cpeza 3a KIMCHTUTE B 3aBelICHUsITA 3a IpeOUBaBaHe;
° noxoOpsiBaHe Ha TOCTBHITHOCTTA B XOTEIUEPCKUTE OOEKTH 32 XOpa ChC CIICHATHH
MOTPEOHOCTH.

HN3TO0YHUK: CHCTAaBEHO OT aBTOpa

B § 3.3. aBTOpBT mpeayara cucteMa OT KOJUYECTBEHM M KAUECTBEHU IIOKAa3aTelH,
IIOCPEICTBOM KOUTO J]a C€ OCBUIECTBABA PETYJIIPEH MOHUTOPUHT BHPXY U3IIBIHEHUETO HA
IIPEIJIOKEHUTE MEPKHU U JIercTBUs. [IpociiensaBaHeTo Ha M3IBJIHEHUETO HA IJIAHUPAHUTE
MEpKHU U JIeHCTBUA JaBa MHGOpMalKs 3a CTENEHTa Ha YCTOWYUBOCT U €(DEeKTUBHOCTTA Ha
IIPUETUTE IUIAHOBE 3a pa3BUTHE. B ciydail, ye pe3yaTaTuTe ca HE3aJOBOJIMTEIIHH, CIIEIBa
na ObAaT peBU3MpAHU 3aJ0KEHUTE LIeNU, MPEABUIACHN MEPKM M OYaKBaHHW PE3YyNTaTH U

BIIOCJIEAICTBUE MTPU HEOOXOUMOCT Ja ObJaT U3MEHEHHU.

[To MHEHME Ha aBTOpA, IPU OTPEICISIHE HA MOKA3aTEIIUTE 32 MOHUTOPHHT € yJIauyHO
na Owpae mpriioxkeHa oTHOBO cuctemara EITS, xosTo crom B ocHOBaTa Ha HM3TOTBEHUS
aHAJIM3 Ha YCTOWYMBOCTTA HA JIECTUHAIUATA W TPEUIOKEHUTE MEPKH W JICUCTBHS 3a
BHEJIpsIBaHE Ha KOHIENIHsITa. KOJTWYeCcTBEeHUTE TTOKA3aTEeIM ca MOIXO/ISIIH 32 U3MEpBaHe
Ha pE3yJNTaTUTE Ha CHENU(PUYHH IIeJIM, KOWTO OuxXxa MOTIM Ja OBJaT H3MEpPEeHH
KOJIMYECTBEHO, KaTO JCHHOCTUTE, CBBP3aHH C YIPaBJICHHEC HA CHEPrUsATa, BOJUTE H
OTIIAIBITUTE, BEPHUTA HA JOCTABKUTE, MKOHOMHYECKATA CPe/ia, YaCT OT MEPKHUTE 32 OKOJTHATA
U conuanHara cpead. Jl[aHHWTE 3a TAX MOrar jJa ObJaT aHAIM3UPAHH TOCPEIACTBOM

CTaTUCTUYCCKHU MCTOAMU.
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Taoauna 6

KoanuecTBeHH MOKAa3aTeJIu 3a H3MEPBaHE CTCIICHTA Ha YCTOﬁqHBO

XOTeJINEPCTBO

HanpagJienue

Iloka3aren

VYmopasnenue Ha
SHeprusaTa

° KOJIMYECTBO Ha W3pa3XOoJBaHATa EJICKTPOCHEPIHs 3a XOTEJCKa cras 3a 1
JICH/MeCel/ToInHa, 3a TPEABAPUTEIHO ONPEACICH epro OT Bpeme (mwh);

o KOJIMYECTBO Ha U3Pa3X0J(BaHATA CIICKTPOCHEPTHUs, IIPOU3BEICHA OT COOCTBCHH
ANTEepPHATHBHA W3TOYHUIHN (mwh);

. CPOK Ha W3KYyNyBaHe Ha WHBECTHIMATA B CHEPrOCIECTSBAIIMA YpeaAu U
TEXHOJIOTHUH;

VYmopasneHue Ha
BOJUTE

° KOJIMYECTBO Ha M3IIOJI3BaHATa BOJa 3a XOTeJCKa cTas 3a | jeH/Mecel, roJiuHa
WIN IPYT, NPEABAPUTEIHO ONpeJesieH IEPHOJT OT BpeMe (J1);

° KOJIMYECTBO Ha W3I0JI3BaHATA BOJA 32 HAIOSBAHE 32 MECEL/TOANHA WIH JPYT,
MIPEIBAPUTEITHO OIIpEeIieH IEPHOJ OT BpeMe (I1);

° CPOK Ha H3KyNyBaHE Ha HHBECTHLHATA B PECYpPCOCIECTSABALIM Ypeaud MU
TEXHOJIOTUH;

VYmopasieHue Ha

° KOJINYECTBO Ha TE€HEpUpPAHUTE OTHAIBIM OT ILIacTMaca, BKIIOUHUTEIHO OT
NPOIYKTH 3a €JHOKpaTHa ymoTpeda (Kr);KOIMYeCTBO Ha TE€HEpHpaHUTE OOIIH

OTHAABbIHUTC OTIIAJBIN, B TOBA YHCIIO XpaHUTEITHH (J1);
[ ]
Bepura Ha KOJIMYECTBO Ha BJIOXKEHUTE CTOKH W/WIM MaTepHAIIH, IPOM3BEICHN OT MECTHH
JOCTAaBKHTE MPOU3BOJUTEIIN,
° CTeTIeH Ha TPY/I0Ba 3a€TOCT Ha MECTHAaTa OOIITHOCT, B TOBA YUCIIO IEJIOrOAUIITHA
VYcnoBus Ha Tpy A 1 CE30HHa,
° CHOTHOLICHHE MBXe/’KEeHH, 3aeTH B 3aBeICHUATA 32 IpeOUBaBaHe;
OxoHa cpeia ° KOJIMYECTBA FCHEPUPAHH ITAPHUKOBH Ta30BE OT aBTOMOOMIIEH TPAHCTIOPT (KT);
° Opoli HOIIYBKM 3a MECCL/TOAWHA WM JAPYT, NPEIBApUTEIHO OIpEIeIcH
IEPHOJI OT BPEME,
Hkonomuuecka ° CpeIHa MPOABDKUTEIHOCT Ha TIPECTOS HA TYPUCTHTE (ITHH);
cpena (] MPUXO/IH OT HOLTYBKH Ha TYPUCTH 332 MECEL/TOANHA WIIH IPYT, IPEABAPUTEITHO

OTIpeJieNieH TIepHo OT BpeMe (JieBa/BairyTa);

Couuainza cpena

° Opoii TypuCTH, NTOCETHIM MOBTOPHO XOTEIHMEPCKUS O00EKT B paMKHTE Ha 3
TOJMHH.

WN3TO0YHUK: CHCTaBEHO OT aBToOpa

KadectBenuTe mokasarenu ce OTHACAT 0 CEHUPUIHUTE LIETTH, YUUTO PE3yJITaTh HE

MoraTt Jga 6’bI[aT H3MCPCHU CTATUCTHUYCCKMU. I[aHHI/ITe 3a TCXHHA aHaJINu3 CC Ha61/1paT

MMOCPCACTBOM IIPOBCKIAHCTO HAa AHKCTHHU IIPOYYBAHHUA Ha 3aMHTCPCCOBAHUTC CTpPAHH,

BKIIOYHUTCIHO MCCTHOTO HACCICHUEC MU IIOCCTUTCINUTC Ha 3aBCACHUATA 3a HpC6I/IBaBaH€.

[IpumoxkuMH ca Ipu OLIEHKAaTa Ha LEJIUTE, CBbP3aHH C apXUTEKTypa U JU3aiH, YCIOBUS Ha

TpYyd, COHaJIHa OTTOBOPHOCT, CCpTI/I(i)I/IKaIII/IOHHI/I CHUCTEMH, OKOJIHA U COMUaIHa CPCau.
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Taoauna 7

KayecTBeHM nmoka3aTe/iy 3a OlleHKA HAa CTelleHTa Ha yCTOﬁqHBO X0TEJIUEPCTBO

Hanpagsienue Ioka3zarenu
. CTEIEH Ha 3aCTPOSBAaHE HAa TEPUTOPUATA HA AecTHHALMATA (%);
ApXWUTEKTypa ¥ An3aiiH 3 CTENICH Ha BINCBaHE Ha 3aBEACHHMATA 3a NpeOuBaBaHE B

apXMUTeKTypata u naHamadTa Ha gectuHanusTa (%);

. KayecTBO Ha BOJHHUTE PECypCH, B TOBa UYHCIO 3a MUTCHHU
YipasneHue Ha BOIUTE

HYKIH;

° Ka4yecTBO Ha 00pa3oBaTelTHATA U KBATH(UKAIMOHHA CTPYKTYpa

YcnoBust Ha TpyA
3a 3a€THUTE B 3aBeJICHHSITA 32 HACTaHIBAHE;

COHI/IaHHa OTTOBOPHOCT o y4yacTue B 6HaFOTBOpI/ITeJ'IHI/I WHHUIIUATUBU,
CepTI/ICbI/IKaHIfIOHHI/I o JAJ1 Ha 3aBCACHUATaA 3a Hpe6I/IBaBaHe, npuHaIC)Kallll KbM
CUCTECMH CHUCTEMHU 3a KaUCCTBO U €KO MMPOAYKTHU (%);

L4 CTCIICH HA ChbXPAHCHUC HA TPUPOJAHUTEC PECYPCH, BKIIIOUYUTCIIHO

OkonHa cpena
C TYPUCTHYECKA CTOWHOCT;

L4 CTCIICH Ha YAOBJICTBOPCHOCT Ha KIMCHTHUTE OT IpCAiaraHus

XOTCIUCPCKU NPOAYKT,

° CTENEeH Ha JIOAJHOCT Ha KIMEHTUTE B 3aBEICHHUATA 3a
Couuanza cpena

npeOuBaBaHe;

° CTENeH Ha CHUTYpPHOCT Ha cpelaTta B 3aBeJCHHATAa 3a

Hpe6I/IBaBaHC n ACCTHHAIUATA.

M3TO0YHHK: CECTAaBEHO OT aBTOpa

MOHI/ITOpI/IHI‘T:T clIcaBa JJa 6’[:,[[6 peajin3rpaH OT BCHYKH CTpPaHHM, 3a KOHUTO Ca
MNPpCAJIOKCHNU MCPKHU Z[GﬁCTBHSI-MGCTHa AaIMUHHUCTPAlHA, TYPUCTHUUYCCKO CAPYXKCHUC H
XOTCIIMCPCKHU 00ekTHu. Beska ot Tax CJI€ABa Ja CbCTaBU coOCTBEHa CUCTEMA OT IIOKa3aTciiu,
KOHUTO Aa OTroBapsAT Ha MPUETHUTC OT HCA CTPATCTHYCCKH LCIIH, U YPE3 TAX HPOCIICOsIBaA
TCHACHIMUTC B PCAIM3UPAHCTO HM. HpeHOp'b‘{PITeJIHO € OICHKa Ja 6’[),[[6 HU3TOTBsIHA
CIKCTOJHO, a B XOTCIIUCPCKUTC 06€KTI/I, KOUTO (byHKIII/IOHI/IpaT HSAKOJIKO M€c€lia 'OAUIIIHO,

3a Me€proaa Ha CKCIIoaTanuiaTa UM.

N3nbiHEHNETO Ha MOCIEIHUS €Tall OT MOJENa UMa 3a LIeJl Ja U3CJIeaABa U OLEHsBA
e(eKTUBHOCTTA Ha MPEUIOKECHUTE TUIAHOBE M W3MBIHSIBAHUTE MEPKU M JAeitHocTh. Upes
HEr0 C€ TapaHTUpa MPUJIAraHeTO Ha MPHUHIMIIUTE HAa KOHLENIHUATa, MOCTUraHE Ha

OYaKBAaHUTEC PE3YJITAaTU U TCHCPHUPAHEC HA ITOJI3U OT HEA.
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SAKVIIOYEHHUE

[IpunoxxeHneTo Ha KOHUENLMATA 32 YCTOMYMBO Pa3BUTHUE B XOTEIUEPCTBOTO B
MaJKuTe OOUIMHM Cbh3JaBa IMOAXOMAIIM YCIOBUSA 3a pealu3upaHe Ha JeHHOCTTa.
[TocpencTBOM MPUHLIMIKUTE M C€ MOCTUra 0ajaHC MEXAY ChXPaHEHHETO Ha MPUPOIHUTE
pecypcu, HUKOHOMUYECKH MPOCHEPUTET, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT U YCTOMYHUBOCT B
JIBJTOCPOYEH IUIaH M MOBUILNABAHE KAYECTBOTO M CTAHAApTA HA KMBOT HA MpHEMAIara
oOurHocT. 3aabI00YeHOTO TO3HABAaHE W pa30UpaHe Ha CHUIHOCTTA HAa KOHLEMUHUATA OT
XOTEJIUEPCKUTE CYOEKTU € YCJIOBHUE 3a YCHEIIHOTO W BHEAPSBAHE B OMEPUPAHUTE OT TAX
00eKTH, KOETO Ja TrapaHThpa YCTOMYMBOCT Ha jeiHoctra. OT jApyra cTpaHa ca
MOTpeOUTENUTE, KOUTO MOCPEICTBOM BBH3MOXKHOCTUTE 3a JOCTHII 10 MHPOPMAIUS U MO
BIIUSTHUETO Ha TJIO0AIM3aIMATa U3MEHSAT CBOUTE MOTPEOHOCTH M HACOYBAT THPCEHETO CH
KbM YCTOMYUBU XOTEIUEPCKU MPOAYKTH.

B xona na pa3pabotkata, npuiaraiiku TEOpETUYHU U EMIIUPUIHU METOU, aBTOPHT
JI0OKa3Ba M3JI0)KEHUTE XWUIIOTE3H, Ype3 KOETO ce MpHeMa OCHOBHATA Te3a, & UMEHHO:
Ilpunoorcenuemo na KoHyenyuama 3a yCmMoudueo pazeumue Ha Xomeauepcmeomo 6 MaiKa
00WUHA OONPUHACSA 34 NPEOOOJIAABAHE HA He2aMmUGHUmMeE NOCIe0CMEUsL OM PA36UMUEMO Ha
Mypusma u ceHepupane Ha COYUAIHO-UKOHOMUYECKU NOJI3U 3a NpUemMawama 0OuHocm.

[lo MHeHue Ha aBTOpa TeMmara € akTyalHa U MpoOJeMHUTe, CBBP3aHU C
pa3paboTBaHETO U, HE Clie[]Ba Ja BB3NPENsATCTBAT ObJACLIM MpoyuBaHUs. 3a Jna Oble
e¢(eKTUBHO TMpujiaraHa KOHIIEMIUATA 3a YCTOMYMBO pAa3BUTHE B TypHU3Ma, BCHUUYKU
3aMHTEPECOBAHM CYOCKTH ClIe/lBa Jla ObJIaT 3alO03HATH C HEWHATa CHIIMHOCT M TOJ3UTE,
KOUTO c€ reHepupart. [IpeaiokeHusaT TeOpeTudeH MOIEI, MEPKHU U JIEUCTBUS 32 YCTOMYUBO
pa3BUTHE Ca YHUBEPCAIHU U MOTaT Ja ObJaT MpUIaraHd B XOTEIHUEPCTBOTO BbB BCHUYKH

MaJIKu OOUIMHM Ha TepuTopusiTa Ha PenmyOnuka bbarapus.
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IV. CIIPABKA 3A HAYUYHUTE U HAYYHO- TPUJIOKHUTE MPUHOCH
B JIMCEPTALIMOHHUS TPY ]

B pe3ynrat oT u3ciaeaBaHeTo U U3IbJIHEHUETO HA TOCTABEHUTE 3a/1a4M, CE OTJINYaBaT
OCHOBHUTE NPHHOCH OT auceprauvoHHus Tpya. llociennure Ouxa Morim ga ObaaT
KJacuuIMpaHu B JIB€ OCHOBHHM HaIlpaBJICHUS-HAYYHU W HaYIHO-TIPUIIOKHH, M Ja ObaaT

CUCTCMATHU3UPAHU KAKTO CJICABA:

® gpe3 KOMCHTHUPAHC Ha paSH006p83HI/I ABTOPOBH MHCHHA € H3ACHCHA

B3aNUMOBpPbB3KaTa MCIKIAY YCTOﬁQHBOTO Pa3BUTUC, TYPU3IBM H XOTCIUCPCTBO,

. CHUCTEMAaTU3UPaHU Ca TEOPETUUHUTE MO3HAHUSA U Ca U3BEJICHU JCPUHULINU 32
MOHSTHATA: YCTOMYMBO pa3BUTHE, YCTOWYUB TYpPU3bM, YCTOMUMBO XOTEIHEPCTBO U

YCTOMYMB XOTEIUEPCKH NMPOAYKT;
* IOCOYEHUTE MOHATHUS Ca AAANTUPAHN KbM XapaKTEPUCTUKUTE Ha MaJIkaTa OOIMHA;

* CB3JaJCH U anpoOUpaH € OPUTHHAIECH aBTOPOB MOJEII 33 Pa3BUTHE HA YCTONYNBO

XOTC/IMCPCTBO B MaJIKa 06HII/IHa;

¢ [MIPOBCACHO € CMIIMPHUYHO IIPOYUYBAHC 3a CTCIICHTA HAa PAa3BHUTHUC Ha YCTOﬁqHBOTO

xoTenuepcTBo B o0muHa KaBapHa;

* B pe3yaTaT OT EKCIEPUMEHTAJIHOTO IIpWJIaraHe Ha aBTOPOBMS MOJEN ca
pa3paboTeHu CTpaTernyecKy MJIaHOBE 3a BHEJAPSIBAHE HA MPUHIMIIUTE HA KOHLEMUHUATA 32

YCTOWYMBO pa3BUTHE B XOTellMepcKara AeiHocT B oOumHa KaBapHa;

¢ MpeajloxeHa € CHCTEMA OT II0Kas3aTCJii 3a MOHHUTOPHUHI' Ha YCTOﬁQHBOTO

XOTCIUCPCTBO,

* IIpeACTaBEHUTE MOJEN U IUlaH (MEpPKHU U JACHCTBUA) 32 YCTOMUMBO Pa3BUTHE HA
XOTEJIMEPCTBOTO Ca YHUBEPCAIHU U MOTaT Jia Ob/IaT MpuUjlaraHu B XOTEIUEpCKaTa IeHHOCT

B MaJIKUTE OOIIMHU Ha TepuTopusta Ha bearapus.
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JAEKJIAPALIUSA 3A OPUTMHAJIHOCT

JexyapupaMm, ye HacTosIlaTta AUCEpPTalus € M3LI0 aBTOPCKU MPOAYKT M IpHU
HEHHOTO pa3pabOTBaHE HE ca MOJ3BAHM B HAPYILIEHHWE HA aBTOPCKUTE UM MpaBa Uyx AU

MyOJUKaIMy U pa3paboTKHU.
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