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Temume 3a exonocuueHn MEHUONCMBHM U 3d ,,3el1eH0” Npou3so0cmeo cmasam 6ce No-
akmyaniu 3a @Qupmume. Ilpe3 nocreonume 200unu me nOOXOHCOaAM C NOBUUUEHO
qr0OONUMCme0 KoM mesu Hosu oonacmu Ha nosnanuemo. llpesz 1994e. Xapsapo busznec Pegio
nyonuKyea nvpeume mpu CMamul 3a 3HA4eHUemo Ha eKol02usma 3a OuzHeca, Koumo 0asam
cvlyecmeen MIACvK 34 AHATU3UPAHE HA eKOJNO2UYHUme NoA3U U Npensimcmeus npeo
Gupmume. Om mo3u MOMEeHM HAMAMBK He MUHABA U ceOMuya be3 nyorukayus Ha ,,3eaeHa’’
mema 6 Yonmcmpuiim Jowcvpuan. Menuoxcvpume 6ueam cv8emeaHu Kax 0d OYeHA8am
eKONO2UYHUA CU OMNEeYamvK 6 pPAa3IuyHu 001acmu: NOKYNKO-Npooaxcoa, onepamuseH
MEHUONCMBHM, TO2UCUYEH MEeHUONCMbHM. Exonocuunama ycmouuueocm cmasa yacm om
cghepume Ha HAYUHO NPoOYUEaHe.

Basicna  pons  3a  oyemkama Ha  eKONOSUYHUA  HANPEeObK  6b8  upmume  umda
uHcmumyyuornaiHomo pezynupaue. odowvp npumep 6 masu nocoxa ca CALLl, kvoemo 3a
nepuoda 0o 19782. ca eveedenu 16 exonoeuuno opuenmupanu saxoua, a om 1996e. 3a
ViecHeHue Ha 6cuuku upmu e e6wvseden cmanoapma 1S0 14001. Exonocuunomo
3aKoHOOamencmeo ce 65164 (opmaneH UHCMUMYYUOHANIEH MeXaHu3bM 6 Nnoi3d Ha
,,3efleHomo”’ usmepenue Ha upmume u pazKpusa MyaImuOUMEeHCUOHATHOCMMA MY Cb2llACHO
nocmynamume na Komucusma na OOH 3a ycmouuuso pazsumue (Agenda 21) u Unoexca 3a
yemotiuueo ukonomuyecko 6bnacocvemosinue (Index of Sustainable Economic warfare).
Heszagucumo om nocouenume nonodcumenHu meHOSHYUU pasIuyHUmMe OUpekmusu u
pezyrayuu Haiazam no UsKyCmeeH HayuM ummepec KoM , 3eleHume’” acnekmu Ha OusHeca.
llossasam ce mnoocecmeo ,,3eneHu” NOHAMUSA, MHO2000pasue om ,,3e1eHu’’ NpaKmuKu,
Koumo u cu npuauyam, u ce paznuyaeam. Ilocieouyume om nodobra O6auU30CM 6800am 00
006vpK8ane, 00 HeNOO2OMBEHOCH 8 MOYHAMA UHMEPRPEeMayus Ha ,,3eeHume”’ 0eUHOCMU 8b8
Gupmama. Taxwve e cryuasm u ¢ obpamnama nocucmuxa (reverse logistics).

Cdepama na obpamma nocucmuxka € omHocumenrHo ciabo npoyuena. Mamepuanu no
memama ce nyoauxysam 2nagno na aneauticku esux. /lo 2008 e. 6 6azume oannu na Google
Scholar, ScienceDirect, Emeraldinsight « Inderscience ca usoadenu 7 knueu, nybaukysanu ca
6 KoHpepenmuu Oooxnaoa u 151 cmamuu, om xoumo 99 6 nepuooa 1996-2005e. [o ouec
mo3u Opoll He ce e ygeluyul 3HAYUMENHO, HO ce ogopmam chneyuduunu cghepu Ha
npoyueane. 8b3MONCHU PA3XOOHO-eDEKMUBHU DeUuleHUs, NPULOHCUMU YEHOBU Cmpameuul 8
omoennume pe2uoru, 000pu Npakmuku Ha upmu. Bcuuko moea om eona cmpana noxkaszea
ceeMeHmupano uzyuasame, om opyea cmpaHa — HApacmeauy uHmepec KoM egexmume Ha



obpamnama nocucmuxa. B nyoauxayuume crned 2008 2. ms ce paszenedcoa kamo osuecamern 3a
pazeumue Ha YAL0CMHAMA JT02UCMUYHA 8epu2a Ha hupmama.

Kou ca npuuunume 3a unmepec xom oopamnama nocucmuxa? Ha nvpeo msacmo 6 enobannus
busHec ce ysenuuagea obemMvm Ha 8bpHamume CIMoKu om cmpaua Ha kiuenmume. Toea 600u
00 NpoOYYBaHUsL OM upmume HaA 6b3IMONCHOCIIUME 30 NPOOAXCOA HA M.HAP. BMOPUYHU
naszapu, 3a peanuzayusi Ha4 HOBU CMOKU, 34 6bBe)’COAHe HA eKouHosayuu. J[pye eagiceH
gakmop e 3axonodamencmeomo u Hapeobume 6 cpepama Ha eKono2UAMA, KOUmo ca 4acm
KAKmo om esponelickama, maka u om amepuxanckama ousnec npaxmuka. Te usuckeam om
Qupmume no-201AM0 6HUMAHUE 6 NPUNAZAHEMO HA A0EK8AMEH MEHUONCMBbHM 8 Kpdsi Hd
JHCUBHEHUsL YUKbI Ha npodykma. Kamo pesynmam nompedumenume umam 6ce NO-6UCOKU
UBUCKBAHUSL KbM YUCMU U eKOI020CboOpasHu cmoku. Pecypcume 3a npouzeoocmeo obaue
cmasam 8ce NO-0CKbOHU U CKbNU. 3amosa ce Hanaza upmume 0a Mvpcsam aimepHaAmueHu
pewerust upe3 npepabomra, peyukiupane u nosmopHo onaxosare. Qopamuama 102Uucmuxa
eapanmupa c60eobpaszen 3ameopeH YUKbl HA NPOU3B00CmMeE0, KOUmMoO NO3601164 0d ce
ocmMucasam no-00ope momugume 3a opmupare Ha I02UCMUYHU NOMOYU U 0d ce NPEOTIOHCAM
UHOBAMUBHU peeHUst 3a NPoOyKmos ousaiin. Hama obwosanuona peyenma 3a ycnex Ha
., 3enenume”  OelHOCMU 6vb8 (hupmume, 6 mM.Y. 3 NPABUIHO NPOBEAHCOAHA 0OpAmMHA
noeucmuka. Ilocneonama e obnacm c 2onam OusHec NOMEHYUAn U NbM 3d YCMOUYUBO
Qupmeno pazeumue. Ocv3nanrume HeUHAMA 3HAYUMOCH Qupmu umam 000pa onyus 3a
KOHKYDEHMOCNOCOOHOCM HA 2N10OaNHume na3apu.

Tasu momnoepaghus uma 3a yen oa NpPeOCmMasu HAKOU OCHOBHU ,,3€leHU’’ Acnekmu 8
u3yuasamemo, aHaIU3ad U UHmMepnpemupanemo Ha obpamuama nocucmuxa. Obekm Ha
uzcneosamne e npoyecvm HA 00OpAMHA JNO2UCMUKA, 4 Hpeomem ca HeuHume , 3eleHu’
8v3ModcHocmu U npooaemu. Konkpemuume 3adauu Ha monoepaguama ce ceexcoam 00:
npeyusupane Ha MepMUHOIOSUAMA, C8bP3AHA C YCMOUYUBOCIMMA, eKOJI02UYHUmMe U ,,3e1eHu”’
acnekmu 6 OuU3Heca U JOSUCMUKAMA, PA3KPUBAHE HA BbIMONCHOCMUME 3a hupmume om
8veedxcoarne Ha 0Opamua 102UCMUKA, AHAIU3 HA ,,3eleHume’’ noa3ume u npensimcmeus npeo
obpamHama JN102UCUKA,; U36eHCOaHe HA XAPAKMepUCmuKume Ha 00pamua 102UCMUKA 8
npeonpusamusi om pe2uor Ilynus na ocnoeama Ha KOHKpemHU npumepu. B kpas na ecsaka om
mpume 21a8u ca CUHMe3upaHu u3e00u, 0600WeHUs U NPEenoOPBLKU.

B nwpea enasa ,,Cowpocm u xapaxmepucmuxu Ha obpamuama nocucmuxa’ ce uznonsed
onucameineHn nooxo0 U N0OX00 HA NPoyYeaHe HA 8MOPUYHU OanHu. B enasama ca o6ocobenu
mpu ocHoenu uyacmu. Te pazenexcoam 3apaxcoamemo, 00X8ama U CbObPHCAHUEMO HA
obpamHama J02UCUKA, e8PONelCKUs Onum 6 O0OpamHama A0SUCMUKA U OCHOGHUME
NPUYUHU 30 YCheX HA 00pamHama i102UcCmuKa.

IIpoyusanusama nokaseam, ue OMHOCUMENHO OCKbOHU U He O00CMAMBbYHO NOOPOOHU Ca
OaHHUMe, C8bP3AHU C UCMopusma Ha obpamuama Jaocucmuka. J{Hec 6ce noseue
Cneyuanucmu Cuumam, uye aKko Cb8PeMeHHuUme Qupmu HAMAm udcoawe 3a npoyeca Ha
06pamua 102UCMUKA Ha ceoume CMOKU, me HAMAam CIMpameuyecko Muciene 3a 102UCmuKa
kamo yano. /leghakmo obpamnama no02ucmuxa 00Onva8a pasutuperus n00Xo0 8 U3y4asaHemo
Ha JI02UCIUKAMA, KOUMO 3ameapsi npou3eo0CmeeHus npoyec, SKIOYBAUKU DPeyuKiupaHe,
NOBMOPHO NPOU360OCMB0 U CvbOupane Ha omnadvyu. [lpuuunume 3a cvuecmeysamne Ha
npoyeca Ha 0OpaAMHA TOSUCMUKA 3A8UCAI OM CheyuduKama 6 OelHoCmma Ha upmama, Ho
cped Hail-uecmo cpewjanume ca: 6pvujaHe HA MbPSYEAHU CMOKU, 8PbUJAHE HA CHOKU C
onyusi 3a Bb3MOJCHA NONPABKA, CbUEeCmEysane HA U3Ne3nu om ynompeda CMOKU;
Ccbuecmsy8ane Ha CMOKU ¢ NPUKTIOYEH HCUSHEH YUKDIL HA JHCUBOM, U3Me2lIsiHe HaA CIOKAmd.
Lenume, 3a koumo Hau-06WO ca NPeOHA3HAYEHU 8bPHAMUME CIMOKU, Cd. NPpUOoOUaHe uiu
NOKYNKA Ha cmokama, cvOupame, copmupane, mecmeame U pasnoiazame;, NOSMOPHA
oucmpubyyusi u nocieosawja npooaxcoa, B8vb3CMaHosa8aHe (pPeyurkiupane, OUPEKMmHO
noemopHo usnonszsaue) u op. llpu cpasnenue medxncoy oopamuama u OupexmHama 102UCmuKa



ce ycmanoeaeam cleoHume 3aKOHOMEpPHOCMU. TepMuHOIo2UYHO no2iedHamo obpamuama
JIOCUCIUKA 8KIIOYBA Cblyume OetiHOCmuU KAakmo u oupekmuama nocucmuxa. Llenume obaue
Ca pasiuyHU U He BUHA2U CA CBbP3AHU CbC Cb30A8AHe HA HOBA CMOKA U Nompeobumencka
noaesnocm. Obpamuama 102UCmuKa e no-ClodCHA 0etiHOCm, msa pabomu ¢ no-20JAm Opotu
PA3HOBUOHOCMU HA €OHA U CbUWA CIMOKA 8 YCI08USL HA C1aba 6UOUMOC 34 eqheKmUEHOCMMA
Ha npoyecume. He cuyyaiino ocnoguume OellHocmu no 0OpamHa JO2UCTIUKA A
KOHYEHMPUPAHU 6 Kpas HA JCUSHEHUs. YUKbl Ha npooykma. Yecmo nvmu npuopumem 3a
0bpamHama 102UCMuKA e U HAMAIsA8AHeMO HA eKOJOUYHUSA PUCK 3a 8CUYKU CMPAmMe2udecK
napmuvopu. J[oHAKb0e mosa e maxa, 3aujomo ms ce 8b3npuema om gupmume 6 CMUCHI U HA
,,3€eleHa’”’ 102uCmuKa, Kakmo no OmHouleHue 06Xeama Ha eKoJI02UYHU OeHOCMU, MAaKad U no
OMHOWEHUe HA POJAma HA Napmubopume (Oucmpubymopu, 00cmasdyuyu Ha yciyeu u op.).
Koeamo pupmume xommponupam exonrocuunama cu egpeKmusHocm no xooa Ha 0OpamHusl
Jl02UCMUYeH NOMOK, me HACLPUABAm pa3eumuemo Ha ,,3eienama’ noeucmuka. Ilocieonama
UMa HAU-A6HO NPOSIGNIEHUE 8 OeUHOCMU, WAdAWU OKOIHAMA cpedd: Usnoa3eane Ha ,,3e1eHu’’
KOMNOHEHMU 34 OU3aUHA HA CMOKAMA U HeUuHama OnaKko6Kd, OOCMABKA NpU eKOI0SUYHA
3awuma u upes ,,3e1en’ mpaHcnopm, NOCMOsIHeH MOHUMOPUHE 8bPX)Y NOKYIKama (Hanpumep
KOHMPOJL 8bPXY HAMAIABAHEMO HA 6peOHU emucuu). Ilnanupanemo Ha npou3eo0cmeomo Ha
UBNONI36AHU  CMOKU HA CMPAmezcuyecko, MaKmuiecko U ONepayuoHHO HUBO Npu
MPAoUYUOHHAMA OUPEKMHA JOSUCMUKA NPUIUYa HA Moea Npu O0OpAmHA JOSUCHUKA.
Tpaouyuonnama Oupekmua u O00OpaAMHA JNOGUCMUKA UMAM U EOHAKBU eHCeOHe8HU
ONEepayuUoOHHU 3a0adl, C8bP3AHU C NIAHUPAHEMO HA NPOU3BOOCMBOMO, PA3NPeOeleHUemo Ha
yacmume 3a nPouU3800CMBE0, NIAHUPAHENO U NPOSHOZUPAHEMO HA MbPCEHEno Om CMPAHad Ha
Kauenmume, docmaeuuyume u Op. Momuseume 3a obpamHa n02UCMUKA HA OMOEIHUme
Qupmu moeam 0a O6vOam paziuuHU, HO HAU-0OWO CA UKOHOMUHECKU U eKOJNOSUYHU. Om
onaszeéawe HA OKOJIHAMA cpeodd, npe3 O1aA2ONPUAMHU e@eKkmu 6vbpXy nedarbama u
pazmupsieane Ha upmeHama noIumuKka no 00CIyHCEane Ha Kiuenmume 00 6b8eHCOane Ha
mexHoI02UU 3a 0Opabomka Ha onepayuu no obpamua no2ucmuxa. Tesu momusu yenam oa
006edam Kakmo 00 CHUdCasame Ha oowume 102UCMUYHY pasxoou, maxka u 00 MUHUMUSUPAHE
Ha 8pedHume eMucuu 8 PamKume Ha JO2UCTUYHUMEe Npoyecu U WadeHe HA NpupooHume
pecypcu.

3axonooamencmeomo na EC enuse Oupekmuo 6wvpXy passumuemo Ha obpamHama
noeucmuka. To uspassea npunyuna ,3amvpcumensm niawa’ u npuiaza Memoou 3a
npegenyus, 030pasasane u 06e30nacHo yrhuwjodcaseane Ha omnadvyume. EC pazpabomea
npoyedypu 3a 8pvlyame U/UiU  Bb3CMAHOBSA8AHe HA  U3X@vpieHume cmoku. Om
npouzsoouUment U MmMubpeosyu ce 04aKea 0a YCMAHOBSIM eKOCbOOPAsHU cucmemu 3a
ocvlyecmeasanemo um. B kommexcma Ha eudcoaHusma 3a ,,Kpbe08d UKOHOMUKA'
OM20BOPHOCMMA HA NPOU3goOUmMenume ce OONbIBA Ype3 MAKCU cmem, 3abpanu 3a
UBX6BPISIHE HA CMOKU, 02PAHUYEHUS! 6bPX)Y MPAHCROPMUPAHEMO HA OMNAdbYU U KOHMPOIL
evpxy omoenenume emucuu. Ocnosen uncmpymenm 6 EC 3a npegenyus, noemopHo
U3NO/I36aHe, peYUuKIupane, pecypcHa egexmusHocm u paspabomeane Ha cmpameuu 3d
ehekmu6no U3NON36aHe HA NBPEUYHU DeCYpCU € pasuupeHama Nnpouzso0CmeeHd
omeosopnocm (Extended Producer Responsibility, EPR). Haii-éascnume oupexmueu na EC,
cevpsanu ¢ oopamuama noeucmuka ca: WEEE Directive 2012/19/EU omnocrno omnaowyu
om enekmpuuecko u erekmponro obopyosane;, ELV Directive 200/53/EC ommuocro
uzneziume om ynompeba npeeosnu cpedcmea, Batteries and accumulators Directive
2006/66/EC omnocno 6amepuu u akymyramopu u omnaovyu om oamepuu u aKymyiamopu,
Packaging and Packaging waste directive 94/62/EC omnocno onakosxume u omnadvyume
OmM ONAKOBKU.

Cpeo npuuunume 3a ycnex Ha obpamuama 102UCMuKa mMo2am 0a ce nocodam cieoHume: 1.
Qupmume, umawu ycnex 6 cghepama Ha 0OpamMHaAmMa IOSUCMUKA, UMAM pa3pabomeHa



cmpameeua 3a obpamua nocucmuxa; 2.Cmpame2uyeckomo napmHbOpcmeo mexncoy
nompebumenu, NApmMHLOPU U QUPMA e UKIIOYUMETHO BdXHCHO 3a nompedumenckama
yoosnemseopeHocm om npoyeca Ha obpamua noeucmuka, 3. Komnawuume ce yuam oOa
2eHepupam CmoUHOCM Om GbpHAMuUMEe CIMOKU U/UlU 0a Cb30a6am UKOHOMUU Om Mawaba
ypez HamaiAaeane Ha NPOU3BOOCMGEHUME PA3X00U, NBIHO YC8OSIBAHE HA MEXHUYECKUs U
UKOHOMUYECKUsL JHCUBHEH UYUKBIL HA NPOOYKMA U NOGUUABAHE HA eQeKmueHocmma Ha
cknaoosume onepayuu; 4. Cvzoasane Ha KOHCOpyuymu/obeounenus om upmu, Koumo oa
cnooenam opememo u 0a MaKkCUMU3Upam 3ae0Ho Ynompeoama Ha peyukiupanu Mamepuaiu;
5. Ioowpssane na pabomama Ha aymcopcune upmu 3a 0CbUjecmeseane Ha onepayuu ¢
gvpHamu cmoku, 6.Pazwupsieane Ha o0bXeama Ha eleKMPOHHOMO peyukiupaue;, 7.
Cw30asane Ha cneyuanu3upany cuemosooOHU omyemu ¢ OaHHU Om 0OpamHama J102UCmuKa,
KOUmMo 0a nocoueam eOHOBPEMEHHO UKOHOMUYECKUme U eKoiocuunume noazu/zazyou; 8.
Ilocmosinna komyHuxkayus ¢ docmasuuyume, 0COOEHO NO OMHOUEHUE HA 8bEENCOAHEMO HA
eKON02UYHU MemOoOU 8 pabomama um.

Ocv3nasanemo HA 3HAYUMOCIMMA HA 0OPAMHAMA NOSUCMUKA 34 (upmume e Cepuo3Ho
npeoussuxkamencmeo. Ako ms He e uacm om upmenama um NOJUMUKA, He € He0OXOOUMOCT
U He nopanicoa cCpasHumenHu npeouMcmeda. B mozu cmucvi e no-ckopo 3aKoHo8a npuHyoa
nopaou CnazéaHemo Ha MHONCECMEO CMAHOAPMU U Pe2laMeHmMU 6 OMOelIHume CMmMpauu.
Credosamenno obpamnama nocucmuxa e ciabo epexmusen u mpyoen npoyec. Ts e 6uo
OuzHec u KvM He2o mpsadea d0a ce nooxodxcoa omeosopHo. Ilocpewno e da ce cuuma, ue
Oupekmuama mpaouyuoOHHAa JIOSUCMUKA MOdce 0a 3a00807116a4 CUYKU NOMpPeOUmencKu,
Qupmenu u napmuvopcku npeonowumarnus. Ilpu ece moea, auncama HA NOOX00AWA
Mempuka 3a OyeHseaHe HA 0OPAMHAMA JIO2UCIUKA OMANO8ANCABA MeXaHusmume 3d
Hetinomo ynpaeieHue. Qupmume He KOOpOUHUpam obema HA GbpHAMuUmMe CMOKU CHnopeo
NpeOnucanuama 3a  eKoNO2UYeH KOHMPOL, He Ccad MOMUBUPAHU Od  Cb30a8am
eKoN020CbOOPA3HU CIMOKU ¢ NOOX00AW Ou3atiH 3a nompeoumenrume. Pezynmamvm om eona
cmpauma e qunca Ha OOKYMeHmayus, CMamucmuka 3a npoyeca, a om opyea — JIUNCAd Ha
nooobperus 6 noeucmukama Ha gupmama xkamo ysano. Ommyk moeam 0a ce 000owAmM 08e
bapuepu nped obpamuama N02UCMUKA: A) PeCMPUKMUBHAMA NOAUMUKA HA Gupmume no
OMHOUleHUe HA 6bPHAMU U/UIU OeheKMmHU CMOKU U HeXICelaHuemo 3a UuHmezpayus 6
ysanocmHama eepuea Ha 0ocmaska; 6) npobiemu ¢ Kauecmeomo Ha NPOU3BeNCOanume CmoKu
nopaou auncama Ha eOUHHU CMAHOapmu, YHUDUYUPAHU Npasuia no OMmMHOUwleHUe Ha
gvpHamume cmoku. Pazenedanume bapuepu ca npeouzgukamencmed, Koumo mo2am 0d
Hamepam ceoume peuwienus. Taxa nanpumep gupmume mozam 0a u3epadsam cucmemu 3da
8beeNCOaHe 6 00pamHusl N02UCMUYEH NOMOK, 0d NPulazam aymcopcuHe Ha 0OpamHa
noeucmuka u Op. Hanpasenusm ananuz 6 nvpea 2naea NoKA36d, ue COYUATHUME,
UKOHOMUYeCKUme U eKOJL0SUYHUmMe npeouMCmed Ha 00pamHama 102UcmuKka ca 6e3CnopHu 3a
Qupmume, Koumo s npaxmuxysam. Mooicem 0a onpedenum 0OpamuHama i10SUCMUKA KAMO
CNIOJICEH, MHO02000pa3en U cmpoco UHOUBUOYAIUUPAH Npoyec 3d 6caka Gupma. Badxcho
npeou3sUKAmMencmeo 3a 00pamHama JN02UCTUKA € 6b3MOJdCHama U mpauchopmayus 6
,3enena’ noeucmuxa. Mcmuncku ,,3enen’ e camo OH3U YCMOUYUB JIOSUCMUYEH NOMOK,
KOUMO 4eCmHO U MOYHO NOKA36d CIOUHOCMMA HA 6bPHAMAMA U/ UIYU OCMAapAlama cmoka. B
MOo3U CMUCHI 00pamMHAmMa 102UCMUKA € OUupeKmuama opma 3a npuiazave Ha ,,3e1eHu’”’
UHUYUAMUBYU U NPOSPAMU NO 0OpamHua rocucmuka 6 buzneca. Cmenenma Ha pazepvujane Ha
moea npsako Oelcmeue 3asUc om UHMe2PayuoHHOMO 8b30elicmeue Ha pasiuinu Gakmopu.
Bzaumoszasucumocmma medicoy oopamuu u ,,3en1eHu’”’ 102UCMUYHU OeUHOCMU ChOcoOCcmea 3a
U32paxicoOanHemo Ha c80eodpa3eH NPOMOMuUN Ha JOSUCIUYEH 0OCIYIC8AUY KIbCmep om muna
3ameopena ,,3enena’ eepuea Ha obpamuama noeucmuxa (Green Reverse Logistics).
Ananuzem om nwvpea 21asa nNO360146a 0a ce uzeedam ghaxmopume, KOUmMo CvbOelcmeam 3a
npespvLanemo Ha 0OpamHama J02UCmuKa 6 ‘‘3eieHa’ N02UCMUKd, a UMEHHO. HATU4HA



ungopmayus, Kiuenmu u 00CMAGUUYU, NPOOYKMOE OU3AUH U UHOBAYUU, MEHUONCHPCKA
MOMUBAYUs;, MPAHCNOPMHU BPB3KU, MEHCOYHAPOOHU pe2yiayul;, O4aK8aHu Npuxoou u
HanpaseHu UH8eCmuyuu.

Bmopa enasa ,,3uauenue Ha exonoeuuHume YNpasneHcKu cucmemu 3a obpamuama
goeucmuxa’” cnedéa O0eOyKmueHusi nooxo0 Ha usydasame om o00OWOMO (eKolocuyHume
VAPABAEHCKU CUCTeMU) KbM UY4ACMHOMO (,,3eleHume’” 6b3MONICHOCMU HA obpamHama
noeucmuxa). I'nasama pazenescoa CvbWHOCMMA U XapaxKmepucmuKume Ha eKoJ02UdHUMe
ynpasnencku cucmemu (npunodicenuemo na EMAS, 1SO 14 001, “zenenomo’ npouzeoocmeo,
“cemelicmeomo” om exkoro2udHU OmMneuamvyu) U YnpaeieHuemo Ha ‘‘3erenama’’
Jl02UCMUYHA 8epuea.

Exonocuunume ynpasnencku cucmemu (Environmental Management Systems — EMS) ca
Habop om NOAUMUKU U NPoYedypu, KOUMO Onpedessim HA4UuHA HA OYeHA8aHe, YNpasieHue u
npociedssane Ha GIUSHUENO HA OPeAHU3AYUAMA 6bpXy OKoaHama cpeodda. Te Hacvpuasam
U3NONI36AHEMO HA BbLMPEWHOCUCEMEH NOO0X00 3d NOCMU2AHe HA eKONOSUYHU Yenu —
Hanpumep HAMAIABAHE HA BPEOHUMe B8b30elCmeUs U Y8eluydaeane HA ONnepamusHama
epekmusnocm. Om cpeoama na 90-me 200unu na XX 6ex 06a cmaumoapma 3a eKoi02UdHU
VAPABAEHCKU cUCeMU OOMUHUPAM 8 MeHCOVHAPOOHUs OU3Hec: e8ponelckama cucmema 3a
exonocuuno ynpasnenue u ooum EMAS (Eco-management and Audit scheme) u
medxncoyuapoonusm exonoeuvwen cmanoapm 1SO 14001. Kakmo EMAS maxa u 1SO 14 001 ca
000pPOBOIHU CMaHOapmu U OMeopeHu 3a wupox kpve nompedoumenu: EMAS ce npuema 3a
sooewy cmandapm 3a MCII u HI1O, a 1SO 14 001 e enrobaren cmandapm 3a paziudnu no
pasmep gupmu u unoycmpuu. Tosa ca 06a KOHKYpeHMHU CMAHOAPMA, HO e0OHOBPEMEHHO C
moea me 63aUMHO ce OONBABAM, MO2am 0d O6bOam 3aMeHAHU eOUH ¢ Opye no Jiceiraunue Ha
Gupmume. Oouxrnoserno EMAS ce npuema xamo evmpewnogupmerno pewenue, dokamo 1SO
14 001 e nanooiceno pewenue om cepmupuyupawu pupmu u 8 Mmo3u CMUCHI € 00YCI08EHO
om evHwHU 3a Gupmama Gakmopu. Cepmuurayusma om mpemu He3A8UCUMU TUYA
yeenuyasa oouecmeeHomo dogepue 8 eKojocudHume ynpasieHcku cucmemu. Komnanuume,
npumexcagawu  EMS,uecmo ce keamuguyupam kamo , zerenu”’ u  UHOBAMUBHU.
Ilpumesicanuemo ua ,,3ei1eHu’” cmanoapmu ce CbNbMCMEA Om pa3pabomeHa U Cna38aHd
noaumuxa Ha ycmouuusocm. @upmume, peyrupawu oetinocmma cu upez EMAS uw/unu 1SO
14001, 3advioxcumento umam paspabomer NiaH NO  YCMOUYUBOCH U OOKIA0 3d
yemotiyusocm. Mooice da ce kaoice, e YsioCmMHAmMa um OeuHOCm e NOOYUHEHA HA CNA38aHe
Ha ,,3enena’” mucus. [10006Hu upmu nooxkpenam u cnomcopupam pasiudHu eKoJ0UYHU
OeliHoCmu — Om UHUYUAMUeU nNo Ona3eaHe HA NpUpoOHama cpeod 8 napKoge 0o
opeanusupane Ha Oen Ha 3emama u pazodasame Ha exoHazpaou. MHodcecmeo usciedsanus
couam, ye nompeoumencKkume NpPeonoYUMaHusi U OOWECMEEHUAM UMUOINC ca 800ewu 3d
Gupmume npu ev3npuemarnemo na cmanoapmume 3a EMS. Ha npaxmuxa EMS nacvpuasam
,,3eneHume’”’ onepayuu iy ca euo ,,3eleHa’ 3auWuma cpewyy eKoloeuder puck 6 ciyyaume, 6
KOUmMo npouszeooumensim pabomu ¢ nogeve om eour docmasuux. Meocoy EMS u ,, 3enenume”
JIOCUCMUYHU  8epucU  CbYecmeysa NpsKa 008bp3AHOCM. me 3de0HO  HACHPYABAm
BBLINPUEMAHENO HA eKOJOSUYHAMA YCIMOUYUBOCH KAMO NooXo0 & opeanusayuume. Qupmu,
KOUmo umam 0oopu ,,3eJieHu’”’ 102UCMUYHU CMpame2uu, ce Cmpemam 0a Hamaiam epeonume
epexmu 3a okonnama cpeda. Ho 6 cnyuaume, 6 koumo EMS ca év3npuemu 6e3 xonkpemna
cmpameaus. 3a pazeumue Ha ,,3e1eHu’ JI02UCTUYHU NPAKMUKY, eKOI0SUYHUme Noj3u
3HayumenHo namanasam. EOoun om npuopumemmnume 6bnpocu, KOUmo nocmaes npuemaHemo
na EMS, e cevpzan cvc cmenenma, 0o kosmo ¢upmume 6v3npuemam masu cucmema u
MAXHamMa MOmMueayust 3d NOCMUeaHe HA e@eKmueHocm Ha @ona Ha HeuzbexHCHume
Qunancosu puckose. Tosu acnekm modice da ce osraodee 2vgraso, ako EMS ca npunosnamu
om nogeuemo Qupmu 6 bpaHwia u mexcoy max npu Gb3HUKHAIU 8bNPOCU U NPOOIEMU MOHCEe
oa ce oomens uHgpopmayus.



Tepmunvm ,,3e1eHo0” npouzsoO0CmMe0 ompasasa NPuiIAeaHemo Ha eKONOSUYHU YNPABLeHCKU
cucmemu. ,,3enreHomo’”’ Npou3zB00CmM80 2apaHmupa 00Opo YCe0s8aHe HA U3NON38AHUME
CYPOBUHU NPU CReCMABAHEe HA eNeKMPOeHEeP2Usl KAMO HACHPUABA NOCIe08AUOMO eheKMUBHO
onoazomeopsaeane Ha omnadvyume (6 m.4. u Ha mokcuunume). 3a ,,3e1eHo”’ nNPou380OCME0
ce noazeam OCHOBHO OuopazepaouMu OnaKoeku 3a npouszgedenume cmoxku. OCHO8HU
ogueamenu 3a pazgumuemo My ca pezylayusama 6 cepama Ha eKolo2uuHama OeuHocm u
Gunancoeomo npedcmassiHe no NOCOKA KbM HAMANABAHE HA pa3xooume u HA omnadvyume.
Bwvnpocvm 3a ycmoiiuueomo u ,,3e1eHomo’”’ npou3zso0cmeo ce Hyxcoae om npuno3Ha8aHemo
U NpUNA2AHEemMo HA KOHKPEMHU MemOOUKU U UHOUKAMOPU 34 aHAIU3 U oyeHka. Te moeam oa
Ov0am om noi3a KAKmMo HA NPou3sooumenu, maka U Ha 3aUHMepPeco8ant UHCIMUMyyuu u
epadcoanu. Tpaouyuonen memoo 3a OYeHKA HA GIUAHUEMO HA NPOU3BOOCMBOMO U
nompeonenuemo 6vpxy OKOIHAMA Cpedd e OYeHKAMa Ha HCUusHeHus yukvi Ha npodykma (Life
Cycle Assessment/Analysis). Bve spememo ce pazpabomeam paziuyHu UHOEKCU, MEMOOUKU U
maka 6vnpocvbm 3ad MOYHAMA OYEHKA HA YCMOUYUGOMO pa3eumue OCmasa OmMEOPEH.
Bv3moorcno nati-wuupoxusm 6wv3ened 3a mMemoouxkume 2u Kiacuguyupa ¢ 4emupu OCHOSHU
epynu uHoukamopu. 1) 3a oyenka Ha KOHCYyMUpanama eHepausi U U3no138aHume MamepuaiHu
nomoyu, 2) 3a mepumopuaina oyeHka, 3) 3a OYeHKa Ha HCU3HEHUs YUK, 4) 3a oyeHka Ha
exonoeuden puck. Te3u epynu uHOuKamopu ce pasno3Haeam Kamo UHCMPYMeHmu 3a OYeHKd
Ha yCmou4usocmma uly omneyamvyu 8 HanpagieHusamad, C8bp3aHu ¢ eKOJ0SUYHA 3auumad,
UKOHOMUYECKU NpoCnepumem u coyuanHo usmepenue. Hati-usnonzeanu om nayunume cpeou
u busnec cpedume ca evenepoden omneyamwk (carbon footprint, CF), 6ooen omneuamwvk
(water footprint, WF) u exonoecuuen omneuamwx (ecological footprint, EF). X mpume
UHOUKAMOPA UNIOCMPUPAm HepagHOMEPHOMO pasnpeoeieHue Ha U3NO0I38aHUme pecypcu Ha
niaHemama u/unu C8bp3anume GIUAHUSL MeHCOY OeUCmBUAMA HA Hcumenume 6 paziuyHu
PpecuoHU no ceema u NOJUMUKAMA 3a paA3sumue U yCmoudugocm Ha mesu peuoHu.
Tepmunvm ,,ynpasnenue Ha ,3eirenama’ aoeucmuuna eepuea’ (Green supply chain
management) e cpagnumenno HoO8, Mol NOKpUBA WUPOK 00X6AM OmM COYUAIHA,
UKOHOMUYecKa U exonocuyHa oetinocmu. Ompazsea npunyuna Ha ,,.3ameapauve’” Ha
JHCUBHEHUS. YUK HA NPOOYKMA: Om NpoeKmuHama uodes 00 nooxooawama ¢opma 3a
npunazane Ha 0OpAMHA JO2UCTUKA NPU OCUSYPEHU MPAHCNOPM, ONAKo8aue U CHAbOsA8aHe
cwve ,,3enen’” xapaxkmep. Llenume ua ,,3e1eHOmMO” 102UCMUYHO YNPABIEHUE Ce C8bP3BAM C
noodobpseane HA eKOI02UYHOMO NpedcmassiHe HA upmume U OpaHWIO8UME OPeaAHUZAYUU
ypez HaManABame HA eKOJIOSUYHUSL UM DUCK U NO-000po naszapHo npeocmasaue. B mosu
CMUCDH]I YNPABNIeHUEemOo Ha ,,3e/leHd” I02UCMUYHA 8epu2a e He NPOCmo 8epuea Ha 00CMAsKa, a
Gopma Ha pupmena Kynmypa, nposea Ha UHOBAYUOHEH NOOX00, Ype3 KOUMO ce UHmezpupam
VCUNUANA HA MHOJNCECMB0 YYUACMHUYU — 00CMA8UUYl, OUCMPUOYMOpU, MbP2O8YU HA e0po U
OpebHo, aymcopcune ¢upmu, nompebumenu u m.H. Temama 3a ynpasieHuemo Ha
,,3efienama’’ lo2ucmudHa eepuea npuooobusa 6ce NO-uUpoK ¢HoKyc: om cnecmsgane Ha
efleKmpoenepeus, U3NO0N36aHe HA 6b300HO8AEMU UMOYHUYU HA eHepaus 0o bOopba c¢
omnaovyume, HAMANABAHE HA KOHCYMAYUAmMa HA NPUpOOHU pecypcu U 0cpaHudasaue Ha
KAUMAMU4YHOMO 3amoniane. Basjcno npeduzsuxkamencmeo 3a gupmume e 0Cb3HABAHEMO, Ye
,,3eNeHuAm " 102ucmuier MeHUONCMbHM e hopMa Ha eKONOSUYHA KYAMYPd, NO380NABAUA UM
oa paspabomeam eKo1020Cb00pA3HU CMOKU, 04 B800AM €KOJOSUYHO CHUemOo800CME0 U 0a
passuseam cucmemu 3a ynpasjieHue HA OKOIHama cpeda. Ympaenemuemo Ha ,,3ereHama’”
JIO2UCMUYHA 8epuea ce passuea 061azo0apeHue Ha CbUWecmseysauume MelcoyHapoOHU
npasuia 6 obracmma Ha eKkono2uama. B mo3u cmucvn mo e 0wieocpouen npoyec.
Bzaumospvskama ¢ EMS, pecnexmueno ¢ 1SO 14001, e oupekmua u cunepeemuuua.
Exonocucmuxama e nooxoo 6 n02ucmuyHusi MEHUONCMBHM, KOUMO BHACS HO8 eleMeHm 8
MPaoUYUOHHOMO pazdupane 3a 102UCMUKA, d UMEHHO eKoNo2uyHa 3awuma. Onpedensan om
HAKOU oOuje Kamo ,3eleH’, mo3u MNo0X00 HAOXEbPJS CMAHOAPMHUME JNOSUCTUYHU



umnepamusu 3a egeKmueHo U ObP30 NPUOBUINHCEAHE HA CMOKUMe U Omoesi Cepuo3HO
BHUMAHUE HA MepKUume No Ona3éane Ha OKOIHama cpeda. 3adaua nped eKoI02UCMUKAmd e u
VCMOU4UBO pazeumue U U3NO0I36aAHe HA BOOHUME PecypCu, KAKMO U CbXPAHA8AHE HA
OUOI02UYHOMO pA3HO0OpA3Ue upe3 npedomepamseane Ha USMUYAHUAMA HA 3AMbPCUMenu
8b8 8OOHUMe OAcelHU.

Couecmsysa u36ecmno pazMuHasane Mexicoy nepuooda 3a HaAéIuzawe Ha ,3erenama’
npakmuxa 8 J02UCUYHUSL OusHec U 000cobseaHemo U 6 HAYUHUME KpPbeo8e KAmo
OUCYUNIUHA NOO UMEMmO ,,3elleHa”’ 102UCmuKa. ,, 3erenama’” 102UCmu4Ha eepuea ce pa3eusd
KaKmo 6 npaea, maka u 6 00pamuHa NnocoKa, moecm ms e Yacm Om YCb8bPUICHCIEAHA
JIOUCIUYHA OCUHOCT, HAPEeYeHa UHMEeSPUPAHA T0SUCIUKA. []éeme NOCOKU HA TOSUCUYHUSL
NOMOK YCIONCHABAM UHCMPYMEHMApUyma Ha ,,3eieHama’ 102UCmMUYHa éepuea no nocoKd
VMBbPAHCOABAHE HA NOJUMUKU HA ,,3e[eH0 " NPOU3800CmaE0 U HA YCMOouYUeo pazeumue. 3a 0a
uma epexmueno npunodceHue ,,3erenama’ 102UCMUYHA 8epuea, upmume 3a0bAANCUMETHO
mpsabea 0a erazam cpeocmeda 8 eKOJIO2UYHU MepOonpusmus, 0a paszeueam npoyecume no
npepabomxa u 0a Hacbpuasam NOGNMOPHOMO U3NOA36AHE HA CYPOBUHU, MAMEPUATU U CTMOKU.
Paszeneoanume 6v6 emopa enasa cucmemu, Memoou u CMAHOAPMU 34  EKOJOSUUHO
Vnpaesienue paskpusam MexaHuzmMume 3ad noooopssane HA J0SUCTUYHAMA OelHOCH 6b8
Qupmume. Te npedcmasnseam cenepannama ,,3eieHa’ cxema 3a NOCMUSAHE HA YCHeulHd
obpamna nocucmuxa. Hanpasenusm oomyk ananius 0aéa ochosauue 0a ce CMpYKmypupam
8b3MOJICHUME UHDOPMAYUOHHU KAHAIU, Ype3 KOUmo gupmume 8vb3npuemam u npuiazam
,,3enenama’ xkonyenyus. Te ca cmpykmypupanu 6 nem HANPAGIeHUs, GCAKO OM KOUMO
JI02UHeCKU NPenpawa KoM C1eos8auomo.

1) Jpatievpu (drivers) wiu nau-sadxchume cyboekmu u 0Oekmu, KOUmo npeoonpeoesim
., 3enenume’”’ npomenu. B maszu kamezopus nonada nompeoumensim, KOUmo npasu 0Cb3HaAm,
ungopmupan uz60p u uzuckea om gupmama ,,3eneHa’ cmoxa, 00Cmasena npu YCio8usma
Ha ,,3enen”’ mpancnopm, oucmpubyyus u m.H. [pye eajicen Opaisvbp ca KOHKYpeHmHUume
npeoumcmea Ha upmama. Te ce cevpzsam ¢ 0Cb3HABAHEMO U OMCMOABAHEMO HA NA3ZAPHU
nozuyuu Ha 2100anHus nazap. 3a yenma ce paspabomeam u mwpeyeam ,3eienu’ 6naea u
yeyeu, Yusmo Oupekmua u 0opamua 102UCmuKka cnasea ,,3enenu”’ npasuna. Ilocneden, Ho He
NO-MANI08AJICEH, € OPAUBBLPLM, CEbP3AH C MECHHU, PE2UOHATHU U MENCOYHAPOOHU Peylayuu.
Taxnomo cnazeamne cv30a8a HOPMU, CMAHOAPMU U YIECHABA NPoyeca NoO 6beedcoane Hd
,,3enenama’’ uoes 6v8 hupmama.

2) Uncmpymenmapuym (t00lS) unu 6asza om oannu 3a oyenxa, kosmo noonomaza upmume 8
npunazawemo Ha ,,3eieHa’ KOHyenyus. B moea uanpaenenue ce exmousam pasiuyHu
EeKOMemOo00N02UlU 3a NPOU3BOOCME0, HACOKU 3a Npuiazane Ha cmanoapmu u Op. Ilosnanuemo
Ha NOO0OHU UHCMPYMeHmU e 6vOewa 2apanyus, de ,,3ejienama’ KOHYenyus cmasa yacm om
Qupmenama mucusi u epekmusHomo OusHec ynpasienue.

3) H3eedenu kpatinu oanuu (OULPULS) wiu ocezaem npodykm, chupmen ananrus na ,,3enenume’”
NOCMUIICEeHUS, HeOOCMAMbYU, 8b3MOICHU TUNCU UTU epewku. Pearuzayusma na uznonzeanus
UHCMPYMEHMAPUYM HAMUPA C80EMO OOKYMEHMAIHO 0hopMeHUe 8 OOKIAO 3a YCMOUYUBOC
U 8 O0KIAO 3a KOPNOpamueHd COYUAIHA OMe08OpHOCM. B donwvinenue ce exmousam
u3uUCIeHUAma 3a ,, cemelicmgomo”’ om exonocuuHu omnevamvyu. Ilo mozu Hauun upmama
MOdice 0a KOMYHUKUPA CbC 3AUHMEPEeCO8AHU CMPAHU KOHKPEeMmHUme NOCMUNCEHUS Om
., 3eneHa’ cu OelHocm.

4) Pesynmamu (results) wunu xoumkpemmuu nazapnu nocmudicenus 3a gupmama, Hanpumep:
npuoodbusane Ha HOBU NA3APHU HUWY, NOBUWLABAHE HA (uUpMeHama egeKmueHocm 8
pe3yimam Ha HOB08bBEOCHUS, NPOMAHA KbM ,,3e1eH’ UMUONC U ,,3eleH’ Ou3auH Ha
cmoxama, 3aKynyeane Ha HO8A MEXHUKA 3d peyuKiupane, nNo8MopHoO NPou3eoo0cmaeo u op. B
3aeucumocm om pasdoupanusma u nompebOHocmume Ha Qupmama mesu ,,3eneHu’



cmpame2uu mozam 0a He ce U3NvIHA6am om camama Hes. Te mozam 0a 6vOoam omoaoeHu
Ha mpemu cneyuanuzupanu cmpanu (1PLS) ¢ yen munumuszupane na pazxoou u puck.

5) Ilpobremu (problems) wiu mpyono npeodonumu npensmcmeus 3a upmume, KoOumo
3ampyoHA8aM KOMYHUKAYUAMA, NPOMOMUPAHEMO U NPULA2aHemo Ha ,,3eleHa’ KOHYenyus.
Cnucvkvm ¢ npobaemu e cmpo2o uHOusuoyanern 3a ecaka @upma. Ilpu ece mosa
NpaKmuKama nokased, ye Npeou38UKAmeICmeama HAu-4ecmo ce C8bp3eam 6 JIunca Ha
KOHKpemHU YMeHUs 3a 8b3npuemane Ha ,,3eieHama’”’ konyenyus. Ilpeonosxcenama Konyenyus
e anpobupana om aemopa npu pasicHasamne Ha ,,3eleHume’ pe3yaimamu 68 mpema 21asd,
noceemena na pecuon Ilynus (Mmanus).

B mpema 2nasa ,, 3enenu acnekmu na odpamuama noeucmuxa 6 pecuon Ilynus” ce usnonzea
UHOYKMUBHUSM NOOX00 U ce 0000wasam emnupudnu axmu, NOLYYeHU 6 pPe3yimam Hd
NnpoBeoeHo Om aemopa CamMoCmMOsAMmMenHo uscieosane npe3 nepuooa mapm-ouu 20152
Csemoenama npakmuxka nokasea, ue u3zciedgawusma 6 obiacmma Ha odpamHama
Jlocucmuka ce 6azupam Ha KOHKpemuu Qupmenu npumepu. 3amosa u 6 mMoHozpaguama e
HanpageHo eMnupudHo npoyueane Ha upmu om pezuon Ilynua (Mmanus). Upez ankema om
25 evnpoca u upe3 OONBIHUMENHU UHMEPBIOMA C MEHUONCHPU U Npeocmasumeny Ha
aomunucmpayuasma ua pecuoun Ilynus ce nposepasa OOKOJIKO ,,3eleHume’ cmanoapmiu,
,,3enenume’”’ cucmemu 3a ynpasieHue u ,,3eleHume’”’ UHCMPYMEHMuU UMam peuasawid pois
3a pazgumuemo Ha 0OpaAMHAmMA JOSUCMUKA U Npespblyanemo U 6 ,,3ejleHa’” N02UCTNUKA.
Ocpanuyenue na uzcreoganemo e, 4e mo odoxeawja camo mpu upmu om pecuon Ilynus.
Eonospemenno ¢ moea moowce 0a ce mpueme, ye paziudusma 8 noGeOeHUemo Ha mpume
Qupmu om paznuuHu ceKmopu HA UMAIUAHCKAMA UKOHOMUKA 0asam No-nulHad Npeocmasa
3a cneyugpukama Ha pazenexncoanume nPooIeMu 8 pecuoHd.

B mpema 2nasea nocneoosamenno ca pasenedanu 6bHpoOCU, CEbP3AHU CbC CHCMOSHUEMO HA
busnec cpeoama 6 Hmanus, 3nauenuemo Ha ‘3eneHume” mMexHONIO2UU U UHOBAYUU 3d
UMAIUAHCKama UKOHOMUKA, ONUMA 6 Peyukiupanemo, NpuildaeaHemo Ha cucmemume 3d
eKONI02UYeH MEHUONCMBHM U aKmyanHume J02UCMUYHU npakmuku. B nocireocmeue e
HanpaseeH auanuz Ha Ousmec cpeoama 6 pecuoH Ilynus, nocucmuynama NOIUMUKA HA
pecuona, ‘“3enenume’”’ pezyimamu om o0OpaAMHAMA N02UCMUKA 8 Pe2UOHA NO npumepa Ha
Laterza & F.SPA, Irigom (Gruppofinsea), Societa Agricola Flli Cassese (Masseria del Duca
S.8.).

Cneo cunen ¢unancoeé u ukonomuuecku uwiox npes nepuoda 2012-20132. npez 2015e.
UMANUAHCKAMa UKOHOMUKA NOCmeneHHo ykpenea. Haxonko ca onpedenswume gpaxmopu 3a
KpexKusi 86b3X00 HA UMAIUAHCKama uKOHomuka 8 kpas Ha 2014e. u nauanomo na 20152.: a)
obe3yeHKama Ha espomo HAa ceemosHume nazapu, 6) 3acuieHusm excnopm Ha cmpavama
u3evH Ovpacasume om EC-28; ) cnaovm 6 yenama na nempona Ha ceéemogHume nazapu, 2)
nposexcoanama mounemapua noaumuka om cmpana ua EIB. 3a 2016e. dannume 3a
cmpanama noxkazeam Cna3eamemo HA OMHOCUMENIHO KOHCEpB8AMUSHA UKOHOMUYECKd
NOAUMUKA C NpeMepeHu NA3apHu Oelcmeus 6 YCI08Us HA MeNCOVHAPOOHA HeCucypHOCM.
Hnoycmpuannomo  obeounenue na Hmanua Confindustria onpeoers ,,3enenume”
MeXHoNo2UU U UHOBAYUU Kamo (Gaxkmop, onpeoeniauy nocoKama HA HAYUOHATHAMA
npouseooumenrocm. Hnsecmupanemo 8 HAy4HO-paz8olHa OetHOCm, KOAMo 04 HACbpuasd
paseumuemo Ha ,,3e1eHume’ mexHoro2uu u uHosayuu, ce o0uakea oa oocmueHe 0o 2% om
BbBIl na cmpanama oo 2020e. ,, 3enenu” ungecmuyuu ce Hacousam u 8 cekmopume
MPAHCNOPMHYU YCIIY2U, JTOSUCMUKA U CKlaoupanemo. Mmanus € nvpeeney no peyukiupawe
cped cmpanume om EC-28 ¢ 163 man.m peyuxiupanu omnaovyu (8K1. opeanuyer 60Kk1yk). B
chepama na peyuxnuparnemo ¢ Umanus pabomam 6 245 ¢pupmu ¢ 39 xun. 3aemu. Ilpoyecvm
Ha peyuxnupare ¢ Umanus e cuiHo 3asucum om aymcopcuned. J{o2o8apsaHemo Ha 0eunocm
no peyuxknupaue e xapakmepua 3a 44% om mankume npeonpusmus, 3a 59% om cpeoHume
Qupmu u 69% om eonemume xomnanuu. Tenoenyusma e no-cuirHo uspazema 6 FOdxcna



Hmanusa (60% om oetinocmma no peyuxiupane ce omoaea). I[lonzume om peyuxiupanemo 3a
Hmanus ce cevpssam ¢ Hamanasane Ha emucuume Ha 8veiepoder 0gyoxuc. Ilorumuxama no
peyuxnupare na HUmanus e cevp3ama ¢ U3NBIHEHUEMO HA CMpameusima 3d pasuiupeHd
npoussoocmeena omeosoprocm (Extended Producer Responsibility, EPR), kamo uacm om
esponelickama cmpamezusi 3a ynpasieHue Ha omnaovyume 0o 2020 e. Umanus e mpemama
cmpana e EC-28 no o6poii pecucmpupanu ¢pupmu ¢ EMAS. Toszu cepmugpuxam npumedsicasam
20% om ecuuxu gupmu unu 1796 pecucmpupanu npouzsoocmeenu nokayuu u 1134 ¢pupmu.
B 36% om obowunume ¢ Umanus e eveedena cepmucpuxayusi uiu no 1SO 14001 uau no
EMAS. /lee mpemu om obwunckume aomunucmpayuu cieosam ,,3ejieHa’ noaumuxa (green
public procurement), m.e. npuenu ca da npunraeam MUHUMATHU EKOJO2UHHU KPUMEPUU 6
ceoama Oetinocm. B Umanus EMAS uma naii-wiupoxo pasnpocmpanenue cpeo gupmume u
opeanuzayuume om ce@epHamMda U YeHmpaiHama uacm Ha cmpanama. Hau-wupoko
Pasnpocmpanena 102ucmuyHa npakmuka ¢ Umanust 6 nocieonume 200UHU € aAymcopCUHe
oetinocmma. Ts ce pazeuea Kamo 002080pHA JO2UCIUKA U 00X6éawa NIaHUPAHemo,
8bBEAHCOAHEMO U KOHMPOIA HA IOSUCIUYHUME 8epUcll, OCHUECHEEHU OM Mpemu He3a8UCUMU
cmpaHu Ha 0CHO8ama Ha 00206op. llpeonoyumanu cpepu 3a aymcopcune ca eiekmpoHuKa,
npou3zeo0cmeo na unoycmpuanuu cmoku, XBII, agmomoburocmpoene, mvpeosus Ha OpeoHO
u mooa. Cehepu ¢ nomeryuanHo 000OpU 8b3MONCHOCIU CA OWe YNPABIeHUemo Ha OMnadvbyu
om 6ornuyu u anmexu. Jlocucmuynume npoexmu na Hmanus ca paszHoobpasHu u
UHMEPOUCYUNTUHAPHU, NONE3HU €A 34 UPMU U KIUEHMU, AKMYAIHU cad U 6 eB8PONeliCKU
KOHMeKCM.

Cnopeo 2eoepaghckomo oenenue na Umanus wozxcnama i wacm (Mezzogiorno) ce noopazoeins
na FOz (Sud), xoumo obxseawa pecuonume Abpyyo, Monuze, Kamnans, Bazunuxama,
Kanabpus u I[ynus u Ocmposna (1s0le), kosmo odoxsawa Cuyunus u Capounus. Kvm FOea 3a
cmamucmuyecky yeau uma cneyuaino obocobena obracm, napeuena Jpyeusm FOz (1’Altro
Sud) npeocmasnasawa oonacm om 990 obwunu ¢ 6.8 man. scumenu. Tosa e mepumopus c
NO-8UCOKU UKOHOMUYECKU Bb3MOXCHOCmU om ocmanarama yacm Ha FOea. Kvm mes ce
BKIOUBAM 8CUYKU NPOGUHYUU HA pecuon TTynus. OcHo8HUmMe UHOYCMPUU, PA3BUMU 8 PeCUOHA
ca Mexkcmuil U npou3so0CmMe0 HA KONCU, KAKMO U NPouzsoocmeo Ha memanu. Bascna 3a
peauona e u XBIl. Pecuonvm ce omauuasa ¢ nocie008amenuHa NOAUMUKA NO OMHOUEHUe
UBNONI36AHEMO HA  ANMEPHAMUGHU  U3MOYHUYU Ha eHepeus. Peeuon Ilynus uma
3a0o06onumener opou gupmu, obwo 67, pecucmpuparu no EMAS unu na 100 xun. oywu ce
nadam cpeono 1.41 ¢upmu, pecucmpupanu no EMAS (npu cpeono za Umanus 1.84) . 3a
20142. Ilyaus uma nocmuecnamo 65%-no cvbupane na pazoernu omnadvyu. Bagicno
3HAYeHUe 3a Pa3eUMUemo Ha JO2UCTUKAMA 8 pecuona uma cwvzoadenusm npez 2010e.
Kivcmep no noeucmuka. Komkpemnomo npoyueane na obpamuama ni02UCmMuka 8 pecuoH
Ilynus nocmaes cieonume evnpocu: 1. Tunonoeus na pupmama, 2. bpoti 3aemu, 3. @ynxyus
Ha omeosapsuusi Ha 6bNPocHuKa; 4. [lpoyenm nma nonzeamu oucmpudymopu, mvpeosyu Ha
eopo, mvpeosyu no npenpooadicoa (8. ounair) 3a Hyxcoume Ha gupmama, 5. IIpoyenm
NIAHUPAHU NPOOAXCOU NO UHMepHem 3a clledsawjume 0ge 200uHu,; 6. Booewu ¢pakmopu npu
usepascoane Ha ¢upmenama cmpameeus; 7. Booewu paxmopu npu uzepasxcoane Ha
nocucmuunama cmpameeus; 8. Hau-eanxcnu Kpumepuu 3a pazeumue Ha ¢upmeHama
oopamna nocucmuxa, 9. Hauum Hna ynpaenenue hna ¢upmenama nocucmuxa, 10.
Opeanusayus Ha obpamuama noeucmuxa Ha gupmama, 11. [Ipoyenm nocucmuunu pazxoou
3a obpamua nocucmuka cnpamo obopoma, 12. Oyenxa Ha 3HaAueHuemo Ha obpamuama
noeucmuxa 3a ¢upmama, 13. Oyenxka Ha cmenenma Ha 3a0080JeHOCH OM 0bOpamuama
noeucmuka Ha pupmama,; 14. Hati-eadxicnu Kpumepuu 3a ynpaeieHuemo Ha obpamHama
noeucmuxa; 15. Hau-easichu npedumcmea 3a ¢upmenama obpamua noeucmuxa; 16. Haiu-
3Hauumu bapuepu npeo Qupmenama obpamua nocucmuxa, 17. @akmopu 3a ycnex Ha
obpamunama nocucmuxa, 18. Hsnonzeame Ha aymcopcune Odocmaguuyu 3a 0OpamHa



noeucmuka; 19. 3nHauenue Ha npozcHozuparemo u NIAHUPAHEMO HA 6bPHAMU CMOKU 8b6
Gdupmama; 20. l[lepcnexkmueu 3a nooodoperue Ha oopamuama rocucmuxa 6v8 pupmama; 21.
OcHo6HU eKoNloeuYHU (hakmopu, erusewu 8bpXy cmpamezudeckume gupmenu pewenus, 22.
Momueu 3a 6veexcoane Ha npocpama 3a ycmouuugocm 6v6 gupmama,; 23. 3nauenue na UT
cucmemume 3a pazeumuemo Ha oopamHama i1o2ucmuka 6v8 gupmama, 24. I[lnanupane na
Qupmenu uHuyUamMuUBa 3a nosuAsaHe obema Ha npepabomeHu cmoku 6v8 gupmama, 25.
IInanupane Ha npomenu 6 ynpasieHuemo Ha 0OpPAMHAMA NO2UCMUKA HA upmama npes
credsawume 0se 200uHU. AHKemHama Kapma e u3npameHa OHAauH 00 0sadecem Gupmu
npou3eo0Ument Om pecuoHd, YUumo KOOPOUHAmMU ca npedoCmaseH om npedcmagumeny Ha
noeucmuyer kivcmep Ha pecuor Ilynus. Ilonyuena e obpamua epwvzka om mpu gupmu. Te ca
om Kamezopuama cpeoHu NpeOnpusmus 6 mpu pAIUYHU UHOYCIPUU OM PECUOHA:
npou3eo0CmME0 HA Xapmus, NPoOU3BO0CME0 HA SYyMU U NPOU3BOOCMBO HA CENCKOCMONAHCKU
cmoxu. B oOonwvinenue ca npogedeHu ObIOOYUHHU UHMEPBIOMA C MEHUONCHPU Om
nocouenume Qupmu. Ocnoenume dapuepu npeo ,,Jlamepya”, cvp3anu ¢ npuiazaHemo Ha
0bpamHa 102ucmuKka, ca Cciabomo NIAHUpPaHe HA NPOU3BOOCMEEHUS npoyec ¢ uoes 3a
0Opamua 102uCmuKa, Kakmo u OmKas 3a CompyOHUYECmeo Medicoy paziuyHume movpeosyu
om cvwusa opanw. Tosa 600u 0o crabo no3nasane Ha cuHepeemudHume NPeOUMCmMea HA
oopamnama noeucmuxka. Kamo npeocmasumen na cexmopa ,,Xapmus u kapmonu” ¢upma
Jlamepya” cnedsa xapakmepuama umanuancka cmpameusi 3a aymcopcuHe Ha npoyeca ¢
yen Hamanseane epememo Ha NPoOYKMOBUSA YUK, 3d KOUMO e OMe0B0PHA 6b3la2auiama
@upma u no-6vp30 docmuzane 00 KiueHmume 8 0meo8op Ha KOHKypenyusma. Takuea ca u
OCHOBHUME MEHOCHYUU HA UMATUAHCKUS nazap 3a oopamua rocucmuka. Ilo omnowenue na
usnonzeanume xauaau om ,Jlamepya”, upe3 Koumo msa KOMYHUKupa , 3eremama’ cu
KOHYenyus,  pe3yimamume  NOKA36am, Ye Juncama HA  KOHKpemeH  , 3eieH’’
UHCMPYMEHmMapuym u paspabomer OOKYMeHm — 00Kkiad om ¢upma ,,.Jlamepya” — ca
ookasamencmeo, ue ¢upmama He Modce O0a NpuUIAea CAMOCMOSIMENHO ,,3eNeHu’”’
unuyuamusu. Hacvpuena om nazapmama KoHKypeHyus, ms npeonoyuma oa aymcopced
ceosma 0bpamHa N02UCMUKA, 3a 04 UMA CPABHUMETHU Npeoumcmed. 3amoea u CuyKu
,,3eneHu”’ npobaemu ca 8anuonu 3a gupma ,,Jlamepya”.

Ilpu ¢pupma ,, Mpuecom” ocnoenume npeuxu 3a pazeumue HA 0OpamHAmMa 1N0SUCMUKA Cd
CBbP3AHU C IUNCAMA HA B8b3271e0, Ye Ms e KOHKYDEHMHO NpeoumMcmeo, C Iuncama Ha
ungecmuyuu 3a nooxoosuuyu UT cucmemu, Kakmo u ¢ Omkasa Ha OUCMpudOYmMopu u movpeosyu
0a no3Hasam npeoumMcmeama Ha O0OpAMHAMA JOSUCMUKA U C1e008amenHo 0a Mbpcam
nOOX00AWU PUHAHCOBU, CUeMOBOOHU U MUMHUYeCKU peuieHus 3a Hes. Cped ¢pakmopume 3a
ycnex Ha 06pamHama 102UCmMuKka GupmMama OmKposiéa Cmpame2uieckomo napmuHboOpCmeo ¢
opyau mvp2osyu, NPAsUIHAMA OYeHKA 3a CMOUHOCMMA HA 8bPHAMAMA CIMOKA U HATUYUEmO
Ha noodpobHa ungopmayus 3a pasxooume. Mznonzeanume xauaau om ,,Upuxom”, upe3
KOUMO msi KOMYHUKUPA ,,3e/lenama’ cu KOHYenyusi paskpueam, ye gupmama He ycnasa 0a
VCMAHO8U KOHKPEMHAmMa cmeneH Ha pa3eumue Ha c80sama oOpamua J102UcmuKd, muli Kamo
U3NBIAHEHUEMO Ha OelHOoCmume no peyukiupane u oopabomka Ha omnadvyu ca NoOYUHeHU
€OUHCMBEHO HA CNA38AHEMO HA HAYUOHAHU U MeNCOVHApOOHU pecynayuu. Medcoyepemento
ce Habnooasa u cmenew Ha HeOOPA3BUMOCH NO OMHOWIEHUe U3NOJ38aHume , 3eieHu’”’
cmanoapmu u OOKAA0U 3a YCMOUYUBOCM. B mosu cmucvi Oupexmusu, KOUmo 6HAacsm
UKOHOMUYECKU, COYUANHU U eKOJIO2UYHU YIeCHeHus 3a qupmama, moeam 0d HACHPYam
., pukom” 0a e6veede camocmosamenna npozpama no obpamua no2ucmuxa. B npomusen
cayuall ce OMKpOABAM BANCHU NPOOIeMU KAMO JUNCAMA HA CReYUaru3upan nepcoHan u
O0ddxcem 3a obpamua nocucmuxa. B maszu cumyayus ¢upmama mooxce o0a omoaoe
oeliHocmume cu no obpamHa aocucmuka Ha aymcopcune. Cmpamezusma Ha Qupma
,, Kacesze” ce bazupa na eveedenu unosayuu, a rocucmuunama i eepuea e cmecena. Haii-
BAJCHO 3A pA38UMUEmMO HA 00pamuama J1O2UCMUKA € OUHAMUKAMA, pPeakxmueHocmma u



Gopmuparnemo Ha yeHmvp 3a QUHAHCOBU NON3U U Ne4andu om o06pamHA NOSUCMUKA.
Hokonkomo ¢upmama e cpedua, ynpasienuemo Ha 0OpamHama J1N02UCMUKA, KAKMO U
Yenusm J0SUCMUYeH Npoyec e YEHMPAIUUpaH ¢ 021ed HA 3aMEOpPeHUsi NPou3800CMEeH
Yyukvl. B mosu cmucwvn ne ce nanaea aymcopcune na oopamuu nocucmuynu npoyecu. Cpeo
Hall-6adxcHume Kpumepuu 3a Ynpasienue HA 0OpaAmMHUus J102UCUYEH NOMOK Cd
PA3WUPSBaAHemo HA NPOU3BOOCMBEHUsL Npoyec, MbPCEHEemoO HA HOBU NOOX00U KbM
KOHCymamopume Ha ,,3eleHu’” cmoku u 2robanuzayuama Ha nazapume. Dupmama e
3a006071€eHa OM HUBOMO HA c8oume , 3eleHu’ UHUYUAMUBU, KOUmMo ca 6 NoOKpena Ha
PEYUKIUPAHemO U NOBMOPHOMO U3NOA36AHE HA CMOKU. HI3KIIOUUMENHO 8ANCHO 3a Hesl e, ue
upes obpamHama JO0SUCMUKA, KOSAMO NPAKMUKy8d, ms moxce 0a nodobpu upmenus cu
umuddc u da 6voe onpedenena 3a Hau-00ovp npumep 6 FOowcna HUmanus 3a uucma u
yemouiyusa cenckocmonaucka gupma. Cepuosna dapuepa npes obpamuama i02UCmMuKa Ha
, Kacese” e nuncama ma KOHKpemHa eKOIO2UYHA NOAUMUKA, C8bP3aHA ¢ obpamHama
JIO2UCIUKA KAKMO HA HAYUOHAHO, MAKA U HA PECUOHAIHO HUBO, OMKA3A HA OUCMPUbOYmopu
u opyeu muvpeosyu 0a 6voam ,3efleHu’ U 0a 8vb8eHcoam 0OPAMHU JIOSUCTUYHU VCIVeU.
Hsznonseanume om , Kacese” kaumanu, upes koumo ms KOMYHUKupa ,3eienama’ cu
KOHYenyus. nokaseam, ue  gupmama cieou npomMeHume 8 3aKOHOOAMENCE8Omo U
uzuckeanusma Ha nazapa. Ts e Hacvpuena 6 ceoume ,,3ejeHu’ UHUYUAMUBU He CAMO OM
cobcmeenomo cu ocenamue 3a NpuoodOusaHe HA CPAGHUMENHU NPeoUMCmed npeo
KOHKYpeHmume, HO U OM NPeOnOYUMAaHUAMAa Ha KIUeHmume 3d HOB8U eKOJI020CHOOpa3HU
cmoku. 3a yenma pazpabomea céol UHCMPYMEHMAapuym, Koumo Hanoooosea memoouxama
3a oyeHKa Ha dHcuznerus yuxkwvi Ha npooykma LCA, upes kotimo oa cu eapanmupa 3ameopen
YCmou4us Mooen 3a 4ucmo npouszsoocmeo. [10000na memoodonozus e nvpeama u 6aNiCHA
CMbNKa KbM peanuzayus Ha ,,3eieHu’”’ mapkemuneoeu cmpamezuu. Ho kvm momenma
., 3€MeHUAmM” UMUONC HA upmama He e OOKYMeHMUpaH upes KOHKpemeH 0oknao. Jluncama
HA MO3U 6QJCEeH pe3yimam Hapywasa moYyHOCMmMA, NPAsUIHOMO 6b3NpuemMane Ha
,,3enenama’ konyenyus Ha ,,Kaceze”. Pewasanemo na nodoben npodiem modice 0a cmame
ype3 OONBIHUMENTHU UHBECUYUU U ODOPMAHEMO HA eKUn Om CHeyuamrucmu, Koumo od
ynpaensaeam pasxooume 3a 00pamHA JOSUCMUKA HA upmama, HeuHume eKoI02UdHU
,,omneuamvyu” u op.

B masu momnoepaghus ca pazenedanu npumepume Ha @Gupmu, KOUmo npeocmasiieam
PAazuuHu  cekmopu Ha npouszsoocmeo 6 peeuon Ilynus (FOxcna Hmanus). Te ca
PA3NONI0dCEHU 8 PA3IUYHU 2padose, UMam pasiuden Opoil 3aemu u axmypupan 200uuleH
obopom. Texuume noswanus 3a oopamua u ,,3e1eHa’ J0SUCMUKA CbWo Mo2am 0a 6voam
oughepenyupanu. Toea nozeonsnsa uzcieosaremo 0a 0ade NO-NbIHA KAPMUHA 3A PA3TULHUME
npobnemu u 6vsmodxcHocmu. Upez mpume npumepa ce npedcmagam 6v3eneoume 3d
npunaeane Ha 00OpPAMHA JO2UCTUKA OM  (QuUPMU NPOU3BOOUMENKU OM CPeOeH paHe.
IIpoyyenume upmu paszkpusam Kakmo uOUMuU NpoodemMu 3a 0Opamuama J102UcCmuKa (npu
KOMYHUKAYUSL 304 3HAYUMOCMMA HA NPOSPAMU NO 0OpAmMHA JO2UCUKA 6b8 (upmama 3a
npepabomka Ha 2ymu), maka U Heoce3aeMu Bb3MOICHOCMU (858 6Pb3KA C UMUONCA U
0MOABAHEmMo HA CReYUAIUIUPAHU KOMIAHUU HA upmume 8 Npou3so0Cmeomo Ha Xapmus u
CelcKo CMonancmeo).

Momnoepaghuama exnrousa camocmosmennu NPOYYSAHUs HA ABMOPA HA OCHOBAMA HA
cvlyecmsysawia IUMepamypa HAa AHIUNUCKU U UMATUAHCKU e3UK, HA CMAmucmuiecka
ungopmayus, Ha OaHHU OM AOMUHUCMPpAYUAMA Ha pecuon Ilynus u om MeHUONCHPU HA
@upmu om pecuon Ilynus. /Jonvinumenua ungopmayus ¢ 006pu npumepu om c6emosHama
NPAKMUKQa, KOH8EHYUU UIU CEbP3AHU C MeMama ACneKmu ca NOCO4eHU ¢ aKyeHm 6 mexkcmd.
Ilopaou mpyonocmma oa ce Hamepu MoOYeH eK8UBAJIeHmM 8 Npesodd HA OBI2APCKU e3UK Ha
BCUUKU MEPMUHU, Ce NON36AM U NOHAMUSL HA AHSTULICKU e3UK.



Ouaxseame npednodcenama memooono2usi U NOO0X00 HA Npeocmaesne Ha odpamuHama
Jocucmuxka oa 6voam noie3Hu 3a u3ciedosamenu U npeocmasument Ha Ou3Heca, KOUMO
Jrcenasam 0a 3a0v1004am NO3HAHUAMA CU N0 MA3U OOWUPHA meMd.

I1. Monorpaduu u cryaum no 4i. 77, 1. 4 or IIYPIIHC3A/l B 1Y — Bapna

2.1. rn.l IlpTHAa KapTa KbM KpBroBaTa HKOHOMHKA, BbBeacHHME W 3akKiOUYCHHE B
“lHoBaTMBHM MoJenu 3a Kpbrora nkonomuka” (2018) Hayka u mxonomuka, bubn. IIpod.
Hanu Kansumkues, kH. 53, 30 ctp. (239 ctp.) ISBN 978-954-21-0962-4

Momnoepaghuama uma 3a yen d0a npedcmasu HAKOU UHOBAMUBHU MOOENU 3d U3YYABAHE HA
Kpb208ama UKOHOMUKA 8 PA3IUYHU CeKMOopU Ha ukoHomukama 6 bvaeapusa u Eépona. ITvpea
enaga ,,I[Ivmua kapma KoM Kpb208a UKOHOMUKA ' NpOCiedsi8a pasiudHu e8OaIOUUOHHU
MOMEHMU BANCHU 3d PA3BUMUEMO HA KPb208ama UKOHOMUKA. Bmopa enasa ,, Konyenyuu,
CBbP3AHU C KPb208AMA UKOHOMUKA " NPe0Cmaesst 6 CPAGHUMeNeH NIaH KOHYenyuu, 61u3ku 00
Kpveosama ukoHomuka. ITpema enaea ,,MHcmpymenmu 3a 6v8edxcoaHe HA KPbeo8d
UKOHOMUKA " npedcmassi UHCMPYMEeHmapuyma, Koumo cmpamecudecku noonomaza
EKONOCUYHAMA OYEHKA HA NPOOYKMU U YCIVyeUu U eekmusHomo usnon3éane Ha pecypcu. B
cnedgawume mpu enasu (vemevpma ,,Kpveosama uxonomuxa u HeliHomo npunodceHue
ovreapckus mypuzem“, nema , Kpveosama uxomomMuxa u HeUHOMO NPUNONCEHUE 8
Ovacapckama Xpanumenuo-ekycosa npomuwminenocm’” u wecma ,, CpagHumenrHo npoyyeare
H4 CbCMOAHUEeMO U HA2lacume CHpamo Kpb2o8ama UKOHOMUKA 6 HAKOU e8pPONnelicKU
ovpoicasu ) ce uU3NON36aM PA3IUYHU eMAUPULHU NOOXOOU — OHIAUH 8bNPOCHUYU, ObIOOYUHHU
uHmepsloma, Cmamucmuiecka ooOpabomka HaA OAHHU CbC CHeYudalusupan cogmyep, 8
MbpceHe Ha UHOBAMUBHU PeuleHUs 3a OYeHKA HA KPbeo8ama ukoHomuka 6 bvaeapus u nakou
e8poneicKu CmpaHu.

B Ilvpsa enasa ,, [lvmua kapma Kvm Kpbe08a UKOHOMUKA ‘' ca OepuHUpanu U aHaiu3upauu
OCHOBHUME MOMEHMU OM PA38UMUEINO HA KPb208AMA UKOHOMUKA 8 MeNCOVHAPOOeH NiaH (Ha
pasnuwe OOH) kakmo u nocmuswcenuama Ha Esponelickus cvlio3 no nvms KvM Kpb208a
UKOHOMUKA U ycmouuugo pazeumue (Ha paenuwe cmpameeusi Ha EC 3a ycmoiiuugo
paszsumue). Ilpedu oa ce cmuere 00 KOHYenyusama 3a Kpb208a UKOHOMUKA ca Gopmynupanu
PA3IUYHU Udeu, C8bp3aHu ¢ ycmouuueomo paszeumue. IIpoyecvm Ha apeymenmupane Ha
MEMOOON02UYECKU NOOXOOU 3a BKIIOUEAHE HA eKOIOSUYHU CbOOPANCEHUS 8 UKOHOMUYECKUME
meopuu e mpyoeH U npodIemMamuyern — HNpeouUMHO Nopaou Heobxooumocmma o0a ce
OEeKOHCMPYUpPAm OCHO8UMe HA Cbuecmsysawama uKoOHoMudecka cucmema. B nauanomo
udesma 3a nNpoyyeaHe HA 63AUMOBPBLIKAMA MeNHCOY UKOHOMUKA U OKOJHA Cpedd KAKMOo U
8b30elCmBUeno Ha peHmaduIHy UHOYCMPUATHU OeUHOCMU 8bPXY OKOIHAMA cpedd He ce e
CuUUmMano 3a 8ajMdcHo 3a nodobpsasame Ha ukoHomuueckama egexmusnocm. C epememo u
onuma, ynpasieHuemo Ha pecypcume HA OKOJIHAMA cpedd 3anoysa 0d npuooousa éce no-
eonsimo 3uauenue. Ilpes 70-me 2co0unu nHa XX eex 3anousa Qoxkycupanemo 6 c6emoseeH
mawab 8vpxy memu, C8bP3AHU C B3AUMOBDBLIKAMA MeHCOY UKOHOMUKA U OKOJHA Cpeod.
Bv3Hukea 6ceobuya 3acpudiceHoCm OMHOCHO eKONO2UdHUme Npooiemu, Npousmuyawju om
npoussodcmeenama Oevinocm. Cmasa sCHO, Ye ms e U3YAI0 3a6UCUMA OM eOHA CUcmema,
Xapakmepusupawja ce ¢ 02pOMHA KOHCYMAayus Ha Cyposunu u emepaus. Eouncmeenama yen
Ha paziuyHume Oompaciu e 0d ce NOCMmucHe (QUHAHCOBA Bb38PBLUYAEMOCH, 0e3 021ed Hd
nocredcmeusima 3a ciedsawjume nokojenus. 3anoueam Oebamu, KOUmMo NOKA38AM KAk
passumuemo Ha Mooei, OCHOBAH U3YSLO HA KOHCYMAMOPCKUSL NOOX00 (émecmo 0a ce muvpcu
HauuH Oa ce ceedam 00 MUHUMYM OMPpUYamenlHume 6bHUIHU NOCAeOUuyl), e
Heyenecvobpasen. B cpedama na 70-me coounu na XX 6ex eOHa HenpasumeicmeeHa
acoyuayus om yueHu, UKOHOMUCIMU U AKMUBUCMU 30 2paAXCOAHCKU Npasd, HapeueHd
., Pumcku xny6”, nopvuea na MacayyzemcKkus mexHONO2UYeH UHCMUMYM 04 U38bPUU



npoyysaue, ¢ Koemo 0a onpeoenu 8b3MOICHOCIUME 3d 8b3CMAHOBABAHE HA pecypcume Hd
semsama. Jloknaovm e uzdaden npe3 19712. noo naumenosanuemo ,, I panuyume Ha
pacmedxca’, cvujo maxka uzeecmen xamo ,,Jlokriaoa Medoyc”. Bvnpocume 3a okoaHama
cpeda omHoso ce pazenexcoam na kougepenyusma na OOH ¢ Cmokxonim na 16 onu 1972e2.,
kvoemo audepume na 110-me Oenecayuu npuemam Cmoxxoimckama Oekiapayus no
npobaemume Ha okonnama cpeda. Kongepenyuama oasa maxou nacoxku 3a nocmueame Ha
600004, paseHCmeo U Npaso HA A0eK8amHu YClo8us Ha dcugom. J[pye eman om masu
MeHOeHYUsl, C8bP3AHA C 83AUMOBPBIKAMA MEHCOY OKOJHA Cpedd U UKOHOMUKA, Ce C8bP36d C
odoknada Ha komucuama ,, bpynmaano*, napeuen ,, Hawemo obwo 6voewe”, nyoaruxysau
npe3 1987e. Jloknadvm ananu3upa OCHOBHUME NPUHUHU 3d 00UAmMa UKOHOMUYECKA Kpusd,
KOAAMO 6b3HUKEA Npe3 masu 200UHd, U npeoidzd KOHKpemHU Oelcmeus 3a peudsane Hd
npobnemume. Joxknadvm noouepmasa, ue céemvbmM € UNPABEH Npeod ,, 02POMHO
npeou3euUKamescmeo”’, Ha Koemo mpsaoea 0a 0omao80pu, Kamo ce b3npueme eour Ho8 Mooel
Ha ,, ycmotiuuso pazeumue”. Om eOHa cmpaua, ,,yCMOUHUBOMO pazsumue’” 03HA4ABA
nocpewjane Ha OCHOGHUME NOMPEOHOCMU HA BCUUKU UHOUBUOU U NPEOOCMABIHEMO UM HA
8b3MONCHOC 0 pabomsim 3a No-000vbp HCUBOM, A OM Opyed — O3HAYABA ONMUMUCTIUYHA
VBepeHoCm, e mexHolo2uume we 008edam 00 H08a epa Ha ,, uKoHomuvecku pacmedic”. Ilpe3
1989 e. uoeama 3a ycmotiuusocm naenuza u 8 cgepama na mypusma. Ilpez 1992 2. ce
npogesicoa nvpsama Kongepenyus na OOH no oxonna cpeda u pazsumue, uzgecmua owge u
xkamo Cpewama na évpxa 6 Puo oe JKanetipo. Kpaiinusm pezyimam e oegpurnupanemo na 27
npuHyuna, Koumo mpsabea oa ce npunazam 6 OvOoewama cmpameus 3a YCMOU4UBO
pazeumue. Koughepenyusma cvwo maxa cvzoasa [Jnesen peo 21, ¢ yen oa nocouu
npoepamuume yeau 3a XX eex. Jnesen ped 21 e noopazoenen na 40 enasu u 4 paszoena,
KOumo umam 3a yen 0a onpeoensam NOJUmuKume 8 omoeinume ceKmopu 3a nocmueane Ha
., yemotuiuuso pazeumue’’. Konsenyusma, napeuerna ,, Ilpomokon om Kuomo”, ce pazpabomea
npez 19942, a 0o wHauwanomo Ha [9952. npasumencmeama 3anougam npe208OpuU NO
cv3oasanemo Ha npomokol. Texcmvm na [Ipomoxona om Kuomo e npuem edunoodyuino npes
19972. u enuza 6 cuna Ha 16 ¢espyapu 20052. cned pamugpuyupanemo my om Pyckama
Geoepayus. [Ipomokonvm nocousa wiecmme NAPHUKOBU 2a308e, OM2OBOPHU 3d NPOMAHAMA
Ha KIumMama, yuemo u3nyckame 6 ammocghepama mpsosa oa ce ocpanuyu. Ilpes 19972., nem
2oounu crneo Cpewama na évpxa 6 Puo, OOH ceuxsa cneyuanen cveem — Cneyuanna cecus
Ha Obwomo cvopanue na OOH, na koamo ce nomevpoicoasa cmamyma Ha /[Hesen peo 21.
Hosusim sex 3anousa ¢ oexnapayus 3a MedcOYHApPOOHA coauoaprocm, Hapeuyena ,, Llenu 3a
pazeumue npes nosomo xunsioonemue” (UN 2000), kom kosmo ce npucvedunsseam 8cuyku
191 owpocasu unenxu nma OOH. Bcuuku yuacmuuyu ce aueadx@cupam 0a NOLOHICAM
CbBMeCmHU YCUNUA 30 USKOPEHABAHe HA KpautHama 6eoHocm, nocmuzane Ha oouo 3a 8CUUKU
HAYaIHoO 00pazosanue, PAGEHCMBO MedHcoy nojoseme U ABMOHOMHOCM HA JCeHume,
HAMANIA8AHE HA 0eMCKAMAa CMbPMHOCH, NO00OpsasaHe HA NCUXUYeCKOMO 30pase, OumKka cve
CIIHH, manapus u Opyeu b6orecmu, 2apanmupane Ha YCMOUYUBOCH HA OKOIHaAma cpeod,
nocmueane Ha cvmpyoOHuuecmeo no ceema. M maxap yenume O0a He NOKpUBam BCUUKU
acnekmu Ha YCMOUYUBOMO pa3zeumue, mo3u OOKYMEeHm NpeoCmasisiéa HAll-Cepuo3Husm
MOpANHO-emuder OOKYMeHm, Cb30a8aHn HaKoad. [pyea eajcHa KoHpepenyus, koamo mpsaobsa
o0a ce nocouu, e CeemosHama cpewa Ha 8bPXa 3a YCMOUYUBO pazsumue, CbCMosld ce 8
Hoxanecoype npez 2002e. Kougepenyusma 3asvpuiea ¢ uz0aeanemo Ha mpu OCHOBHU
doxymenma: &) Hoxanecbypeckama Oexnapayus, KoAmo e OCHOGHOMO NOCHUIICEHUE HA
KoHpepenyuama, 6) Ilnan 3a éveexcoane na /[neeen peo 21 u 8) cnucvk ¢ onpedenenu yenu
3a usnwvinenue. Cneo cpewama Puo +20 , nposedena npez 2012 2., e nocmasen no-scem
axKyewm 8vpPXy Cb30d8aHEMO HA NAPMHbLOPCMEAd, 8 CPpABHeHUe ¢ OepUHUPAHEemO HA HO8U
npagumencmeenu cno2ooou. Tezu napmuvopcmea ce cuumam 3a OCHOBEH UHCMPYMEHM 34
nocmueanemo na lLlenume 3a ycmotiuugo pazeumue Ha OCHO8AMA HA KOUMO €A PA3NUCAHU



ocemme Llenu na xunsoonemuemo 6 /[neenus peo 2030 na OOH. B nepuooa na oocosapsime
HAa HO8 OHeBeH ped U yelu 3a YCMOUUUBO pA3sUmue ce YCMaHoeasd, 4e C8embvhn U3UCKEA
NPOMEHU KAKMO 8 MeKyWus Mooell Ha UKOHOMUYECKO pazeumue, maka U 8 Haguyume Ha
nompeoumenume. Eona om uaii-uzseenume udeu 3a NPOMAHA 8 MA3U NOCOKA Ce C8bP36d C
KoHyenyuama 3a ,3eilen’”’ pacmedc. ‘‘3enenusm’ pacmedc He Modxce 0a 3amecmu
YCmMOoU4U8omo pazeumue — mou e no-ckopo wacm om Hezo. Tou pazuuma Ha easxchama pois,
KOSIMO U2pasim mexHoJI02U4HUmMe HO808b8eOeHUs, KAmo ce cmpemu 0a 02PaHUudU pacmexnca
om 3a8UCUMOCIING M) OM NPUPOOHU Pecypcu, KOemo e nooxoosu, nvm 3a NOCmu2aHe Ha
3eeHa ukoHomuka. ‘“3enenusm’ pacmedic we 008ede 00 pasnpocmpaneHuemo Ha HO8U Uoeu,
npeonpuemadecku u OuzHec Mooenu, Koumo OONPUHACAM 3d Cb30A8AHEMO HA HOBU NA3apu u
8 Kpauna cmemka, 00 cb30a8aHemo Ha HO8U pabOMHU Mecma U NPou3800CMeEeHU NPoYyecu.
He na nocneono msacmo 6 esonoyusama Ha udeume 3a yCmouduso pazgumue e Heobxooumo
oa ce nocouu 21-eama cecus Ha Kongepenyuama na cmpanume (COP 21) no Pamxosama
xongenyuss Ha OOH no usmenenue na xnumama. Ilo epeme na COP — [lapusxc ce nocmuea
cvenacue no eoHa MHo20 ambuyuosHa yen. [locogopenocmma kacae nooovpicaHe Ha
yeenuuenuemo Ha memnepamypama 6 céema noo 2°C, xamo uodeannama yen e +1.5°C.
Cnopeo 0ocosopenocmume cmpanume mpsoea oa Hamanam emucuume c¢ 40 0o 70% 0o
20502, Ho 3a O0a ce nocmuene dicenanama yen om 1.5°C unu no-manxo, HamaneHuemo
mpsbea da e owe no-3uHadyumo — medxncoy 70 u 95% oo 2050e. Ilooopwoicnuyume Ha masu
udes ca npeocmagumenume Ha OCMPOGHUME ObPAHCABU U OpYeU CIMPAHU, KOUMO €A NO-CUTHO
NOBAUAHU OM Bb30elicmeuama Ha npomenume 6 kiumama. J{ocoeopenocmma ompazsea
Heobxooumocmma 0a ce UHBeCMUPA nogeve 8 YCMOUYUBOCM U a0anmupane, HO OMHOB0 He
ce Haénu3a 6 KOHKpemHu MepKu. J[pye acnekm e, ye pazeumume cmpaunu mpabea oa
omoensim Gondose, 3a 0a NOCMUSHAM 002080PeHUmMe 3A0AYU.

Yemouuusomo paszeumue e ochosna yen u Ha Esponeiickus cvrio3 nocouena 6 un.3 om
Hoeosopa 3a cvzoasane na EC ([ozoeop om Maacmpuxm 1992) Ilpe3z 1993 2. /locosopvm
om Maacmpuxm nomevporcoasa npuemanemo Ha , APUHYUNA Ha npeoomepamssane”, ¢
koumo 6 QObOwHOCmma ce ymevpxucoasa eouH OAalaHCupan Mmooeir om OeuHOCmU 3d
UKOHOMUYECKO passumue, Koumo 3emam npedguo okoinama cpeda. Ilpes m. mai 1994e. 6
epao Onbope, Janus ce cvemou nwpsama Eeponelicka kongpepenyus na ycmouuusume
epadose. Ha nes mecmuume esponeiicku éracmu ce aneasxcupam oa eveedam /{neser peo 21
om kougepenyusma om Puo 19922, ma mecmno Huso, xamo 6KmOYaAmM ObA2OCPOUHU
npocpamu  3a YCMoOUuuugo pazeumue U Kamnauuu 3a umgopmuparocm. Credsam
KoHpepenyuume 8 Jlucabon npes 19962, Cesuns 1999 u 20072., Xanosep 2000 2. u omnoso
Onbope npe3 20072. Hoeuam eex nocmass Hauwaiomo u Ha m.Hap. ,,Jlucaboncku npoyec”
(Lisbon strategy 2000-2010) na ocnosama ma paszpabomena cmpameus 3a OnepamueHda
pegopma, wuumo yenu ca cvzoaearemo 6 Eepona na , maii- konkypenmnama, ocHo8aHa Ha
3HaHus uxonomuka @ ceema . Temama 3a okonHama cpeda, KOSIMO HANBIHO OMCLCMBA OM
Cwsema 6 Jlucabown, ce ouckymupa omuogo Ha Cveema 6 I vomebope (2001). B pamkume Ha
I'vomebopeckuss cveem ce 00006pssa oOonvinumenen napazpag 14 , Cmpamezus 3a
YCmouuuso pazsumue”, Koumo 00nwvl16a ¢ eKOI02UYHO USMepeHUue OCMAHAIUme e8ponetcKu
usmepenuss — uxkoHomuyecko u coyuanuo. Ilpes 20012. na ocnosama na Jlucabonckama
cmpamezus e cvzoadena Esponetickama cmpameeus 3a ycmotiuuso pazsumue (ECYP). Tasu
cmpamezusi npunosnaea 17-me Llenu 3a ycmouuuso pazsumue na OOH. /lo 20082. 25
cmpanu-unenxu Ha Eeponetickus cvio3 ca oooopunu Jlucabonckama cmpamezus, a 14 om
msx eeue ca s pesusuparu. Om 20102. monumopurnevm Ha noxaszamenume 3a YCMOUYUBO
passumue ce oCvuleCmsasa napaieiHo ¢ HabIooeHue 8bpxy UNBIHEHUEemo HA cmpameus
, Eepona 2020 3a unmenueenmen, ycmouuue u npuoobuwasawy pacmedic. Ilo oannu om 2017e.
om MOHUmMopuneosusi 0oxknad Ha Eepocmam 3a usnvanenuemo na ECYP, Eeponetickusm
CHI03 UMA NPeOUMHO YMEpPeHU KPAmKOCPOUHU YCnexu no OMHOuleHue Ha YCMmoudusomo



pazeumue. Jluncama Ha HANPeOvK NO NOCOYeHUme Yeiu ce ObINCU HA JTUNCAMA HA OaHHU,
8b3 OCHO8A HA KOumo 0a ce Hanpaeam uzyucienus. To3u Gakm nomewvpicoasa, ue
KOHYenyuume 3a ycmouuugo passeumue Ha Eeponeilickus cvro3 ca cmpameauu 8 nOCMOAHHO
pazeumue, me ce yCb8bPUIEHCMEam upe3 Ho8U KOHYyenyuu u uHouxamopu. Taka Hanpumep 6
Pabomnama npoepama na Esponetickama xomucus 3a 20172, ce nomewporcoasa
SHAYUMOCIIMA HA NPUHYUNUME HA KPb208AMA UKOHOMUKA, YUemo Cnaseane we 0onpuHece
3a nocmuzanemo Ha ,,3enen "’ pacmexc EC. C usznvinenuemo na cmpameeus ,, Eepona 2020
3a unmenuzenmen, ycmouuus u npuoowasaw pacmedc om 2010z., Eeponetickama xomucus
NpeMUHasa KoM yYCmouduso pazeumue, Koemo mpsaoea 0a ce 3a0eticmea om UHO8aAyuu, Ho He
Camo MexXHONOUYHU, d U MaKuéa 3a no-eeKmusHo ynpaeieHue Ha pecypcume. Ha
ovporcagume ce npeonaca Bb3IMONCHOCH 04 OM2080pPAM HA NPEOU3BUKAMENICMEama Ha
VYCMOUYUBOmMo paszsumue, NPUNO3HABAUKU POJIAIMA HA eKOUHOBAyuume U 3HAYEHUemo Ha
uneecmuyuume 6 moszu cekmop. llocmagenu cme nped 080UHO NPeOU3BUKAMENCBO. OM
eo0Ha cmpawna, 0a ce no0oOPsM NPOOYKMume ¢ 8UCOKU eKOI02UYHU NOKA3amenu npe3 yeaus
UM JHCUBHEH YUKDBI U Om Opyea CMpana, 0d ce Y8eauyu mvpCceHemo Ha npooyKmu ¢ no-HUCKO
8b30elicmaue 6vpxy oKoaHama cpedda. B nocieonume eoounu Esponeiickama Komucus
aHanU3Upa  MeHOeHyuume NO  OMHOWIEHUEe HA  eKOUHosayuume upe3  CHeyuaind
Obcepsamopus 3a exounosayuu. Kaxmo eeue 6Oe nocoueno, Oebamwvm no 6wvnpoca 3d
BAJICHOCIIMA HA  eKOoJlo2UYHUme axkmopu 600u 00 OepuHupane HA NPUHYUNUME HA
YCmouuuso pazsumue. Ycmouyugomo passumue modice 0d ce CUuma 3a UKOHOMUYeCKU
NPUHYUN, OCHOBABAW Ce HA OJA2ONPUAMHO 3d OKOJIHAMA Cpedd pa3eumue Ha UHOYCMmpUusma
u npouzsoocmeomo. Ilpes nocieonomo decemunemue 8bNPOCHM 34 YCMOUYUBOMO PA3BUMUE
ce KOHKpemu3upa.

bvoewemo na ycmoiiuusomo pazsumue e HepaspusHoO C8bP3AHO ¢ KOHYENYUusma 3a Kpb2oed
uxonomuka. Kpveosama uxonomuxa e 3anecnana 6 L{enume 3a ycmouuuso pazsumue (SDG)
u no-cneyuarno 6 cireonume yeau:. SDG6: Yucma e6o0a u eodocnaboseane, SDGB8:
3aoosonumenen mpyo u uxonomuuecku pacmedxc, SDG9: Hnoycmpus, unosayuu u
ungpacmpykmypa, SDGI1: Ycemoiuusu epadose u odbwecmea, SDGI2: Omeosopro
nompebnenue u npouzgoocmeo, SDGI3: Jleiicmeus cpewy KiumamuyHume npomeHu,
SDGI14: JKuseom noo eooama, SDGI15: JKusom na semsma. Kpwveosama ukonomuxa
CIMUMYIUPAa YCMoUuyugomo npouzBo0Cmeo U KOHCYMayus ¢ yel NOCmueane Ha pecypcHa
epekmusHocm u Hamanssame Ha omnaovyume. OmoerHume UKOHOMUKU Ccmasam no-
KOHKYPEHMOCHOCOOHU U UHOBAMUGHU 8 2nobanen nian. CneyuaiHo 3a cmpawume oOm
Esponetickus cv103 04akeanusama ca Kpb2o8ama UKOHOMUKA 04 OCu2ypu ,,3elien’”’ pacmeic ¢
MOOEpHU eKOUHOBAYUlU, Koemo ce nomewvpxcoasa u om Pabomnama npoecpama Ha
Esponetickama komucus 3a 2017 2.

2.2. .4 Kpbropara HMKOHOMHKA W HEHWHOTO MPUIOKEHHE B OBJIrapCKUs TYpU3bM, B
“HMlHoBaTUBHM MOjeIu 3a KpbroBa mkoHomuka (2018) Hayka m mxonHommka, buoi. IIpod.
Hanu Kansumkues, kH. 53, 41 ctp. (239 ctp.) ISBN 978-954-21-0962-4

B uemevpma cnasa “Kpveosama uxkomomMuka u HEUHOMO NPUNONCEHUE 6 ObleapcKus
mypuzem” e HanpaseH npeaied Ha pazsumuemo Ha mypusma 8 bvieapus u obwuna Bapha,
AHATUBUPAHA e KOHYenyusma 3a ycmoudus mypy3oem 6 buvieapus u ca npedcmagenu nvpeu
npeosapumentu pe3yimamu o NPuildeaHemo Ha Kpv2o8ama UKOHOMUKA 6 MYPU3Ma HA 2pao
Bapua u pecuona na ocnosama ma OanHu 3a 8velepOOHUS OMNEYAMBK 8 YemUpu3ee30HU
xomenu Ha K.K. ,3namuu naceyu‘. Jlannume ca obpabomeHu ¢ MeHCOYHAPOOHA
npoghecuonanna npoepama Gabi ecoinvent (version 3.3).

Typuzmvm e eOun om ocHosHUmMe cekmopu 6 bvieapus, kamo obwusm my 051 6b31U3a HA
okono 12% om BBIl na cmpanama. Ilpes 20172. Munucmepcmeomo Ha mypuzma Ha



bvneapus nybnuxysa ceos axmyanusupana eepcus Ha Hayuonarnama cmpameeus 3a
ycmouuugo pazeumue uHa mypusma 6 Penyonuxa bvneapus 3a nepuooa 2014-2030e.
Joxymenmvm rkopecnonoupa c¢ udesma na OOH oa onpeodenu 2017e. 3a Medxcoynapoona
200UHA 34 pA3BUMUemo HaA YCmouyue mypusvm. B Odoxymenma ce nocoueam o0ee scHO
U3pazeHu meHoeHyuyu om nocieoOHume 200UHU, A UMEHHO — MEeHOeHYUsl KbM Y8eluiasane Ha
boposi Ha Howyekume 6 4- u 5-36e30Hume mecma 3a HACMAHABAHE U MEHOCHYUs KbM
Hamanseame Ha Opos um 6 3-36e30Hume obexmu. B dokymenma ce nocousa, ue 3a 0a modice
bvaeapus oa nodowvporca eucokokauecmeen mypuzvm npe3 uemupume 20OUWHU CE30HA, €
HEe0bX00uMo 0a npeonpuemam MepKu U 3a HAMAIA6AHe HA 8PeOHUme 6b30eUCmBUsL 8bPXY
OKOIHAMa cpeda U 8bpxy MeCmuume 0OWHOCMU 8b8 BUCOKUMe Ce30HU. AKmyanuzupanusm
ookymenm na Cmpame2usima pazenexncoa eIusHUemo Ha eKoalocuyHume Gaxkmopu u Hati-geye
nocieouyume om KIUMAmMuyHume nNpomeHu 3a mypusma. B akmyanusupanama cmpameeust
ca nocovenu UHOUKAMOPU 34 OYEHKA HA YCIOUYUBOMO MYPUCTNIUYECKO pa3sumue Ha 6a3a Ha
esponelicka Memoooio2us 3a ynpasienue Ha ycmouuusu mypucmuyecku oecmunayuu ETIS
om 2016e. B cexyus ,, Exonoeuuno ew3oeticmseue” e nocoueHo, ue uje ce MmMbpcsam
MeXaHu3Mu3a Hamausieame 6v30elicmeuemo Ha MpPAHCNOpma upe3 U3Noi36ane Hd
UHOUKAMOpU, KAmo ,,CpeoeH 6vb2lepo0eH OMNeuYamvK Om MmMypucmu u Om eOHOOHe8HU
nocemumenu npu nvmysare 00 oecmunayusma’’, docmueatiku Huea om 215 ke npez 2020e.
00 200 ke npes 20302. C yen cv3oasane Ha O1a2oNpusmua OKOJIHA cpeda 3d pa3eumue Ha
YCMOoU4Uu8 mypuzvm, KOHKpemuusm niau-oeticmeue na Munucmepcmeomo Ha mypusma Ha
bvreapus 3a nepuooa 2017-20202. npedsudcoa uzpabomeare Ha MemMOOUKA 34 USUUCTABAHE
HA 8b21ePOOHUSL OMNEUAMbK HA eOUH MYPUCT C Yel NOO0OPeHO YRpaesieHue Ha KYpOpmHume
Komniexkcu. B axmyanusupanama cmpameausi ce nocouga 6ajdcHama pois HA Kpb2osama
UKOHOMUKA 30 paA36UMuemo Ha mypusma 6 KOHMeKCMd HA U3NbIAHeHUe HA NOJUMUKUme Ha
Eesponetickus cvio03 no omuouleHue Ha ycmouyususi mypu3vm.

Obwuna Bapua uma paspabomena ,,I[Ipoepama 3a pazeumue na mypuzma 3a nepuooa 2014—
20202.“. B pamxkume Ha npuopumem 6 obwuna Bapha npeosudxcoa Hacvpuasame Ha
PA3IUYHU  8b3MOJICHOCIU 3d UHOBAYUU U UHBECMUYUU 6 MYPU3MA CbC CPpeocmed Ha
obwunama u yacmuus cexkmop. [Jannu na HCHU nokazeéam, ue K.K. ,,3namuu nacvyu’ uma
cmpame2uiecko MACMO 6 OelHOCmMmMA HA Kypopmuume KOMRIIEKCU 3a pe2uor Bapua 3a
nepuooa 2010-2016 2. 3a nepuooa 2010-2016 2. k.x. ,,3namnu nacvyu’ peanuzupa Hai-
20/AIM 051 HA HOWY6KUme 6 KypopmHume KOMNIeKcU, 6 cpasHenue ¢ K.K. ,,Cs. ca.
Koncmanmun u Enena” u k.x. ,,Anbena”. Jla ce cvzoade ycmouuus mypusvm He 03HAYABA
eOUHCMBEHO 0a ce KOHMPOAUPam u Ynpasiaeam He2amueHUume eKoi02udHU 6b30eticmausl Ha
mosu cexmop. Typuzmvm e MHO20 chneyuaneH 6u0 OCUHOCH, KOSMO HOCU MHONCECMBO
UKOHOMUYECKU U COYUANHU NOJI3U HA MeCMHUmMe 00WHOCMU U Y8eauyasa 0c8e00MeHoCmma u
NnoOKpenama 3a 0onazéame Ha oKoaHama cpeda. Tpyouo e oa ce pazeuea ycmoudus mypuzom
be3 cvomeemHomo 3axoHooamencmeo u noaumuxu. Ilo masu npuuuna npuraeanemo Ha
KOHYenyusama 3a Kpbeo8d UKOHOMUKA MOdce O0d NPOMEHU MPAOUYUOHHUS MoOell Hd
VNpAasieHuemo Ha mypusma, Cv30a8auku Ho8u 6v3modxcHocmu. Cnedsaliku npuHyunume Ha
Kpb208ama UKOHOMUKA NPU Peanu3ayusama Ha mypucmudeckume ampakyuu modxce 0a ce
nocmuzHe egexmusHo U3NOI38aHe HA pecypcume, YCMOUYU8 Mooel 3a pazeumue, pa3ymMeH
KOHMPONl HAO 3aMbPCABAHEMO, 3auuma HA OKOIHama cpeod, ‘‘3eienu’” NOKYNKU U
exozabasnenus. Typuzmvm npoussexcoa NapHUKosuU 2a3oee U omnadvyu, Kakmo 8csKa opyed
UHOYCMpUAIHA OetiHoCm, U NO Masu NPUYUHA NPUEeMAHemo Ha NpeodlodCeHusma Ha
Kpb208ama UKOHOMUKA OU OONPUHECNIO 34 HAMANABAHe HA OMNAObYUme U Ha mexcecmume
8bpPXY okoiHama cpeda. Tosa we noockaxice Ha Mypucmuyeckus ompacvii KaKk no-0oope oa
ce cmpasu ¢ Ovoewume npooONLeMU, Bb3HUKEAWU OM HAMAIABAHEMO HA pecypcume.
Ilpoyusanemo Ha epexmusnu u UHOBAMUBHU MemMOOU 3a YNpasieHue HA Xomeaume,
PEeYUKIUPAHEMO HA OMOEeTHU U30elUsi, 6MeCmo OeNnOHUPAHemo UM KAamo Omnaovyu u



HaMANABAHEMO HA  KOHCYMAYUAMAa HA  eleKmpoeHepeus Moxce 0d NOMOz2He Ha
opeanuzayuume 0a NOO0OPsM CB80Os 6belepoOeH omnedamvk. B xomenckama unoycmpus
Modce 0a ce Npuiodcam paziuyHu uHuyuamueu. Ilo maszu npuyuma npoeedxcoanemo Ha
npoyueame ¢ NPakmuyecku OaHHU 3a UsMepeaHe HA 8bellepOOHUs OMNeYamvK HA PA3IUYHU
xomenu 6v8 Bapna (cnopeo memoodonocusma 3a ouenka Ha dcusnenus yuxwvi, OXKI]) ou
NPeONOACUNO YCMOUUUBU MEPKU 3d NOO00OPA8AHe HA YNPAGICHUEMO HA MYPUCTUYECKUs]
cekmop. B Bvneapus, nayuonaiHume noaumuKy He ciazam npuopumem 8bpxy eKoaiocuyHume
cepmughuxamu unu “zenenume’ mapkemuneosu cmpamezuu. Cnopeo npoyusane, npo8eoeHo
6 bBwaecapus, mecmama 3a HOwSKU 8 cmpanama 6veexcoam cucmemama ,,AHanus Ha
onacnocmume u xoumpon Ha kKpumuunume mouku’ (HACCP), mwii xkamo moii e
3a0vbaMcUmenet, 0okamo opyeume cepmupuxkamu u uncmpymenmu (,, Ekonetiown”, 15O
14000, EMAS, ,, Bvenepooen omneuamwvk” u 0p.) He ca 6vsedenu. llpoyueanemo pasxkpusa,
ye OCHOBHAMA NPUYUHA 34 MOBA €, e eKOIOSUYHUME CEPMUPUKAMU He €A 3A0BANCUMETHU, d
ce ocHosasam Ha 000pama 6011 HA ynpagumenume u coOCMEeHuyume HaA Xomeaume.
Ilpeocmasenomo no-HamamvKk 6 mMeKcma NpoyueaHe UNOCMPUPA NpeosapumensHume
pesyimamu om npaKkmudecku Cayuai 3a xomeaume 6v6 Bapna u pecuoma, ceéwvpzan ¢
uzmMepsane Ha 8belepoOOHUs. OMNEYAMBbK 8 PA3IudHU Xomenu ¢ 4 36e30u. Ilpoyusanemo yenu
oa ce ouepmasm eKolo2UYHUmMe noa3u 3a Bapna xkamo mypucmuuecka Oecmumnayus.
Pewenuemo 3a uzbop umenno unoukamopvm ,, 8beiepooer omnedamvk”’ 0a Ovboe OYeHs8aH e
83emo, 3auWomo Mou e 8adCeH eKolo2udeH cepmugukam om 3HauyeHue 3a ‘‘3eneHume’”
MapKemuHeosu cmpamecuu 6 —mypuzma. ,, Bvenepoonusm —omneuamwvk  uzmepea
xkoauyecmeomo CO2, c6vbp3aH0 OUpexmHo uiu UHOUPEKMHO ¢ 0a0eH NPOOYKM, OPeAHU3AYUSL
unu ycnyea. Mzmepeanemo Ha 6veiepOoOHUsi OMNEYamvK HA 0a0eH NpoOyKm uiu npoyec
UBUCKBA NPedU BCUUKO UOEHMUDUYUPAHEMO U KOTULECMBEHOMO ONnpedensHe Had CYPOSUHUMe
U KOHCYMAyusima Ha eHepeus 8 N0OOPAHU emanu Om JHCUZHEHUs. UM YUKbBI. 3a npoyusanemo
3a Bapua, uzbpanume epanuyu na cucmemama 3a OXKL] ca pazoenenu 6 mpu ocHO8HU (a3u:
1. noocomeumenna ¢asza, Koamo Mmodce Oa ce onpederu Kamo pazama npeou
HACMAaHs8AHeMo 8 Xomend, 8 m.4. NPUCMUSAHEMO HA 20CMU, KOHCYMAYUAMA HA eHepeus 3d
nouucmeane Ha cmasma, camomo NoYuUcCmeane Ha cmasamad, 00OCMAéKa HA Xpauma u op.;, 2.
OCHOBHA (haza, KOAMO e C6bP3aHA CbC Camus Npecmou 6 Xomend, Kamo Hanpumep
eNIeKmpu1ecmeo, KiuMamusayus, KOHCyMayus Ha 800d, CANyH U WAMNOAH 3a OaHama u op. u
3. ¢unanna asza, cevpzana ¢ u3XELPIAHEMO HA OMNAOLYUME, KPAUHAMA KOHCYMAYUsL HA
efleKmpoenepeus, Ha Npax 3a npame U HA CHAIHOMO 0envbo U noyucmeawe u Op.
DynxyuoHanHama eouHuyda, U3NOI36aHA 8 npoyueanemo 3a Bapma, e Odegunupana xamo
,, Howyseku 6 cmanoapmua cmas’”. Yuacmuemo 6 npoyuearnemo na xomenume ¢ 4 36e30u 68
Bapna u pezuona e 0obposonno u besnnamuo. Ilokanama 3a yyacmue 6 npoyusamemo e
pasnpocmpanena cped uienoseme Ha Bapuenckama acoyuayus na pecmopanmvopume u
xomenuepume. Om306aiu ce HA NPOYYEAHEMO CA OCHOBHO YEMUPU38E30HU XOMeu,
PA3NON0dCEHU 8 KYpOpmeH KoMnlekc ,,3namuu nacvyu” uiu 25% om 6cuuku xomenu Ha
Mmepumopusma Ha Kypopmuus Komniexc. Anamuzupanume OaHHU 8 Xomeaume ce OMHACAM
3a ocnosHama ¢haza om cucmemama na OJKI] — KoHcymayusama Ha enekmpoeHepeus,
aumeadcupanus 6 npoyecume NePCOHAN, KOIUYEeCMBOMO XPAaHd, U3NOJ36AHEMO Ha
nouucmeawu npenapamu U U3NOI36AHeMO HA MPAHCNOPM 3d 20Cma U nepcoHana. 3a
noxyyasanemo Ha masu uHgopmayus e noocomeena awxemua kapma. Cwvbpanume u
oopabomenu OamHUu (8X00AWU U UBXOO0AWU) CA CMAHOAPMUBUPAHU Upe3 VCPeOHeHU
cmotiHocmu, nopaou eapuayuu medxcoy 5—7 % 3za omoennume xomeau. B npaxmuueckus
cayuati Ha xomenume ¢ 4 36e30u ynpaesienuemo Ha omnadvyume He deute 83emo npeosuo 6ve
Qunannama ¢aza, muii Kamo YHNpasieHuemo Ha OeuHocmume no CMemocbOupaHemo u
omnaovyume ce uszsvpuiea om oowuna Bapuna. Cvopanume Oamnu ca obpabomenu c
npocpamama Gabi ecoinvent version 3.3, kosmo e pedoeno 0bHoéaAsaAWA Ce MENHCOYHAPOOHA



npoghecuonanna 6aza OaHHU U e CbCMABEHA 6b3 OCHOBA HA USMOYHUYYU OM UHOYCMPUATHUME
ompacny, HayyHa uHgopmayus u mexHuvecka Jaumepamypa. Bcuuku oannu 6
npeocmasenume madauyu u gueypu ca usuucienu 6 exsusarenm ke CO2 3a Bwvieapus.
Ilokazamenume 3a 8venepoOHUs OMNEYAMBK NOKA3EAM 0OUWOMO 6b30elicmeue, C8bP3AHO C
HOWY8Ka 3a eOuH mypucm 6 yemupuseezoen xomein 6v8 Bapna u pecuona. Cmasa scmno, ue
usuucieHama 8 Npoyu8aHemo CMOUHOCH HA 8b2lepOOHUL OMNeYamvK 6 Yemupuszee30HU
xomenu 6v8 Bapna u pecuona e pasuna ma 72,5 ke CO2 exgusanenm 3a eOHa HOWYSKA 8
cmanodapmua cmas. Tlo-eucoxume nuea na éwv3oeticmeue (35,9 ke CO2 eq) ca cevpzanu c
ocHosHama ¢haza. B npakmuueckus ciyuai pakmopvm ,, enekmpoenepeus” e ¢ Hat-2oaama
medicecm om eKol02UYHUme nokazamenu. B 3axiouenue ca omnpagenu HAKOU NPenopvKu.
1lybnuunusam cekmop 6u mpa66ano 0a UHUYUUPA CIpeMedC Y Xomeaume KoM noayiasane Ha
eKoN02UYHU cepmugpuxamu, kamo ,, Bverepooen omnewamvx” unu 1SO 14000, nocpedcmeom
cyocuouu unu obuecmeenu oHooge no npozpamu u npoekmu. B cvupomo epeme mpsbsea oa
ce mpeouzsuka u odwecmeena OUCKYCus u/uiu Gopym, Ha Koumo o0a ce O00ACHU Ha
2pasicoanume KOJIKO € 8AXNCHO OetiHocmume no YnpasjieHue Ha npoyecume 8 mypusma oa ce
ocHosasam Ha ycmouyueu nooxoou. Hati-easicnuam acnexm e nocmosiHHOmo noodoopseare
Ha npoyecume No NpedoCmaAgsAHe HA YCAyeama 3a mypucmuyecko nacmauaeawe. Tasu
cmpamezus we 0osede 00 Cb30d8aAHEMO HA MecmeH OpaHd, OCHOBABAWU) Ce HA eKOJLO2UYHO
cepmughuyupane u npuiazane Ha CMpame2uu 3d 3eJleH MapKemuHe.

2.3. Sustainability opportunities in Bulgarian wine industry in the light of circular economy,

ri. 8 B “Theory and practice of circular economy” (2019), u3a. Direct Services, Codust, 22
ctp. (306 ctp.), ISBN 978-619-7171-76-1

Yemotiuueomo eunonpouzeo0cmeo modice 0a ce depuuupa Kamo 2nodaiHa cmpameus 3a
npou3600CmeE0 Ha 2po30e U C8bP3AHUME C He20 CUCeMU 3d NPOU3B00CME0 HA 8UHO, KOUMO
8005M 00 UKOHOMUYECKA YCMOUYUBOCM, NPeOnaauku KavecmeeHu npooyKmu u 3a0asaiku
ehekmueHU UUCKBAHUS 3A HAMAISIBAHE HA PUCKA 30 OKOIHAMA cpedd, OuopazHooopazuemo
u 30pagemo Ha nompebumenume 6 omoenHume pecuonu. EOnu om ycnewnume npumepu 3a
YCMOUYUBO BUHONPOU3BOOCBO 8 C8eMA CA PA3PAOOMEHU KAmMo KOHKPEeMHU NOAUMUKU ULU
cmpameeunecku napmuvopcmsa, ¢ m.u. California Sustainable Winegrowing Alliance
(CALL]), Wine Sustainable Policy (Hosa 3enanous), Integrated production Wine Scheme
(FOoxcna Agpuka). 3a eonama wacm om hupmume, 6b3npuUemManemo Ha yCmouvusu nPaKmuxu
BKIIOUBA CNA38AHeMO Ha exono2uunu cmanoapmu u npoepamu: EMS, 6 m.u. 1SO 14001 uru
U3NbIHEHUe Ha eKolo2udyeH niaH 3a Oelicmgue. Haxou u3zcnedeanusi noxaszeam, ue
eKON0UYHAMA KYIMypa HA 6UHAPCKUMe u30u u mexmume (QUHAHCOBU AHSANCUMEHMU KbM
OKOHama cpeda ca Godewu Gakmopu 3a YCHeWHOmMoO NpuldeaHe HA eKoI0SUYHUme
ynpasnencku  cucmemu (EMS).  [pyeu uscneosanus exmoueam 6 oyenkama Ha
BUHONPOU3BOOCHEOMO eKOJO2UYHU UHOUKAMOPU Kamo ,,8veiepodern omneuamvk ™. Te
cmasam onpeoensuyu 3a peueHuemo Ha upmama 0a pasnoioicu c80si GUHAPCKU OU3HeC 6
onpeoenena mepumopus/pecuon. B mosu cmucwvn, pasnuwemo na 6venepooHu emucuu uma
UKOHOMUYECKU NOCAeOUyl 3a BUHONPOU3BOOUMenUme. KaKkeu ca NnooXoosauwume HAYUHU 3d
npeso3 u HaAmogapsaue, KAx 0a ce ONnaKosa CMoKama, 3a Kvoe 0a ce U3Hacs cmoxama?
Yemotiuugeocmma na eunomo moogice 0a ce U3HUCHABA upe3 NOKA3AMeNnu 3a usmepsame Ha
gpedHume emucuu Ha 6wvenepooern osyoxuc (CO2). 3a uscnedsane Ha ycmouuusomo
BUHONPOU3BOOCHBO UWUPOKO Ce NpUidea u MemoOoon0Usma 3d U3CIe08aAHe HA IICUSHEHUS]
yukvn Ha npooykma (LCA). Kaxmo 0obposornume cepmugpuxamu, maka u oyeHKama Ha
8bNIEPOOHUME eMUCUU BIU3AM 8 CbCMABA HA UHCPYMeHmume, ype3 KOUMmMoO ce OYeHs8d
Kpveosama ukoHomuka. OcHoéHama yen Ha KOHYenyusima 3a Kpbeoed UKOHOMUKA € 0a ce
enuMUHUpam omnadvyume CUCMEMHO U CbOOPA3HO OJICUSHEHUS YUKBI HA NPOOYKmA.



Kpveosama uxonomuxa e npuszsama 0a cv3oaoe OONbIHUMENHA CMOUHOCM 3d Ou3Hecad,
obwuHUmMe U 00WeCmeomo upe3 YCnewHo 8b300H08A8aHe HA BOOHU pPecypCu, CYPOSUHU U
eHepeusi U upe3 3ameapsHe HA epucama ouje Ha HUB0 pecuoH. B mo3u cmucvn ecexu
UHOYCMpUaNeH cekmop u 8ceKku upmeHn npumep, 8Kl. 668 GUHONPOUIBOOCMBOMO, MOdiCe 0a
CHOMOZHE 34 YCNeWHOmMOo Npuiazane Ha NPUHYUnume Ha Kpb2068a UKOHOMUKA.

Obexm Ha HACMOAWOMO U3CIe08aHe e DBA2APCKOMO NPOUZBOOCMBO HA BUHO U NO-CHEYUATHO
npoU3800CMBOMO HA BUHA HA PE2UOHATHU NPOU3BOOUMENU OM MABK U cpeden pawne. [leima
e 0a ce aHamuUpa MeKyWomo CbCMOosHUe, Bb3IMONCHOCMU U NPeOU38UKAMENCmEd 6
chepama Ha exonocuunama ycmouuugocm 3a eunonpouzeooumenume. Cobpanume O0anHu 3a
Qupmume ca cveracysamu ¢ KOHYenyuama 3a Kpveosa UKoHomuka Ha Eeponeiickama
Komucusa. Hacmoswusm ananuz npoyyea oannu 3a mpu Qupmu-npouzgooumenku Ha UHO
(6510, pose u uepseno) 6 obnacm Bapna. @upmume ca om cpeden pame no pasmep, ¢
Kanayumem Ha obpabomka na 2pozde 0o 300 m/ zoouwno. Hzcreosanume gupmu om
peauona na Bapna npunacam ecuuxu ocHO8HU emanu OmM MEXHOIOSUYHUSL YUKDBI 3d
npou3e00cmeo Ha euno. Ha ocnosama na npeonodcenus mexHonio2uder Yukvil U 3a Hyscoume
Ha Hacmoswus amaiu3 ca 000cobOeHu mpu OCHOBHU Gaszu, upe3 KOUmo 0a ce OyeHsm
eKONO2UYHUME B8b3IMONCHOCIU HA U30ume 6 KOHMeEKCmAa HA Kpbeo8amda UKOHOMUKAmd, d
umenno. 1) eunonpouzeoocmeo; 2) nouucmeame HA U3ZNOI36AHOMO 0bOopyosaHe;, 3)
oymunupane u onaxosawe. [Ivpsama aza e onasu, KOAMo cb30a8a HAU-2ONAMO KOIULECMBEO
omnaovyu. Tosa e u Hal-cKbnama 3a MexXHOI0SUYHA NOOOPBICKA (aza, Hau-mpydoemkama
kamo koucymupa oxono 30 % om obwama enexmpoenepeusi u 50% om uznonzeaHomo
KOIUYeCmeo 600d 8 pamKume Ha mpume Gasu.

B 3aknouenue ca uzgeoenu HAKOU OCHOBHU HAOMOOEHUs 3A NPUTOACEHUEMO HA KPb2O8amd
uxonomuxa om MCII 6ve eunonpouzeodocmeomo Ha peeuoH Bapna, a umenno: (1)
Bunonpouzeoocmeomo usuckea cepuosHu UKOHOMUYECKU U TMEXHUYeCKU UHBeCUYUL,
nopaou Koemo CnazéaHemo Ha onpeoeieHu eKol0SUYHU HOPMU (6 KOHMEKCMa Ha Kpb2o8ama
UKOHOMUKQ) ce NPUNO3HA8A CAMO KAmo 00u4aiHa 0etiHoCm ¢ yei eKOI02UYHA U OUO02UYHA
sawuma, (2) Omoennume Kamezopuu OMNAOvbYU HA BUHEHUmMe U30U ce NOaY4asam OCHOBHO
npu ¢haza 1 (eunonpouzeoocmeo) u ¢paza 3 (6ymunupane u onaxosane). Paza 2 (nouucmeane
HA U3N0A36aHOMO 000PY08aHe) He Cb30a8a OMNAOBYU, HO € Cepuo3eH nompeoumes Ha 600HU
pecypcu (okono 50%); (3) Omnadvyume om UHONPOU3BOOCMBOMO Mo2am 0d ce
KIacupuyupam OCHOBHO 8 06e Kame2opuu: a) OUONOcUYHU- me ce U3NON36am Om camume
BUHONPOU3BOOUMENU ULU OpYeU CEeNCKOCHONAHCKU Opydcecmea U 0) HeOUonI0SUUHU-
NOMEHYUATHO 3ACMPAuasawju OKOJIHAMA cpeodd, Yusmo cmener HA ONACHOCM 3A8UCU OM
npulaeaHemo Ha 3aKOHU U OUPEeKmueu U npuema exonocuyHa cepmuurkayus; (4)
Bunonpouzeooumenume om manvk u cpeden pane ne npunracam cmanoapm ISO 14001 unu
Opyeu eKoNoSUYHU OYEeHKU KAmo Hanpumep oyenka Ha dwcusHenus yuxvi (LCA) wunu
uzcneosane 3a 6venepoden omnewamvk. Cmanoapmume 3a O€30MACHOCM U CUSYPHOCHL Ce
npuemam 3a CUHOHUM HA eKOJLO2UYHU cepmugpuxamu, muii Kamo 6 max ca GNUCAHU 2NIa8HUMe
UBUCKBAHUSL 3d XUMUYeCKd U MeXHU4ecka noo20mosKa npu 6UHONPOU3800CMBEOMO.
Eouncmeeno 3axon mooice da s3aovuncu MCII 6v6 sunonpouzeoocmeomo da npuemam 1SO
14001. Cmanoapm ISO 14001 umam camo 2onemume UHONPOU3BOOUMENU, KOUMO USHACIM
npooykyus 6 uyxcouna, (5) Bunonpoussooumenume cpewyam mpyoOHOCMU HPU PA3OETAHEMO
U npeoasawemo Ha OmMnadvyu Om NPOU3BOOCMEOMO (U36bH OUONO2UUHUME), MU KAMO
uHgecmupam camu 8 nooobna oeunocm. [{vpicasama u npunexcawume U eKoopylHcecmea
umam camo Kommpoauu @yuxkyuu, (6) Bunonpouszeooumenume ca omyacmu 3an03HAMu C
npuHYUnume Ha Kpbe08amd UKOHOMUKA, NOpaodu chneyugukama Ha OeuHocmma um, a
UMEHHO- OMOeNAHemoO HA NOAe3HU KOMNOHEeHmMU Om 2po3demo, Koumo mozam 0a O0voam
OCHOBHA CYPOBUHA 3a OpyeU NPOU3800CMEd. B mo3u cMucwi, SUHONpOU3BoOUmMenume cd



3aUHMePeco8any Om 6b3MONCHU npocpamu u npoekmu, gunancupanu om EC, nayuonanmu
npasumencmea u Mecmuu 61acmu 3a (QUHAHCUpAHe HA NPUHYUnume Ha 6e3omnaoHama
konyenyus, (7) Cekmopvm 103apcmeo u 6UHONpou3soocmeomo 6 bwvieapusi He e cped
npuopumemuume cekmopu no wmapka 4.2. , Quuaumcupane 3a npepabomka Ha
cenckocmonancku cmoxu“ no Ilpoepama 3a paseumue na ceackume pationu 2014-2020e.
Msapka 4.2. 3acsea ouonpouzsoocmeo om Opyeu cekmopu Ha XBII u e 3a0adena om
Esponetickus 3emedencku ¢pono 3a pazeumue na cenckume pationu. C He8b3ModcHOCmma oa
yuacmeam no mazu MapKa, UHONPoOU3eo0umenume ca owemenu 0a noa36am u cpeocmea 3a
cvOupamne, 0Opabomka u ONONZOMBOPABAHE HA OMNAOBYU, CPeOCmBad 3d eHepeULHA
epexmusrnocm u Op., Koumo moz2am 0a 3HAYUMEIHO 0a NOONOMOSHAM NPesPbUAHemo Ha
BUHApPCKUsL cekmop 8 Bvieapus 6 ucmuncko ycmouduso npoussoocmeo; (8) Yemotiuusomo
npouzeo0cmaeo Ha euno uzuckea MCII sunonpouzsooumenu oa npogexcoam npopecuoHaiHu
KOHCYImMayuu ¢ yeil MNOoA36aHe HA Hau-000vbp onum, obOyueHue 6 HaAU-000puU MeXHUKU u
3ano3Hasane ¢ NPeouMcmeama om no36aHe Ha eKOI02UYHA MAPKUposKa 3a kavecmeo. Te3u
noo0X00u Mo2am 0a 2u NOONOMOSHAM NPU U320MEIHEMO HA MeXeH Cmpamesuyecku nian 3d
BUHONPOU3B00CNIB0, NOOYUHEHO HA NPUHYUNUME HA KDbOBAMA UKOHOMUKA.

2.4. EKONOrMYeH MCHHDKMBHT- HSIKOW TJIOOATHU MPEIU3BUKATEIICTBA MPEJ PA3BUTHETO MY
(2009) rm.2 B “I'mobamu3anusTa- BBIPOCH HA TEOPHUATA, IMOIJIEA KbM CKOIOTHYHATA M
cornanya npakruka”’, CTEHO, 14 ctp. (145 ctp.), ISBN 978-954-449-439-1

Hacmosiwama enasa om knueama ananusupa 3HAYEHUemo Ha eKOI0SUYHUSL MEHUONCMBHM 3d
busnec Oelinocmma Ha Qupmume, 8 m.u. NOJA3UME U pUCKogeme Om UHmMezpupame Ha
eKonocuYHUme NpaKmuKku 8 cmpameausma Ha gupmama. Beaka opeanusayus, nezasucumo
oanu e 0yonuuHa UL YACMHA, 20JIAMA UIU MAJKA, OKA36d HeOIa2ONpUsmHoO 6b30elcmesue
8bPXY OKOIHAMA cpedd U UMa UHmepec om U3NON36AHEMO HA eKOJOSUYHU YAPAGIEeHCKU
cucmemu (EMS) 3a nocmucamemo na egexmunocm no omuouleHue Ha npoyecume,
pecypcume, KoHKypenmocnocoonocmma. EMS uma 3a 3a0aua 0a udemmuchuyupa u
KOIUYeCm8eHo 0a usmepea GIUsHUemo 6bpX)y OKOJIHAMA cpedd, 4Y08euKomo 30pase u
bezonachocm Kamo onpeoensi NOOX00swume Cmpame2uy 3d NPOMUBOOEUCEUe Hd
He2amueHume 8v30elcmeus. 3a nocmueane Ha ONMUMATHA ePEeKMUBHOCI e HeoOX00UMa
unmezpayusi Ha eKOI0UYHUS MEHUOICMBHIM ¢ meKywume oetinocmu Ha ¢umama. Takusa ca
NPOEKMupanemo u pazeumuemo Ha npooOyKma, KOHMPOIbM HA MACMO U NPOEKMUPAHEMO HA
noooeunocmu. Ilpedussuxamencmeo npeo en100anu3upawus ce eKoai0eudeH MeHUONCbHM Ha
KOMnanuume e no6mMopHOMo u3noi3eane Ha npooykmume. To cnocobcmea 3a cv30aanemo
Ha egekmusHa mpesxca om 8bCMAHOBUMU PeCypCU Kamo ce KIueHmume ce noowpsasam oa
3axkynyeam omuoso. Knouosu yuacmuuyu 6 eKoniocuuHo opueHmupaHusi MeHUOMCMbHM cd
docmasyume Ha cyposunu. Ilpoyusanus 6ve Benuxoopumanus u CAILI] noxazeam, ue
KOMARAHuume ¢ eKOIOSUYHU UHUYUAMUBU ca cped 8odewjume 8 ceema NO Kaiecmeo Ha
npouseedeHama npooyKyus, 6HeOpeHU UHOBAYUU U NOCMUSHAMA PEHMAOUTHOC.

Llerma na nacmosiwyama pazpabomka e 0a paskpue CbWHOCMMa u npeou38UKameicmeama
npeo exoni02uyHUs MeHuodcmvum Ha gupmume. C o21ed Ha no-00opomo my no3Hasame ca
npeocmaseHy nacogeme U MUHycume Ha HAKOU OCHOBHU MemooOu, npuiazanu 6 obracmma
HA eKONOSUYHUSL MEHUOJICMBHM, 8 m.4. Kounyenyusma Kaiiosen, xonyenyusma va 5-me S,
KOHYenyusima 3a ysaiocmua npouzeoocmeena nooopwvocka (TPM), konyenyusma 3a
kiemvunomo npouszeoocmeo (CM), xonyenyusma “mouno naepeme” (IT), modenvm mna
Llecmme cuemu. Cmpemedicom e 0a ce OyeHam Noa3ume 3a Gupmume om HPOSE’HCOAHEMO
Ha NOo00OHa ycmouuuea NOIUMUKA U Oa Cce ouepmasm HAKOU NPEenopvbKu npeo
ycvevpulencmeanemo U 8 ycioguama Ha enoodanen ousHec. Exonoeuunume ynpasnencku



cucmemu npedcmasnsagam gopmaier Habop om NOIUMUKU U NPOYedypU, KOUMO Onpeoessm
Ha4uHa 3a OyeHsigaHe, YNpagieHue U Npociedsiane HA eKOJIOSUYHOMO GIUSAHUE HA
Komnaunusama. Momusume 3a npuiazane Ha eKOI02UYHU YRPABIEHCKU CUCEMU Ce C8bP38AMm
¢ 61a20NpUAMHOMO GIUAHUE 8bPX) KOPHOPAMUSHUS UMUOIAC, NOOOOPEHAmMa KOMYHKAYUSL C
Mecmuume O0OWHOCMU U 3AUHMEPECOBAHU CMPAHU, KAKMO U C Bb3MONCHOCMUME 3d
npunaeane Ha uHUYUamueu no peyuxkaupaue. Ha npakmuxa cneyuguunama cmpykmypa Ha
eKoNlo2UYHUMeE YNPABNIeHCKU cucmemu usnonzeéa oOasosus mooen “‘Plan-Do-Check-Act”,
KOUMO Cb30A8a YCI08USL 3d PA3XOOHO eeKmUBHA eKOI02UYHA OetiHOCH Ype3 onpeoeisiHe Ha
npasuna 3a NOCMOSIHHO NOOOpeHUue HA npoyecume, KOUMO OP2aHU3ayusima npeonpuema 3a
nocmueane Ha HeluHume uUKOHMuyecku u exonoeuynu yeau. Cepmugpuyupanemo om mpemu
He3asUCUMU TUYA CbU0 VBeIUYasa 00uWecmeeHomo dogepue 6 eKOI0SUYHUMe YNPABIeHCKU
cucmemu. Medxcoynapoonama opeanusayus no cmanoapmusayus UCO paspabomea npes
19962. Hati-wupoxo npusHamus cmanoapm 3a ekono2uuno ynpaenenue 1SO  14001.
Cmanoapmume 1SO14 001 ycmanossasam scHa u mouHa ynpasieHcKa pamkd, upe3 KOsmo
BIUAHUEMO HA OpPeAHU3AYUAMA 6bPXY OKOJIHAMA cpedd Modxce 0d 0voe CUCmeMHO
VCMAHOBABAHO U HAMASABAHO. 3a 0a 3anazu mo3u CmaHoapm, opearuzayusma mpsaoea oa
NOKA360 HENPEeKbCHAMO NO00OpeHUe U HA 8CeKU MpPu 200UHU He3A8UCUM OOUMOp Cled8d 0d
npepasenexncoa eKoioSUdHama i ynpaeieHcka cucmemd.

B masu enasa ce nocousam ocroenume usmepument 3a eKOJI02UYHA ePEKMUBHOCT, Yesuu
Hamanaeaune Ha KOHCYMAayusama Ha pecypcu u ce 0asam HPenopbKu KAKeu OaHHU moz2am 0d
cvoupam Komnanuume om mexkywume cu npoyecu. Takuea ca OamHume 3a eKOI0SUUHUME
PUCKOBE, 34 JICUBHEHUs YUKDBIL HA NPOOYKMA, 3 UHEECMUYUUmMe 8 YUCMU MEeXHOI02UU, 3d
KOIUYecmeomo U3NO0N36aHU pecypcu U 6pedHu eewecmea u Op. Hanpasenusm ananus
noco46a Kakeu OONBIHUMENHU NOA3U Mo2am 0d UMam KOMAAHUUmMe, aKo CHeCcCmaA8am
Qunarncosu cpedcmea u npuiazam no-006pe eKoaI02UUHO OPUEHMUPAHUSL MEHUONCMBHIN.

B 3axnmouenue ce omnpagim HAKOU NPENOPBKU KbM KOMNAHUU, Jicellaewyu 0d Npuiazam
Memooume HA eKON02UYEH MEHUONCMBHM. NO-CEPUOIHA AHSANCUPAHOCH KbM eKOA0UAMA,
MbpCeHe HA NAPMHbOPU 34 GKIIUBAHE 6 eKONOSUYHU NPOSPaAMU, ONMUMU3UPAHE HA
Chlyecmay8aujama eKoai0cUyHa O0etiHocm U no-000pa opeanuzayus npu YnpagieHuemo Ha
omnadvyu Ui NOGMOPHAMA Ynompeba Ha NPOOYKMu, MexHOL02UYHO YCbEbPUICHCIBAHEe HA
Memooume 3a  YUCMO NPOU3BOOCMB0O; NOCMOAHHA Momueayus Ha exkuna. Egexmusnusm
EKONO2UYEH MEHUOICMBHM € NPeOnoCmaskd 3d YCHeWlHO YCMOUYUO pazeumue, KOemo
Modce 0a ce peanusupa Ha cleoHume pasHuuje. GUPMeHo (4pe3 eKoroSUdHU UHUYUAMUBU,
Hanp. peyukiupane), UHOYCMpUAIHO (Upe3 cb30asane Ha eKO-UHOYCMPUAIHU unu ‘“‘3enenu”
napxose) u UHMeSpupamo (4pe3 Cv30asame HA eKO-KIbCMEPHU QOpMUposanus Ha
PEGUOHANHO U HAYUOHATIHO HUBO).

2.5. ChpTpyaHUYECTBO B JIOTMCTUKATA: aCMEKTH OT OMUTa Ha cTpaHute oT HOrowmsrouHa

EBpona u noyku 3a bwirapus (2008) rin. 2 B «l/koHOMHKA, OTBOpPEHAa KbM IPOMEHU»,
CTEHO, 48 ctp. (125 ctp.), ISBN 978-954-449-335-6

Cmy()uﬂma pa32fle9fc0a CbBpEMEHHUmMe YCl0o6Usd, npu Koumo ce paszeusa JjocucmudHama
KORYyenyus u npakmuxka 6 cmpaHume om FOz2ouzmouna Egpona. Pa3pa6oml<ama anaiusupa
meopemu4dHume dacneKkmu Ha Cbmpdeuuecmeo 6 Jocucmuxkama u muvpcu nodxodﬂu;u
PpPEeULerHusd  3a Bbfzeapuﬂ om c2i.m. HA npomudawiume npoyecu Ha eeponeusayusl u
2ﬂ06aﬂu3al/ﬂlﬂ. Cneb;uajmo BHUMAHUE € OomoeneHo Ha napmurbvsopcmeomo 6 J102UCMUYHUA
MEHUONCMBHM U mpadcnopmuama  J102ucCnuKa. Texcmvm npocvzed;zea npomeHume 6
mpancnopmuama j102UCmuKka Kamo CoeCmeer KOMNOREHRNT Ont 102UCMUYHUA MEHUONCMBHIN
u npednocmaelm 3a ocvujecmeneane Ha 102UCmuidHoO Cbmpdeuttecmeo.



Aemopvm 3acmvnea MHeHUemo, ue cvbepemenHume Jjoucmudnu mpexcu 6 FOeouzmouna
Espona cmasam 6ce no-xomniexchu, CReyuanuzupaHu u ce UHMmMezpupam YCHneuwHo 6
KOHmeKcma Ha ukonomuyeckama enobanusayus. Eonospemenno ¢ moea me cmpadam om
peouya Hecv8bpUleHCmed Nnopaou HAMpPYNamu He2amusu 6 NpoGeXcOaHama JN02UCTUYHA
NOIUMUKA HA MUKpo- u maxpopasuuwe. OcHosen ¢hakmop, onpeodensiwy O0bOewomo um
pazeumue, e 102UCMUYHOMO CbMPYOHUUECTBO.

B nvpsama wacm na cmyousma, asmopvm pazenesxircoa pasiuyHume 6b32nedu 3a 102UCUYHO
cvmpyonuuecmeo. To modice da ce depuHupa Kamo cv30aeame Ha Mpexca om NapmHbLOPU, 8
M.4. 0m 00CMAGUUYU U NPOUIBOOUMENU, KOUMO 0d 2ApaAHMUPAM 2b8KABOCH, YCIMOUYUBOCH U
UHOBAMUBHOCM — HA  NPOBENCOAHUSI  NOSUCUYEH — MEHUONCMbHmM.  Jlocucmuunomo
CbMPYOHUUEeCmE0 Cled8a 0a ce NOOYUHABA HA peod YCI08US, HAU-BANCHUME OM KOUumo cda
unmezpayusi U CUHXPOHU3AYUS HA JIOSUCIIUYHUME DeuleHUs, CbeMeCmeH MOHUMOPUHE HA
npeonpuemume J02UCUYHU OEUHOCMU U U320M6siHe Ha npenopwvku. Jlocucmuunomo
CbMPYOHUYUECMB0 e NpeonooCmasKka 3d NOCMucaHe HA CPAGHUMENTHO NPeOUMCMBO U36bH
pamkume Ha 0adena Komnauus. OcHO8ama Ha J10SUCMUYHOMO CbMPYOHULECMB0 ce Noaded
upe3 83aUMOBPBLIKAMA  MeNHCOY NPOU3BOOCMBO U JOSUCMUKA Ype3 opmupanemo Ha
BLMPEWHY U BbHWHU Mpedxcu 3a paboma Ha MedxcoyHapoowume nazapu. Tosa
CbMPYOHUUEeCmeo 600U 00 NOBUWIABAHE HA UKOHOMuume om mawjaba, nooobpseane Ha
MECMONONIONCEHUEMO HA JOSUCMUYHUME Mpedcl, 3a0bl00uaeane HaA NPoOYKmMosamd
cneyuanusayus, — NOGUWIABAHE  HA  KAYECMEOmMO  HA — Npou3gedeHama  npoOoyKYusl.
Jlocucmuynomo cempyOHUYECmeo e 0cobeHO NONe3HO 3a 2oNemMume MeHCOYHAPOOHU
KOMRAHUU U Ce Xapakmepusupa ¢ 6UCOKA CMeNneH HA CIOJNCHOCM U 3PIOCH
(konabopayuonna 3psaiocm). C oened pazgumuemo Ha 2100a1HUmMe NA3apu, J102UCHMUYHOMO
CbMPYOHUYECMB0O HeCmo ce C8bp38d U ¢ KOHYenyuama 3a 21o0aieH J02UCUYEeH
MEHUONCMBHM, NPU KOUMO UMA 3ACUNIEH MEXHON0SUYeH 0OMeH, KEanuuyupanu Kaopu u
ehexmusHu NApPMHLOPCKU OMHOWEHUs. Y CNeuHOmMo JOSUCIMUYHO CbIMPYOHUYECHBO Ce
OBANCU HA CHOCOOHOCMMA HA JOSUCUYHUS MEHUONCDD 0a Peanu3upa 21o0ainu 102UCmudu
cmpamezuu, 0a MOOUPUUUPA B3AUMOBPB3KU 6 CbUECms8ysauu 102ucmuynu mpedxicu. Ilo
Mo3U HAYUH JOSUCTMUYHOMO CHMPYOHUYECMBO UMA NpeOnocmaseka 0d pasebpHe C80s
UHOBAMUBEH NOMEHYUATL U Od U32PAOU UHOBAMUBHU IOCUCIUYHU MPENCU.

Pazbupa ce ne busa oa ce npenebpecsam u npoMUBONONONCHU 8b321€0U 3d NOUCIUYHOMO
compyonuuecmeo. Ilpoyusanus cped amMepuKkanHcku KOMRAHUU OM NPOU3B0OCMEEHU CEKMOp
noKazeam, ue JOSUCIMUYHOMO CHbMPYOHUYECmEo Modce 0a e Hee(heKmueHo (nanpumep
MedNHCOY  NI02UCTUYEH U MApPKemuHe08 omoen), aKo ce OCbUecmessa camo npu
HeoOxooumocm. Jlpyeu npoyusanusi cowam, ye NO-6UCOKAMA CMEneH HA J0SUCHUYHOMO
CLMPYOHUYUECMBO 2aPAHMUPA NO-000pU VCIO0BUS 34 KAYecmeeH UHDOpMAayuoHeH OOMeH,
aymcopcune npoekmu u OHAAUH npooaxcou. Mooice 0a ce 0600wu, uye 102UCUYHOMO
CLMPYOHUUECMBO € U0 NAPMHLOPCMBO, NeYelusula cCmpameausi 8 npoyeca Ha UHmezpupane
HA I02UCIMUYHUSA MEHUONCMBHM HA pupmume.

Bmopa uwacm om cmyousma e noceemena Ha 63aUMOBPBLIKAMA MENHCOY JOSUCHUYHOMO
CobmpyoHuuecmeo u Jo2ucmuyHume cmpameeuu. Jloeucmuunume cmpameauu yensam
nooovpocane HA 600ewi NA3APHU NO3UYUU U NOCMUSAHEe HA CPABHUMENHU NPeOUMCmEd.
Onpedenawu 3a 1ocucmuyHama cmpamezusi Ha eOHa upma ca HetHume Bb3IMONCHOCMU,
nazapuo npedcmassine u OU3alH Ha no2ucmuynume oetiHocmu u npoyecu. Om 3HaueHue e u
yeHmpanuzayuama, KOHMpoia, CReYUaIU3ayuama u/uny UuHmezpayusama b6 upmama u op.
Venewmama noeucmuuna cmpamezust ciedsa ycnewHama oowa KOpnopamuera cmpamezus,
Npeonazaiku HO8U 6b3MONCHOCMU 3d NOO00OpsGaHe HA JOSUCMUYHOMO NPeOCmAssHe.
Jlocucmuynama cmpamezus npeoonpeoens cmeneHma Ha JO2UCIMUYHO CbMPYOHUYECMB0
MedxHcoy upmume, 0a8aAUKU Bb3IMONCHOC 34 peanuzupane Ha nopeouya om cmpameuu
(B2B, B2C, Commodity procurement, strategy, Flexible centralization strategy, Global



strategy, JIT, Make-to-Order, Postponement strategy, Speculation strategy, Quick response
u 0p.). Jlocucmuunomo cvmpyOHUYecmeo e npeoUu3BUKAMeNCmeo 3a npuldeane Ha
JIOCUCIUYHU CIpameuu, Mbull Kamo npeononded 2»8KA60CM HA 63AUMOOMHOUWEHUSMA,
napmubopcKa uwnmezpayus u MoOHumopune Ha oeucmeuama. Cneyuguuna ¢Gopma Ha
B3AUMOBPBIKA MENHCOY TIOUCTNIUYHOMO CLMPYOHULECMB0 U JOSUCMUYHAMA CMpamezus e
JIOCUCMUYHOMO KOONKYPUPAHE, KOemo NpedCmasisiga npoyec Ha eOHOBPEMEHHO 00OPOBOIHO
U CNOHMAHHO KOHKYPUpAHe U KOOnepupane mexcoy gupmume ¢ yen u3siudaHe HA NOA3U.
Tonoxxcumennume cmpanu Ha 102UCIUYHOMO KOONKYPUPAHE CA C8bP3AHU C 8b3MONCHOCMA
30 KOJNeKMUBHU Oelcmeus Ha 2100anHus naszap, CnooeisHe Ha OusHec pucka, no-ovp3us
nazapes omeo8op U 2b8KABOCM Npu 63emaHe Ha peuieHus. Cnoped HAKOU asmopu,
JIO2UCMUYHOMO KOONKYPUPAHe € CIMBAKA KbM U32PAdCOaHe HA CMpamecuyecku aiuaHucu 8
Jlo2UCmuKama.

Tpemama uacm om cmyousma u3eexncoa HAKOU 0cobenocmu nped J02UCTUYHOMO
cvmpyonuuecmeo Ha cmpanume om FOzousmouna Espona, mwi kamo pazeumuemo Ha
MBP2OBUAMA U JTOSUCUYHUME B3AUMOOMHOWEHUS MeHCOy CmpaHume uUMda Cepuo3eH
OMNEYamvK bpXxXy OUHAMUKAMA HA eBPONecKkama uKoHomuxa. Peono e oa ce ombeneicu, ue
Jlocucmuynuam cekmop 3a cmpanume om FOeousmouna Eepona e neujo mooepHo u HO80 u
pasHuwemo Ha npeoiacaHume yciyeu He e OOCMUSHALO MO08d HA 3and0HOe8pOnelicKume
UKOHOMUKU. BajicHa cmvnka KvM J0SUCIIUYHO CbMPYOHUUECME0 HA CMpAaHume om masu
uyacm Ha KOHMUHEHMA e YCMAHOBABAHEMO U NOOOBLPIHCAHEMO HA ObA20CPOUYHU eKCHOPMHO-
UMNOPMHU 83AUMOOMHOUEHUSA. [[pyea 8axiCHA CMBNKA € NPUSIUYAHemo Ha noseye Npexu
yyoicoecmpannu unsecmuyuu (II9YHU) ¢ yen uzepasxcoanemo Ha uHOYCMPUAIHU 30HU, HOBU
JI02UCMUYHU mepMuHaiu u yeumpoge. Om @3aumen unmepec 3a cmpanume om FOzouzmouna
Espona e nooovporcanemo na eghexmusna e- 102ucmuKa, OHAANUH 0OMeH MeHCOY HAYUOHATHU
U wysicoecmpanHu upmu u Op., muvli Kamo NA3apvm HA mesu CMpaHu ¢ 200unume we o6voe
8ce No-cepuo3HO NOGIUSH OM HAGIU3AHEMO HA aymcopuHe docmasuuyu. M owe, cmpanume
om FOzousmouna Eespona mpsabea 0a noowpsm compyOHU4emceomo cu npu uzepaxcoame Ha
MPAHCNOPMHA UHGPACMPYKMYPA, 34 0d ce npednazd NOo-WUpOK CNeKmbvp Om J10SUCHUYHU
yenyeu. He na nocneono msicmo, cmpanume mpsabea 0a pazeueam NOMeHYuaid cu 8
cpepama na obpamuama 102UCMuUKa Kamo Gopmupam HeodXooumume 3a Yeima Mpexcu u
niamgpopmu. Ypesz npaxmuxysanemo Ha oopamua nocucmuxa cmpanume om FOeousmouna
Espona moecam oa docmuecnam onasu cmenen Ha yCmMouyuso pazeumue, npu Kosimo modice od
ce mevpou, ye npoOyKmume UM cd eKo1020Cb00paA3HU U CbOOPA3EHU C eponelKume HOpmMu u
MeHCOYHApOOHU cmanoapmu. Bcuuku ananuzupanu ocobeHocmu npeo a02UCMUYHOMO
cvmpyoHudecmeo na cmpanume om FOeousmouna Espona ca nookpenenu ¢ npumepu.
Yemsevpmama uwacm om cmyouama omoens CNeyudino GHUMAHUEe HA MPAHCHOPMHAMA
JIOUCIUKA KAMO CHCMABEH eleMeHm 3d peanu3upane Ha JO2UCTUYHO CbMPYOHUYeCmeo.
Tpancnopmuume  onepayuu  HACOLPYABAM — MENCOYDUPMEHOMO  CoMPYOHUYECME0 U
NOBUWLABAM 8b3PBLUAEMOCIING 8 TOCUCMUYHUA ceKmop. Tpancnopmsm uma nocpeoHuyecka
POJIA 30 eheKMUBHOMO COMPYOHUYECTBO MeHCOy NAPMHbOPUME 8 JIOUCTIUKAMA.

H36vH 0bwama KOHYenmyaiHa pamka Ha npeocmassne Ha MpaHCNOPMHAMA N02UCUKA, 8
m.y.: euoogeme MPAHCHOPMHU NOCPEOHUYU, Bb3IMONICHOCUME 3d AYMCOPCUHZ HA
MPAHCNOPMHU YCIIYeU, PA3NPeOeeHUeno Ha MPAHCNOPMHUMEe pA3X00U U 8b3IMONCHOCIUME
3a MAXHOMO ONMUMUSUPAHE, NPUOPUMEMHUME MPAHCNOPMHU KOPUOOPU U OeCMUHAYUU, 6
mayu yacm ce u3zgexcoam apeymeHmu 6 nooKpena Ha pazwupasane Ha obxeama om
npeoaazanu mparncnopmuu yeayeu om gupmume 6 FOzousmouna Eepona, ¢ m.u. namanagane
Ha puckogeme 3a cCOOCMBEHUKA HA M08apa, No00Opseane Ha KOMYHUKAYUAMA MeNCOY BCULKU
yuacmuuyu 6 npoyeca, no-00opo no3nasaune Ha NPeonoYUmMarHuisma Ha KIUeHma, YiecHABaHe
Ha opeanuzayuama Ha mosaponomoyume, NO-000pO KOHCOIUOUpAHe HA mosapume, No-
OBP30 U ehexmuHo oghopmsHe Ha 002080pU 3a NPeBO3 U Op.



Ilocneonume uacmu om cmyousma ca NOCEEMEHU HA Bb3IMONCHOCIUME 3d JNOSUCUYHO
cvmpyonuuecmeo 6 bvicapus u nepcnexmugume npeo 102UCMUYHOMO CHMPYOHUYECTEO 8
FOzouzsmouna Eepona. Aemopvm usxazea mezama, ye Bvicapus uzocmass 6 npuiazanemo
Ha peouya MexdcOYHAPOOHU JIO2UCTUYHU NPAKMUKU, KOUMO MO2am O0d CHOMOZHAmM 3d
VCHeWHOmo il CbmpyoHuiecmso ¢ opyeu owvpxcasu. [pyeume cmpanu om FOzousmouna
Espona cvwo ce namupam 6 navarnama ¢paza Ha pazsumue Ha JOSUCTIUYHUME UM NA3APU.
Baoicrho e cmpanume om mosu pe2uon 0a ce 6b3n0136am MAKCUMAIHO Om 2eopepaghckume cu
npeoumcmea u 0a 6v0am yYeHmpoge 3a JOSUCHMUYHO CHbMPYOHUUeCmeo (OucmpubyyuoHHu
yeHmpose, 102UCMUYHU NIOWAOKU U M.H.).

Mooice oa ce 0606wu, ye NApmMHLOPCMBOMO 6 NOSUCMUKAMA UMA C8OUMe Clabu U CUTHU
cmpanu 3a cmpanume om FOeousmouna Eepona. [1o0006H0 compyoHuuecmeo ciedsa oa ce
OCHOB8a6a Ha CB80000eH 0bMeH Ha uHpopmayus, cnooeireHu paxoou u OaHHU 3d
NPOOYKYUsIMa, Ha KOOPOUHUPAHU PEUeHUsl 3 Kanumaio8l0HCeHus U pasxoou, Ha dosepue,
penymayusa. Cmpanume om FOzousmouna Eepona ca ocw3nanu nompednocmma om
ObI20CPOUHO NAPMHLOPCIBO 8 JIOSUCIIUKAMA KAMO HAll-yCnewHume NApmHbOPCMEa uje
OvOam onesu, KOumo 800m 00 UHOBAYUU U BUCOKO KAYECMBO.

2.6. Sustainable indicators for international comparison: the opportunities of MFA tool

(2008) rn. 3 B «Mxonomuka, orBopeHa ksM npomenn», CTEHO, 10 ctp. (125ctp.), ISBN
978-954-449-335-6

Hacmosuwyama enasa om xnueama pazenencoa 6v3MOMCHOCMUmME nped NPpUiaeaHemo Ha
ananusa Ha mamepuannume nomoyu (MFA) na mescoynapoono pasnuwje. Emnupuuno e
MecmeaHo 6IUAHUEMO HA OnpeoeleH MOKCUUeH eleMeHm (MepKYpull), yiacmeawy 6 CbCcmasa
MHO20 cmoKu obekm Ha muvpeosuss 6 Umanua u bvreapus. Hueomo na écuuxku moxcuyHu
elemMenmu e HeoOXo0uMo 0a OvOe NpPOCIedsABaAHO U KOHmpoaupano. Bwv3 ocnosa Ha
obpabomenume cmamucmuyecku OaGHHU ce OUCKYIMUPAam 8b3MOICHUMe Mbp208CKU epexmu
U ce npassam npeonodceHus Kom meHuodcmvpume. Cneyuanen akyenm e noCmagex 6bpxy
8b3MOJNCHOCIMMA OAHHUME 0a Ce UHMEePNPemupam ype3 aHaiu3 Ha MamepuaiHume nOmoyu.
MFA e nooxoo, koutmo no3eonsisa 0a ce O0emauiuzupa uH@opmayusma 3a cyposuHume,
8peoHume eMucuu, C8bP3aAHU C MAX U 04 ce Hanpasu cpasHerue ¢ OpyeU ObPIHCABU KAMO ce
pazenedam cX0O0HU NPooIeMu U 6b3MOJICHU cmpameauy. B nacmosawusa mexcm e HanpageHo
cpasunenue na bvreapus ¢ Umanus, 'epmarnus, CALL] u Anonus. Ilpeonosicenuemo e 6
Buvreapus oa ycvevpuiencmea memooonocuama 3a MFA no npumepa na opysume 0vporcasu
maka, 4e uNOA36AHUME UHOUKAMOPU 04 OM208apAm HA USUCKEAHUAMA HA €8PONEUCKOmOo
3aKOHO0AmMenNCcmeo 3a ONOI30MeopPseane Ha OMNAObYU.
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3.1. The role of Carbon Footprint indicator for sustainable implications in tourism industry-
case study of Bulgaria (2019) cno-e International Journal of Sustainable Economy, ISSN
1756-5804 (mpueta 3a meyat Ha 08.07.2019r.), 22 crp.

Ilpe3 nocnedonume 200uHu ummepecvm KbvM HpoOiemume HA OKOIHAMA cpeod 8
MYpPUCMUYecKus CeKmop HAapacmeda U ce HAcCbpuasam UHUYUAMUBU 34 HAMANA8AHe HA
gv30elicmeuemo  8vpxy — okoamama — cpeda. Tezu  cvobpadicenus — noouepmasam
Heobxooumocmma om 3AcCul8ane HA HAyyHume U3C1e08aHus, HACOYEeHU KbM HPAGUTHOMO
ynpaegnenue Ha mypucmuiecKume 0ecCmuHayuu 8 C8eMIUHAmMa HA MAXHAMA YCMOUYUBOCH.
Llenma na mo3u cmamus ce xapakmepuzupa ¢ 08e Nnooyenu: Nbpeo, NOKA36d ce KAK ce
usyucaasa uHouxkamopwvm ,,8veiepooern omnevamvk“ (CF) 3a xomenu, pasnonoscenu 6
Kypopma ,,3namuu nacvyu " (bvreapus) u 6mopo, ce noduepmasa Kax aHaiuzbm Ha mo3u
eKonocuder noKazamesl cmasd Nnoje3eH 3a npeoiazaHemo HA YNPAGIEHCKU U eKOJO2UYHU
noo0oOpenus, 3a npeonacaHemo Ha ,,3e1eHU’ MApKemuH208U Ccmpamezuu 3d YCMOUYUS8
mypuzvm 6 bvieapusi.

Obobwasaliku 0CHOBHUME ACNEKMU HA NPOYYBAHEMO HA 8b2/lePOOHUL OMNEYAMbK 8 XOmeu
8 K.K. , 3namuu nacvyu’’, moeam 0a ce 04epmasim HAKOU NPeOloONCeHUs 3a PA3GUMUEmO HA
yemouuususs mypuzeM 6v8 Bapuenckus peeuon. Ilepeo, npuemanemo Ha cmanoapm 3d
8b2IEPOOCH OMNEYAMBbK CMUMYIUPA YYACMUEMO HA XOmeau U KYypopmu, pDecUOHANHU
opeanu3ayul, NOAUMUYY U COPYHCEHUs Ha nompedumenu Kamo yiecHasa maxHama ,,3enena
mapkemuneosa cmpamezus. Bmopo, npoyueanemo na ananuza na scusnenus yukvi (LCA) 3a
uzuucnagane na CF e 6v3moocnocm 3a cmumynupane Ha UHOBAMUBHY MECMHU NOAUMUKY, 30
nosuwasane Ha KOHKYPEeHmMocnocoOOHOCMMma Ha Kibcmepu om xomeau. Xomenume ca 201emu
nompeoumenu Ha eHepausi - om oceemienHue, OmonieHue, GeHMUIaYUs U KIUMamusayus 00
nouucmeaue u npave. EOun OCHOBeH MeXaHU3bM 3d HAMAJSBAHE HA MeXHUs 8b2llepo0eH
omneyamvK e nooooOpAaHemo HA eHepeUUHama um e@peKmueHoCm ype3 U3NON38aHe HA
8b300H085IeMA eHepeus (Kb0emo e 8b3MOoJicHO). Tpemo, nompedumenume 6ce noseve ce
unmepecysam om uH@popmayus 3a OKOIHaAma cpeoa u emudnume aueaxcumenmu. Tosu
acnekm ce npespvwia 6 CmpameuyecKu, 3auomo u3bsa26a HUCKOMO KAYecmeomo Ha
mypucmudeckume Yciyeu Uiu HeCcna3eanHemo Ha Kpumepuume 3a Kawecmeo u o00yuasa
mypucmume Kak 0a NPOCAeosA8am KAyeCmeomo HA MYypUCmuyeckuss npooyKkm u
MUHUMUSUPAM eKOT02UYHUMe NPodIeMU.

3.2. PazBuTHE Ha HUCKOBBIVIEPOJACH Typu3bM B [lymus: npoyuBane Ha mpoekt |. Archeo.S
(2019) cri-e Hapoaaocronancku apxus, 0p. 2, c. 17-32 ISSN 0323-9004

Cmamusma uma 3a yen 0a NpoOy4U OCHOBHUME (HAKMOpPU, OKA36AWU GIUAHUE BbDXY
pazeumuemo  HA  HUCKOGbelepOOHus — mypuzem 6  pecuon  Ilymus,  Hmanus.
Huckosvenepoonusim mypuzom ce onpedens Kamo HO8 HAYUH 3d YCMOUYUBO pa3eumue u
KOHKYDEHMOCNOCOOHOCM — HA  MYypucmuieckama  OeCmMuHayus,  KOUMo  HACbpuasa
npuIaeaHemo Ha HUCK08veiepooHo nompedaenue. OCHOGHUME UUCKBAHUS 34 pA3GUmuUe Ha
HUCKOBB2IEPOOHUS  MYPU3bM €A HUCKOBBL2IEPOOEH — MPAHCNOPM,  HUCKO8H2IePOOHO
nompebienue, HUCKOBb2IePOOHO HACMAHABAHE, NO-HUCKU 6b21ePOOHU OMNeyamvyu om
nvmyeaue u op.



B cmamusama ce npoyueam wnaenacume ua ¢hoxyc epyna om 60 nyOoauyHu u yacmHu
3aunmepecosanu cmpanu 6 pamxkume Ha npoekm Humepee Umanus-Xvpeamus, napeuen I.-
Archeo.S. Jlannume ca cvopanu no epeme na napouen I-Archeo.S mapupym (N = 40) u upes
oonvanumennu unmepsroma c yvacmuuyu (N=10) npez m. mapm 20192. HxkoHomempuurnomo
Moldenupane e HaAnpaseHo ¢ t-mecm, varimax pomayus, kakmo u c¢ Likert-ckamu u e
NPUTIOJHCEHO 3a U3CNe08aHe Ha (hakmopume HA GIUAHUE 8bPX) NOBEOCHUEMO HA Mypucmume
U Haziacume 3a YCMOUYUE MYPU3bM (8 M.4. HAIUYUEe HA eKOJIO2UYHO cepmuduyupane,
yuacmue 6 eKON0SUYHU UHUYUAMUBU, UHMepeC KoM MUNUYHU NPOOYKMU, 0C8E0OMEHOCH 34
“senenume” cvoumus u 0p.). B cmamuama ce moodenupa npoghuna ma nomeHyuarHume
mypucmu 8 peeuon Ilynus ¢ omHOWleHUe KbM  HUCKOBBb2AEPOOHUS  MYPUILM.!
BUCOKO0OPA308aHU, ¢ 000BY COYUaleH Cmamym, ¢ OMHOWEHUe KbM pa30elHOmo cvoupane
Ha omnaovyu, 3auHmepecosany Om HO8U 3HAHUA 8 chepama HA eKoo2uaAma U KyamypHume
mpaouyuu Ha pecuoHa (6 mM.Y. NOBUWIABAHE HA UHGOpMUpaAHOCMMA 34 NOHAMUENO
“évenepoden omneuamvKk” UM GBIMONCHOCMUME 34 Cb30ABAHE HA PEUOHATHA MAPKA
“Ilynua’™). Pesynmamume om npoyueanemo NOKA36am, ye HUCKOBBbIAePOOHUS MYPUIbM Ce
npespvuya 6 OCHOGEH HAYUH 3a CMUMYIUPAHE DPA3BUMUEmMO HA YCMOUYUBUS MYPU3bM 8
peauon Ilynus. Ha ocnosama na emnupuuHomo npoyygeane ce 0606wasa u Ooepunuyus 3a
mepmuna “‘ycmouuue mypuzvm”’: OU3HecC, OKA36al 6b30elUCmaUe 8bPXy OKOIHAMA cpeda U
MecmHama Kyimypa u cnomo2awy 3d 2eHepupane Ha 00X00U, 3aemocm U OndazeéaHe Ha
cviyecmeygaujume eKoCucmeMmu.

3.3. Reverse logistics of Southern Italy-between green opportunities and problems (2017)
Reverse logistics magazine, Reverse logistics Association, ed. 84, vol. 7, Issue 11, pp. 14-18
ISSN 1934-3698

“Benenama’ nocucmuyna eepuea modice 0a ce pazeusa 6 OUpeKmHa U 0Opamua Nocoxa
Kamo npeocmaesnasa yacm om m.Hap. unmezpupana jaocucmuxa. Ilocieonama om ceos
cmpana énuse 01a20NPUSMHO 8bPXY “‘3e1eHOomo” npou3so0Cme0 U YCmoudusomo passumue
Ha oOusneca. llenma ua ‘3enenama’ noeucmuuma epuea e 0a NOOOOPU e€KONOSUUHOMO
npeocmassane Ha Qupmume Kamo Hamaiu mexuus exonozuyen puck. Cpeo ¢paxmopume 3a
pazeumue HA 6CeKU 3eleH OU3HeC ca 3aKOHO8ume pelylayuu, uHmepeca Ha nompeoumenu
KbM “3enen” 6paHo Ha npooyKkmume, 8b3IMONCHOCIIUME 3a PEYUKTUPAHE U 8b3CMAHOBABAHE
Ha npodykmume (Kamo wacm om obpamuama jnocucmuxa). Mmanus e 0vpaicasa, Kosamo
omoasHa uHeecmupa 6 006pPOMo eKoI02uYHO npeocmasane Ha upmume cu. Ilpu 6ce mosa,
npoussooumenume 6 FOxcna Umanus cpewyam mpyonocmu npu npuiaecanemo Ha ‘‘3eneHu’’
NOIUMUKU U 0OPAMHA TOSUCTNUKA.

Cmamusama npaeu 0030p HA NPUNLONHCEHUEMO HA O0OPAMHAMA JO2UCTNUKA 6 DPA3IUYHU
unoycmpuaniu cekmopu Ha FOocna Hmanua. H3znodxcenuemo paskpueéa OCHOBHUME
npeouzgukamencmea nped ‘‘zereHume’ UHUYUAMUBU 8 NO2UCMUKAMA U NOMEHYUALa npeo
obpamuama noeucmuxa. OcHosuume mpyoHocmu 3a Gupmume 6 FOxcna Hmanus ca
C8bP3AHU CHC Clabama Keanuukayusi u oOnum Ha MEeHUONCbPU U CLyxcumenu 6 cgpepama na
obpamuama J102UCMUKA KAKMO U C ONACeHUAmda 3ad HeOnpasoamo BUCOKU pA3X0oou 3d
npouU3600CmMaE0 u OUCMpPUOYYus.

Cmamuama e peanuzupana no NOKAHA HA BUCWUSL MEHUONCMBbHM Ha Meowcoynapoonama
acoyuayusi no oopamua noeucmuka (Reverse Logistics Association) 3a nonyasipuzupane cpeo
MeHCOYHaApoOHuUme OusHec cpedu Ha pesyamamume om NYyOIUKY8aHa MoHopapus cvbe
3aenasue ‘““3eieHu 8b3MOMNCHOCMU U NpoOiemu Ha obpamuama noeucmuka’. Cmamuama
cucmemamusupa eodewume “‘zenenu”’  Opauevpu 3a pazeumuemo Ha obpamHama



JIO2UCTUKA, 4 UMEHHO: NOMpeoumencku npeonoyumanus, 6b3MONCHOCH 34 U3GIUYAHE HA
CPABHUMENHU NPEOUMCMEA, CHUECMBY8AUU MEHCOVHAPOOHU CIAHOAPMU U pe2yIayul.

3.4. Reverse logistics and Circular economy-working together? (2017) M3Bectus Ha chro3a
Ha ydenute- Bapna, Op. 2, c. 13-21 ISSN 1314-7390

Kpveosama ukomomuxa e Konyenyus, samecmeawja mMooena HA JUHEUHAMA UKOHOMUKA.
Kpveosama uxonomuka ce ¢pokycupa 6vpxy ynpasienuemo Ha omnadvyume u HAMUPAHEMO
Ha nasap 3a 6mopudHo cv3oadeHume, npepabdomenu unu peyukiupanu npooykmu. Cped
OCHOBHUmMeE pabomewy cmpameuu HA KpPpbe0BAMA UKOHOMUKA CA PeYurKiupanemo u
HaMAA6AHEMO HA OMNAObyume U 6 mo3u CMUCHI KOHYESNYUsma 3a Kpb208d UKOHOMUKA €
c8vp3ana ¢ Kouyenyuama 3a obpammua nozucmuxa. Obpamuama n02ucmuka e 4acm om
KPb20BUS MEXAHU3bM, VIeCHABAW HCUSHEHUs YUK HA KPAtHUume npooyKmu u CIMuMyaupauy
nOLONCUMENHU egheKmu Kamo No8MopHO u3non3éane u peyuxiupane. OcHosHUmMe NPUHYUNU,
cevp3sawU  00PAmMHA  IO2UCMUKA U KPb2OBAMA UKOHOMUKA CA  U3NOA36AHEMO HA
8b300H085EMU pecypcu, NOO0OPABAHEMO HA eKO-OU3AlHA HA NPOOYKmMUme ¢ yejl HaMaisieaHne
Ha omnaovyume, MAKCUMUSUPAHE HA CMOUHOCMMA HA Peyuxkiupanume npooyKmiu,
8b6eICOAHe HA UHOBAYUU 8 NPOU3BOOCHBOMO, PeOPeaHU3AYUsSL HA NPOU3BOOCMBEHUSI NPOYeC
U NOBUWIABAHE HA eKOJIO2UYHOMO Cb3HAHUE HA NOMmpeoumenu u npou3eo0umen.

Cmamusma yenu oa usciedéa Kou @Gaxmopu (UKOHOMUYECKU U eKONO02UYHU) OKA36am
GIUSHUE 6bPXY 0OpAMHAmMa JN02UCMUKA, Cb30A6AlKU NPeONOCMAsKU 34 Bb8elCOaHe HA
npuUHYUnume Ha Kpb208ama uKoHomuxa. OCHOBHUAM UHCMPYMEHMAPUYM 34 AHAIU3 HA me3U
Gpaxmopu e wmampuyama na Kpamu om 19832, Hzcneosanemo npeonaca HO8
MEMOOON02UYECKU NOOX00 34 AHANU3 HA MAMPUYAMA 8 KAYeCMBOMmOo U Ha Memodoa02U4ecKd
OCHOB8A HA 83AUMBPBIKAMA: KPb208A UKOHOMUKA-00pamua no2ucmuka. Aoanmupanemo Ha
Mampuyama Kvm APUHYUNUME HA KPb208A UKOHOMUKA NOKA36d, Ye PUCKbM 3d hupmume e
BUCOK U neyanbume uM OCMABAM HUCKU, AKO He U3NOA36am UHGopmayus 3a
8bL3MONCHOCMUME HA 00pamHama JN02UCIUKA U/UIU He yduacmeam 6 UHBECMUYUOHHU
napmubopcmed, NOONOMa2awii OpP2aHU3AYUAMA HA 06pAmMHAMA JNOSUCMUKA U O0OpPAmHO-
PUCKBM € HUCHK U neyaioume ca 8UCOKU NPU 8bBEHCOAHEMO HA eKOJOSUYHU CIaHoapmu u
obyuenue no ycnewnu ‘“zenenu’ cmpameeuu. Ypes mampuyama na Kpanuu eona ¢gupma
Modice 0a pasno3Hae céoume Hali-000pU 8b3MONCHOCMU 3d HAGIU3AHe Ha ‘‘3ellenu’” nazapu,
3a OCHUWECMBA8AHEe HA NPUHYUNUME HA 0OPAMHA TOSUCMUKA U KPb208A UKOHOMUKA.

3.5. Ponst Ha mHOBaruMUTE 32 YCTOMYMBOTO pa3BUTHE Ha yoructukara (2016) W3Bectus Ha
Chl03a Ha yueHuTe-Bapna, Op. 2, c. 85-89 ISSN 1314-7390

Jlocucmuxama e e6aowcen cekmop 3a e@poneﬁcxama UKOHOMUKA, Koumo 3asucu om
BB3MOINCHOCMUmME 3d HAMAJIABAHE HA pasxodume. Om ceoa cmpana jocucmudrune pa3x00u
3d6UCANT Om HACbpUaeaHemo Ha “senenume” uHuyuamueu 6 jocucmudHama oetinocm. Ilo
mo3u Ha4ur ce yeseaudasa udarnca 3a nocmucaHe Ha yCI’I’lOﬁHMGOCm 6 jocucmuxkama (lOgiSfiCS
sustainability).

llefzma Ha cmamuama e 0a Nnokax)ce OOKOIKO e CUHepecemu4Ha epv3kama uHoeayuu-
JlocucmuKa 3d nocmucarnenio Ha ycmoﬁqueocm 6 mo3u cmpamnmezuvecKku cekxmop. C nomowma
HA KOHKpEmHU npumepu Om NpaKkmukama ce 00KaA38d, 4e Cbujecmey8d NOoI0NCUMENHA
663AUMOBPB3KA Memcdy uHosayuume u KOHKypeHmocnoco6Hama aocucmuka. B cmamusama
ca macu(ﬁut;upalm HAKOU OCHOBHU XapakmepucmukKu Ha uHoesayuume 6 Jjocucmukama, a
UMEHHO. K0ﬂ6160pa1/;u}l umu ConpudacnitHocm Ha 6CU4YKU ydacmruyu 6 useiudanemo Hda
MAKCUMAQIHU  nOJA3U om Jlocucmudrnuima npoyecu, aoanmueéHocm Ui CcnocobHocm Ha



Gupmume 0a NOCMUSHAM CbLEHPUIEHCNEO HA TO2UCMUYHUME NPOYeCcU U Cb30asaHe Ha HOBU
NPOOYKMuU U Ycauyeu, YCmoudusocm uiu mvpcene Ha ‘‘3eleHu’”’ KOHYenyuu 6 N02UCuKama,
UHMENUCEHMHOCT UL 83eMaHe HA peuleHus “moyHo Haspeme’ u 6UOUMOCI UIU NOCMUSAHe
HA KOHKPEmHU U SI8HU pe3YTmamu.

3.6. Crparernueckue npoOiemMbl BapHbl Kak KaHIuAaTa CTaTh €BPOMEWCKOH KyIbTYpHOMH
cromuueit B 2019 . (2013) Bompocs! crpykTypu3anuu 3xoHoMukH, c. 31-35 ISSN 1813-3528

Esponeiicka cmonuya na xyaimypama e npoepamno cvoume na Eeponeiickama xomucus,
npuzeano 0a 00eOuHU Xopama HA es8PONEUCKUs. KOHMUHEHM 6 MWSXHOMO KYJIMYPHO
MHOo2000pazue. Hnuyuamuseama Eeponeticka cmonuya Ha Kyimypama cmapmupa npe3 M.
fonu 19852. no mpeonooswcenue na Menuna Mepxypu. [Ipe3 coounume pazniuunu epacose-
KaHouoamu ce cmpemsam 0a npeoodxcam ceéoume Hau-000pu u UHOBAMUBHU cmpame2uu 3a
KVAMYPHO U COYUAIHU-UKOHOMUYECKO pA36umue Ha 2paod.

Llenma Ha cmamusma e Oa ouepmae HAKOU CMPAMELUHECKU CMBNKU, BANCHU 3d
OCHUECMBABAHEMO HA NOA30MBOPHO NAPMHLOPCMBO MeNCOY NYOIUYHU GIACMU, KYIMYPHU
onepamopu, busnec, Hayuna obwmocm u Op. 6 pamxkume Ha Esponelicka cmoauya Ha
kyamypama. I pao Bapna e kanoudam 3a Esponeiicka cmonuya Ha Kyimypama Kamo yeima
e 0a npuodbwu Kem Kanouoamypama u epadoseme om pecuonda. Hanpasenu npoyusanus 3a
Haznacume Ha 2pada KvM NPOSPAMHOMO CbOumue nokaseam, e 6vb8 Bapna nsima usepaden
MoOenl 3a KyIMmypHO pazeumue, a0eKeameHr 3a e8ponelcKkomo npocpamHo cvoumue. B masu
8PB3KA CA MAPKUPAHU OCHOBHUME CMpPAame2udecKku Cmuvnku, kKoumo Bapna mpsbsa Oa
npeonpueme, 3a 0a peanusupa ycneuien npoexkm. Hsaxou om no-eajxichume cmpamezuiecku
CMBNKU 8 ObJI20CPOUEH NIAH CA: Cb30dA6aHe HA UHMEZPUPan KyamypeH Mooel, Omuumauy
UKOHOMUYECKU, COYUATHU, KYIMYPHU U eKOIO2UYHU (DAKMOpU; HACbPUABAHe HA Ouanocd
MexHcOy 3auUHmMepPCcosanume CMpanu ¢ yei cb30deane Ha Kpeamusna cpeoa (creative ecology);
npoMOMUpane HA HAYYHUME U3CNe08aHus 6 chepama HA KYIMypamd, UKOHOMUKA HA
Kyimypama u KyimypHume unosayuu. B cpednocpouen nian e eadicHo 2pad Bapna oOa
cv30ade YCnosusi 3a MOOUIHOCHM HA Cceoume KYJIMYypHU ORepamopu u 0d CMUMyiupa
obpazosanuemo 6 cghepama Ha Kymmypama u uskycmeama. B mexcma ce zawumasa
me3zama, ve JTUNCAMA HA KOHKpemeH MOO0el 3d KVImypa He 600U 00 HO8U U NO3UMUBHU udeu
34 KYIMYpHO pazsumue u ue noaumukama 6 obaacmma Ha Kyimypama mpsaoea
3A0BAACUMENHO 0a ObOe U e UHBECTMUYUOHHA NOTUMUKA.

3.7. The water footprint as an indicator for managing water resources: the case of Italian olive
oil (2011) International Journal of Sustainable Economy, vol. 3, No 4, pp. 425-439 ISSN
1756-5804

Vnpaenenuemo na soonume pecypcu e npuopumem 6 oetinocmma na Eeponetickama azenyus
no okoina cpeoa. Ceickomo cmonancmeo u eHepeuinusm cekmop korcymupam rHao 80 %
om  HanuuHume B0OHU pecypcu. YnpasieHuemo Ha  B800HUME PeCypCu  UBUCKSA
UHMepOUCYUIUHApeH No0X00 3a epekmusHo ynpasieHue, 6KIL. U3BEHCOAHEmMO Ha
UHOUKAMOPU 34 U3YUCTeHUe HA YCMOUYUBOCMMA HA OCHO8AMA HA AHAIU3A HA
mamepuannume nomoyu (MFA). Boonusm omnewamvk (WF) e uncmpymenm 3a cvoupaue u
obpabomeane Ha uUHGopmayus 3a NPAsUIHOMO U3NOA36AHE HA BOOHUME PECYPCU 8 ONPedeleH
PpecuoH 8 Cbomeemcmaue ¢ HaluyHume npupooru 0adeHocmu. Boonusm omneuamvk cvbupa
Gpaxmu u yugpu 3a 600HUmMe pecypcu u nOCo48a O0aniu onpeoeieH UKOHOMUYECKU CEeKMmop
UBUCKBA NOGeye KOIULECmE0 800a OM HAUYHOMO.


https://bg.wikipedia.org/wiki/Ы
https://bg.wikipedia.org/wiki/Ы
https://bg.wikipedia.org/wiki/Ы

C oened na knumamuynume ocobenocmu na pecuon Iynus, Umanus u npeosuo 6axcHocmma
HA NPoU3BO0CME0mMo HA MACIUHU (3a 3eXMUH) 6 MO3U 2e02PAPCKU Pe2UOH, USUUCTABAHENO
na WF mooice 0a noonomozhe 3emedeickume CmMonanu u ynpasiaeauume CeikoCmonancKu
npeonpusimust, 3a 0a No0ooOpsm no3Hanusma cu 3a unouxamopa. Cned Hanpageuu
KOHKpemHu usuuciucienus Ha WF 6 cmamusma ce nocousam npeoumcmeama om
BbEEIHCOAHEMO HA B60OHUS OMNEUAMDBK 34 OMPACHId, d UMEHHO: Cb30a68dHe HA MpPexcd
Mmedcoy OusHec NApmMHbOpU C Yel HAMAIASAHe HA PUCKA OM JUNCA HA NPSACHA 6004,
npunazane na aymcopcute 3a uzuucienue na WF xamo pabomewa cmpamezus 3a ycnewna
EKONO2UYHA NOIUMUKA, NPOBEHCOAHe HA UHDOPMAYUOHHA KOMRAHUSL CPed AaKYUOHepu,
MEHUONCHPU, NYONUYHU UHCTIUMYYUY, YACMHU PUPMU U Op. 3AUHMEPECcO8aHU IUYa 3d
cemucvia Ha nokazamens WF; enuceane na unouxamopa WF kamo komnonenm 6 pecuoHaina
Ccmamucmuka 3a OKoIHa cpeda; yuacmuemo Ha unouxamopa WF xamo uncmpymenm 3a
naanupane na Obwama cencko-cmonancka norumuxa Ha EC.

3.8. Green marketing willingness of Bulgarian market: comparison with Italy (2011) Survival
and sustainability: environmental concerns in the 21% century: Part 3. Economics,
development, sustainability, and risks. ed. Springer Publ., pp. 341-352 ISBN 978-3-540-
95990-8

“Benenume” uHuyuamueu 6 MeNCOYHaAPOOHUsi OU3HeC ce NPoABABAmM HA PAGHUULE
MEHUONCMBHM, MAPKEMUHe, Jlocucmuxa u op. “3ereHusm’ mapkemune e n00Xo0, HABIA3A]
wnuuporxo 6 Eepona cneo 80-me 2oounu na XXeek u e npuzean o0a npomomupda
eKOI02UYHOCIMMA HA NpoOyKmume, 6 m.4. Haauyue Ha eKO-MAapKUpOBKd, 8b3MONCHOCH 3d
OUONI02UYHO pasepadicoaHe HA ONAKOBKUMeE, NPOsiBA HA COYUATIHO OM20B80PHO NoGedeHuUe Ha
Gupmume kom nompedoumenume. Cmamusma OUCKYmMmupa 6v3ieoume Ha pasiudHu agmopu
3a “3enenus’” mapkemuHne u 0epuUHUPA MeEPMUHA KAMO KOHYenyus, yeasa npuooousanemo
Ha HeobX00UMU CIMaHOapmu 3a eKo-mapkupoexa. Eoun om naii-uupoko panpocmpanenume
6 masu obnacm e 0obposonnusm cmanoapm EMAS. Umanus e eona om cmpanume ¢ EC s,
KOSIMO 20 npuiaza ¢ yen YIecHABaAHe BbBeHCOAHemO HA eKOJIO2UYHUmMe CUcmeMu 3d
ynpagnenue 6v8 gupmume. B bvreapus cmanoapmvm EMAS ne ce nonzeéa. B cmpanama e
no3Hama exko-mapkupoekama om eHocHu cmoku om Hmanus, Hcnanus, 'vpyus xamo 17
npooykmosu epynu (om oowo 27 6 EC) npumexcasam exo-mapkuposka. Hanpaeenusm
SWOT ananuz 3a Owaeapckus nazap noxaszea, ye NPUYUHA 34 HUCKUS npoyenm gupmu,
8bBeNIU  EeKO-MAPKUPOBKA HA OBI2ApCKU CMOKU e MpyoHocmma 0d ce KOMYHUKUpam
“senenume’” npuopumemu medxcoy Ouzneca, nompedoumenume u UHCMUMYYUumMe, 6 M.Y.
nompebumesnckume opeanuzayuu. /[pyeo npeouzgukamencmeo nped OvbA2ApCKUsA nazape
Hedxcenanuemo Ha upmume 0a ce CbpPeeHO8ABAM NO OMHOWEHUEe HA eKOAOSUUHU
nokazamenu (6 m.u. gveedcoane Ha anaruza MFA, nonumuka no oopamua i02ucmuxa u op.)
B Bvaeapus, ¢unocogusma 3a “zenen’”’ mapkemurne 6 nopsume 200unu Ha XXI éex HanomHs
Ha masu, xapakmepHa 3a ovpxcagume om 3anaona Eepona npes 80-me coounu na XX eex. B
cmamuama ce npeonazam HAKOU HO8U usmepumenu (OeHuMapK uzmepument) 3a ycneuieH
“senen” mapkemune, 8 m.u.: HACLPUABAHE NPOBENCOAHEMO HA ‘‘3eleHu’’ buzHec npocpamu u
npooadicou; HACvPUABAHe HA NAPMHLOPCMBOMO C KIUEeHMA N0 OMHOUleHUe HAd eKo-OpaHo,
Hacvpuasamne pealusupanemo Ha nevaiou om npooyKmu u YCiyeu ¢ no-6UCOKO eKOA0SUUHO
Kauyecmeo, pecneKmu6Ho ¢ eKO-MapKUposKa.



3.9. Opportunities for biofuel sustainable development in Bulgaria (2010), International
Journal of Sustainable Economy, vol. 2 No 3, pp. 241-257 ISSN 1756-5804

Ilpouzsoocmeomo na buomaca ce npespvuja 6 kiouosa cmpameeust 3a EC 3a npomsna na
eHep2ULIHUSL MUKCA 8 CMPanume-4ieHKU u 6 bopbama ¢ KiumMamuyHume npomenu. 3aoava Ha
EC e 0a namanu everepoonume emucuu u 0a y8eaudu U3NOA36AHEMO HA 6b300HOBEMU
eHepeutinu usmounuyu ¢ oened npuiraeanemo Ha Jupexmusa 2003/30/EC. Ilpoyusanus
nokazeam, ue medxncoy 4-18 % om cenckocmonanckume niowu 6 EC ca neobxooumu, 3a oa ce
npoussedam obuocopusa, cnocoonu oa nocpewpam uysxcoume na EC. bvaeapus pasnonaea c
60% cenckocmonancku naowu u 35% eopcku macusu Kamo NpuUmMeMCasa Cepuo3eH
NOMeHYuan 3a Npou3eo0cmeo Ha Ouocopusa (0m clvHuo2Ne0, panuyd, yeekio u op.). B
cmpanama e npuema Hayuonanna npoepama 6 nookpena usznonzéanemo Ha 6b0OHO8seMU
usmoynuyu 3a nepuooa 2005-2015e., no npez 2008 2. ce “s3ampassaeam” m.uap. “Hynesu
akyuzu” 3a oOuocopusama. lLlerma na cmamusma e 0a aHAIU3A BBLIMONCHOCHUME OM
usnoazeamne Ha oOuomaca 8 bBvieapus Kakmo u c8vbp3anume ¢ Mo8a NPoOU3800CMeE0 HOBU
ungecmuyuyu U Ho8u pabomuu mecma. Upez KOHKpemHu npumepu Ha Qupmu  3a
npouzeoocmeo Ha buozopuea 6 bvicapus ¢ cmamusma ce ooxaszea, ue noooben ‘“‘zenen’
OuzHec no360186a OUSEPCUPUKAYUSL HA CENCKOMO CMONAHCMEO, VEeIUuddsd KOHCYMAayusma
OMm  6b300HOBIEMU  EHEPSUUHU USMOYHUYU U OCUSYPABA KOHKYPEHMOCNOCOOHOCM HA
UKOHOMUKAMA 8 Ob/I20CPOYEH NIIAH.

3.10. Towards a competitive environmental policy: the case study of the Bulgarian wine
industry (2009) International Journal of Sustainable Economy vol. 1 No 2, pp. 113-132 ISSN
1756-5804

Ilo oannu na Eepocmam om 20072., Ovieapckomo 8UHONPOU3BOOCMBO 3demMd 8ANCHO MACHO
8 CpasHeHue ¢ mMo6a HA Opyeume U3MOYHOEBPONEUCKU ObpIHCABU U Npedcmasiisd
KOHKYPEHMOCnocobern ompacwvll 3a ovazapckama ukonomuxa. Ilo oannu na Mumnuueckama
azeHyusi, OvBIAPCKUME BUHA Ce U3HACAM NPeOUMHO OYMUIUPAHU, 6bHpPeKU ue Nnpe3
nocieoHume 200uHU ce HadI00A8A 3ACUNEHO MBPCEHe U HA HAMUBHU BUHA NOpaou no-
Huckume paszxoou. Bunonpouzsoocmeomo 6 Bwieapusi ce nonzeéa om Qurancupawe no
npoepama CAIIAPI] kamo xem 20072. Bvaeapus e mpemusm ocnosen Oenegpuyuenm Ha
cpeocmsa cneo Ilonwa u Pymwvnus. Hapacmeawomo mwvpcene nHa Ovaeapcku 6uHa Ha
esponeticKkume nazapu Haiaza 0a ce 2apaHmupa u Kawecmeomo Ha npou300CmeEeHst npoyec
U 0a ce 00bPHe BHUMAHUE KbM NO-CEPUO3EH eKON02UYEeH NOOX00 Om CMPAHa HA OvieapcKume
sunonpoussooumenu. Cmamuama yeiu o0a nNpoyuu 00 KaAkKea cmenex OvIcApCKume
BUHONPOU3BOOUMENU CA 3ANO3HAMU U 8bBexcoam exonocuuHume usuckeanus Ha EC (ski.
cmanoapmume ISO 14 001), kak6o MACMO UMA eKOIOSUUHUSAM MEHUONCMBHM 8 CEKMOopa 6
cpasHenue ¢ Opyeu YAPAGIeHCKU nooxoou. 3a yenma ca NpoyyeHu upe3 BbHPOCHUK
Haznacume Ha MEHUONCHPCKUL cbemas Ha 17 ochosHu sunonpoussooumens om bvieapus no
OMHOWEHUE BbBENCOAHEMO HA CUCMEMA 34 eKOJO2UYeH MEHUONCMBHM 8b8 hupmume UuM.
Bcuuku yuacmnuyu ca wnenose na Hayuonannama no3apo-eunapcka xamapa, peanusupam
Hao 50 % om npodykyuama cu Ha MedcOyHapoOHume nazapu u umam Hao 1.5 miaH. espo
eoouuten obopom. Pesyimamume om u3ciedsanemo Nomewvpicoasam mesama, ue
BUHONPOU3BOOUMENIUME OM OBPIHCABU 8 NA3APEH NPexo0 HAMAm UHmepec KvM CUCHEMU 3d
exonocuyer meHuodcmvum u cmarnoapmu I1SO 14001, mwii kamo nodobru cepmugpurayuu He
HOCSIM noa3u  (2naeéno  ¢punancosu) 3za Gupmume. B  mosu cmucwvi, Ovieapckume
BUHONPOU3BOOUMENU He Npuiaeam pabomewu Kpumepuu 3a CpAsHeHue Ha eKoI02UYHOMO CU
npedcmassine 8 MeiCOyHapoOoeH niaw. bvaeapckume sunonpouzsooumenu umam no-cepuosem
unmepec KoM NpuoOOUSAHEMO HA 3AUWUMEHO 2e02PAPCKO HAUMEHOBAHUE NO Npumepd Ha



cmpanu kamo DPpanyus. Hzcneosanemo nomewvpaicoasa couyecmeay8aujusi KOHCEpeaAmusvm U
HecamugHume  HA2IACU KbM  eKONO2UYHUME  UHUYUAMUBU  KAmo  mpyooemMKu U
CKbROCMpY8auju OeUHOCMU b8 BUHONPOUIBOOCHIBOMO.

3.11. Customer knowledge management in the natural cosmetics industry (2009)
International Management and Data systems, vol. 109, No 9, pp. 1155-1165 ISSN 0263-5577

Ilo oannu na Euromonitor 3a 20082., ceemosHusim nazap na Koamemudnu npooyKkmu oenexcu
cmabunen pacmedxc u 200uwHO Hapacmea ¢ 6auzo 6%. Tosu nazap ce omauyasa c
ousepcupuyupan Mapkemuneo8 nooxo0 KvM nompeoumenume, Koemo ce OvbldiCU Ha
Hapacmeawume nompebHOCmu Om HaAMYpPaiHa KOSMEeMmuKa u OpUeHmayusima Ha Kiuenmume
KbM NPUpo0ocvoopasen Hauun Ha sxcueom. Kosmemuunume gupmu 6 EC ca npumucnamu oa
nooasam o00OCMOUHA U KOPEeKMHA UH@OpMAyus 3a CbCmasa HA mMexHume NpooyKmu u
8b3MONCHUME Hedcenanu epekmu cvenacho Jupexkmusa 76/768/EC. Ilazapvm na 6vreapcku
KO3MemuuHU NpoOOYKmMuU ce OMmIu4asa ¢ pe3Ku Koieoanus u ompuyameses mvp2o8CKu OANAHC
3a nepuooa 2003-20072. Cvuecmeeno npeoumcmso 3a 0vIcApCKusi nazap Ha KO3MemuyHu
NPOOYKmMuU e npou380U3600CMBEOMO HA KOZMEMUKA OM po3a (PO3080 MACIO U PO308a 8004).
Cmamuama yenu O0a u3zciedéa cmenenma HA NO3HAHue Ha nompedumenu om buvreapus,
Yepna eopa u Hmanus omnocHo Ovazapckume npooyKmu om po3a HO OMHOUleHue Ha
Kauecmeo, umuodic, epeme 3a docmaska u Op. Cmamusama OedpuHupa NO3HAHUEMO HA
nompebumens (customer knowledge) kamo nooxoo 3a necro 6v3npuemane u OOKyMeHMUpaue
Ha mexHuvecka u oOpyea Heobxoouma uu@opmayus no pazdoupaem u OOCMbNEH 3d
nompeoumenume Havuu. Illo3Hanuemo e 3al10JCEHO 6b8 BPb3KAMA MedcOy KIUeHm U
npou3eooumen Ha OCHOBAMA HA Cnooellena UHGoOpMayus 3a KaueCcmeomo Ha NpooyKmume.
Ynpaenenuemo mna npoyeca (customer knowledge management) ce uspaszasa 6
no00BPICAHEMO HA onpedesleHO PAsHULe Ha NOe3HOCI/YeHHOCI Ha NPOOYKMA U OUpeKmHa
0bpamua 8pwv3Ka ¢ KiueHma.

OcHogHume u3cne08amencky 8bnpoCU HA CMAMUAmMA cd CEbP3AHU CbC CMeneHma Ha
NO3HAHUe 3a Ko3MemuyHume npodykmu om Ovreapcka posza. Ha ocnosama na cneyuanuo
paspabomen 8bNPOCHUK ca NpoOyYeHU Hazaacume Ha 236 nompebumens u ca NPeoroHceHu
peuleHus, C8vbp3aHu ¢ MAapKemuHed, HPOMOMUPAHEmOo U NPOOYKMOBOMO pa3sumue Ha
Ovacapckume KO3MemuuHu CMOKU OMm po3d 8 KAYecmeomo UM HA eKOol020CboOpa3Hu
npodykmu. Pe3ynmamume om aumanusza nokaseam, ue Ko3MemuyHume MNPOOYKMU Om
Ovacapcka posa He ca NPOMOMUPAHU KAYEeCMBEHO 6 MedXdCOYHAPOOeH NIaH, Koemo 8
onpeoesieHa cmenew ce ObJdCU Ha axkma, ye npoOyKYUsma e eKCnopmHo OpueHmupana Kom
bankanckume Owvpocagu u ouswiume pycku penyonuku. Pezyimamume nokazeam, ue
nompebumenume nPUNO3HABAM HeoOXOOUMOCMMA om ehekmuser MeoOueH MUKC (meneeusus,
COYUATIHU MPeNCU, MENCOYHAPOOHU MOOHU CRUCAHUS U Op.), KOUMO 0a NOONOMO2HE
NONYAAPUSUPAHEMO HA HAMYPATHUA CbCMAS, HAYYHO-U3CAE008amMeNCKUme NpOyY8aHus 6
chepama Ha npouzeoO0CmMEomo om OvbA2APCKA po3d U NONE3HOCMMA HA KO3MemuyHume
NPOOYKMU ¢ OCHOBHU CHCMABKU PO3080 MACIIO U PO308d 8004.



3.12. Environmental approach to implement sustainable management: partnership between
Transnational corporations and Small-and Medium-sized enterprises (2009), International
journal of management and enterprise development, vol. 6, issue 4, pp. 419-432 ISSN 1468-
4330

Cvepemennume  mpancHayuonarnu  kopnopayuu (THK) omoensm — eHumanue  Ha
eKonocUYHUme U COYUANHU USUCKBAHUA HA OMOeIHUme AaKyuoHepu U ce Cmpemam o0da
Hamansim 6peoOHOmo eKOI0SUYHO GnuAHUe Ha busHeca cu. Eoun om 6b3modcnume nooxoou 3a
NPUNIOJICEHUE € PedaTu3ayusma Ha HAKOU NPAKMUYECKU eKO-UHO8AYUU, 8 M.4. U3NOJ36AHEMO
Ha  OuopazepacuMu  ONAKOGKU,  U3ZPAXCOaHe HA — CMPAmMe2udyecKu  Mpexcu  3d
€K0JI020CH00PA3HU CYPOBUHU C 00CMABYUYU, NOJUMUKA HA HYNe8 Omnaodvk, npooaxcoa 3a
senenu npooykmu u op. THK wecmo pabomsm 6 mpedca ¢ MAiKu u CpeOHU Npeonpusimust
(MCII). Ilocneonume umam cepuosex npoodiem npu CamoCmMOSMENHOMO 6b8eHCOaHe Ha
000pU eKoN0cUYHU NPAKMUKY NOPAOU JUNCA HA 3HAHUA U ONUM, JUNCA HA KEATUGUYUDAH
nepconan, Hauuuue Ha no-Hegopmanen nooxoo 6 ynpagieHuemo 6 cpaeuenue ¢ THK.
Llenma na cmamusima e 0a noduepmae 3HAYUMOCHMA OM Cb30ABAHEMO HA MPENCA MeHCOY
THK u MCII npu sveexcoanemo Ha exojo2uded nooxoo 8 YNpasieHuemo Ha CbeMecmHuamad
um Oetinocm. Ocvlyecmessanemo HA Ma3u NOIUMUKA MOdCe Od Ce peanusupa upes
npunaeane Ha ananuza Ha mamepuannume nomoyu (MFA) xamo 0obpa 6éw3modcHocm 3a
cvoupane u obpabomeane Ha uHpopmayus no onpeoeneHu eKoN0SUUHU UHOUKAMOPU 34
nooobpssane Ha npouzeoocmeenus npoyec. Anaruzvm MFA e 006vp npumep 3a exonocudHo
COMPYOHUUECMBO MeNCOY MAIKU U 20JleMU Qupmu, 3a U3GTUYAHE HA B3AUMHU NOJ3U U
cpasuumentu npeoumcmea. Konkpemen npumep ma uzcieosane 6 mazu cmamus e Coageil
Coou-bvreapus, uwacm om MmedxdcoOyHapoonama xumuyecka xomnanus Solvay Group.
Qupmama npoussedxcoa 22 % om c6emo8Homo npouzsoocmeo Ha Kauyunupara cooa. Cneo
uzyucieHuss Ha ochosama Ha auanuza MFA moeam oa ce 0b6obwsam credHume noa3u 3a
Conseu Coou om eKoI02UUHOMO CbMPYOHUYECMBO. HACLPUABAHE CLOUPAHEMO HA 0emalind
unopmayusi 3a NLPEUUHUME CYPOBUHU U KPAUHU NPOOYKMU, HACHPYABAHE HA
MeHUuodcvpume 0a NOBUWABAM NO3HAHUAMA U KOMnemeHyuume cu 8 cgepama Ha
EKONOCUYHUSL MEHUONCMBHM, HACOPYABAHE HA eKO-UHOBayuume U OEHYMAapKuHe Ha Mooeiu
3a eKo-0usauM ¢ opyeu upmu om ceKmopa, HACbpuasane HAMANEHOMO U3NOJ38aHe HA
pecypcu (8o0a, enekmpoernepaus, gvenuuia u op). lomumuxkama na THK e nooxooawa 3a
MCII, 3a oa npuoobusm ymenus no eKoio2U4eH MEeHUONCMBbHM ‘‘cledsatiku audepa’”.
Cvmpyonuuecmeomo medxncoy THK u MCII ne 6u 6uno ycnewmo 6e3 yuacmuemo Ha
cepmugpuyupawyu komnanuu no cmawoapmu 1SO 14001 6 cgepama ma exonoeuunus
MEHUONCMBHIN.

3.13. Hacoku 3a norucTuyHO chTpynHu4ecTBO B CIIOBEHHs B YCIOBHATa Ha TJio0aiiHa
nazapHa cpena (2008) cm-e busznec nmocokwu, op. 1, ¢. 20-29, ISBN 1312-6016

Cmamusama u3cnedsa cvujecmaysawama Koiabopayus u npeou3suKamencmeama npeo
JIOUCMUYHUME peulenUs N0 NpumMepa Ha eOHo om Hau-eaxcuume npucmanuwa 6 Crnogenus,
npucmanuwe Konep. 3a yeima ca npoeedenu unmepsoma c 08ama om uYemupumama
npeocmasumenu 6 Ynpasumennus cveem Ha npucmanuue Konep. B odonvimenue ca
AHATUBUPAHU OAHHU OM OOKIAOUmMe HA OCHOBHUS ONepamop Ha NPUCMaHuwemo, upma
“JIyka Konep” 3a nepuooa 2000-20072. Om jnokanuzayuowHa 2eiedHa MOUKd,
NPUCMAHUWEmo e ¢ KI0408 uHmepec 3a pazeumue na rocucmuxkama 6 FOzouzsmouna Eepona.
Ananuzem 6 cmamusma ce CHUPA HA MeopemuyHume dAcnekmu Hda J10SUCHUYHOMO
CLMPYOHUUECMBO, KOEMOo ce OYeHA8A Kamo NPAsUIHAmMAa CMbNKd 6 NOCOKA U3epaicoane Ha



JIOUCTMUYHU MPEXNCU U OOMAHA HA I02UCMUYHU NPAKMUKU. JIocucmuyHomo compyOHu4ecmeo
ce c6vbp36a ¢ KOHYenyuama 3a 2100anen 102UCMUYer MEHUONCMbHM U PYHKYUOHUPAHEMO 8
cpeoa bOe3 nazapru Oapuepu, npu 3aculleH MexHolocuweH mpaucgep u oOMeH Ha
Kkeanuguyupanu  kaopu. Jlocucmuunomo  cbmpyoHUuYecmeo ce  c6bp38a  owe ¢
8B3MOACHOCIMA 3d Cb30A6aHe HA UHOBAMUSHU JOSUCMUYHU Mpedxcu. B masu epwska ca
U36€0eHU OCHOBHUME PAKMOPU, OKA38AWU GIUAHUE BLPXY JOUCTHUYHOMO CLMPYOHUYECMEBO,
a UMEHHO: BX00AWU KOMNOHEHMU/AKMUGY, JO2UCMUYHU NO3HAHUA U CHOCOOHOCMU HA
JIOCUCMUYHUA ~ MEHUOMNCMbHmM.  H3cnedoeamenckama me3a e, 4e  JO2UCIUYHOMO
CLMPYOHUHECBO NPOMEHS 8 NOJLOHCUMETHA NOCOKA Bb3MONCHOCMUME 3d NpOyYeaHe 6
nozucmukama. Cneo ananu3 Ha Oeunocmma Ha npucmanuuje Konep ce npuema, ue
gvnpuemusam nooxo0 3a NpulaeaHe Ha 102UCMUYEH MEHUONCMBbHM € KOMNIEKCeH npoyec Ha
OusHec NApmMHLOPCMBO NPU  OCLUECMBABAHEMO HA  MPAHCNOPMHA,  CHeOUmopcKa,
3acmpaxosamenna OelHOCm, CKIA0080 obcnydceane U 0000pabomka, naxkemupaHe Ha
cyposunu u 2comosu cmoku. Ilpucmanuwe Konep npunaea uHmezpupano J102UCHUYHO
peuierue, Koemo mModxice 0a ce OeuHUpa Kamo ONnmuMAaiHO peulenue 8 KOHKpemHa na3apHa
cpeda, 6 MOYHO onpeoeieH JOKAyus U Npu KOHKPEmHU UKOHOMUYECKU YCI08UA 3d
ocvbujecmesnsane Ha KOMNIEKC Om JO2UCIUYHU OeUHOCMmU, 8 M.4.HAU-4ecmo CKIaoupawe,
00cmaska u OONBbAHUMENHU JOSUCMUYHY Ycayeu. B cmamusama ce obobwasam ocnoenume
npeouzsuxameicmea 3a npucmanuwe Konep npu ocwvwecmesgane Ha JI0SUCMUYHO
CLMPYOHUUECME0, A UMEHHO. NPUSIUYAHEmO HA NO-20aAM  OpOl  UYHCOeCmpPaHHU
uneecmumopu 6 Cnoeenuss u uszepaxcoame Ha CMeceHu Gupmu; Ymewvporcoasane Ha
CNIOBEHCKUME MPAHCNOPMHU (PUPMU HA MeNCOYHAPOOHUSL Na3ap; Cb30d8aHe HA NOPMAll 8
mopckama unoycmpusi mexncoy Cnosenus, Hmanua u Xwvpsamus, Hacvpuaéanemo Ha
eKONOCUYHU NPOEKMU 34 U3ZPANCOaHe HA cpeda ¢ YCMouuuso pazeumue. B 3axniouenue 3a
U36€0€HU  HAKOU  BAJCHU NPENnopvKU 34 YCLBbPUIEHCMBAHe HA  JOCUCTNIUYHOMO
cvmpyonuuecmeo 3a Cnogenus 6 m.u. OugepcuuKayuusl Ha 102UCMUYHUme yCiy2u.
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4.1. ICT and environmental indicators for green growth in Bulgaria (2019) New trends in
sustainable business and consumption, BASIQ international conference, pp. 730-738 ISSN
2457-483X

“Benenusam” pacmeosic e KoHyenyus, upes KOAMo ce 00ACHABA UKOHOMUYECKOMO pa3eumue U
ce noonomaza nocmuzanemo Ha ycmouuugsocm. Pokycvm Ha “3enenuss” pacmedic e 6vpxy
8b3IMONCHOCIMMA 304 HAMAJISIBAHE HA 6b2l1epPOOHUMEe eMUCUU, 3aMbPCABAHEMO HA 8b30YXd,
ehexmusHomo U3NO0N36aHe HA NPUPOOHUME pecypCU, UHBeCUyuume 6 eKo-UHOBAYUU.
“Senenuam” pacmedic modice 0a ce peanuzupa upe3 npocaeos8ane Ha pa3iuyHu UHOUKAMOPU,
exn. UT unouxamopu. Hneecmuyuume 6 UT mexnonozcuu xamo ysano noooopssam ‘“‘zenenus’
pacmeoic. Ilo npoyueanus na YVHKTAJ, epvskama meoxcoy HT unOukamopume u
eKOI02UYHUMeEe UHOUKAMOPU HEe € HANBIHO U3ACHEeHa U ce Hydcoae om OONbIHUMENHU
npoyysanus. OCHOBHUNMeE NPUYUHU 3a MOBA Ca, Ye 8 OMOeTHUMe CMPAHU TUNCEA HAOEHCOHA U
demaiiina ungopmayus no noxazamenu, a u Kanayumema 3a paspabomeaue Ha ‘‘zeneHu’”’
mexHonocuu 6 nonza Ha “‘3eneHus”’ pacmedc e omuocumenno caab. Cuuecmeysam
ocpaHudenu npoyusauus, nososasawu ce Ha MT unmouxamopu, Koumo ce c6vbp38am ¢
KAUMAMU4HUme NpoMeHU, U3N0A38aHEMO HA eleKmpoeHepeus, YnpasieHuemo Ha omnaovyu
u op.



Llenma Ha Ooxnaoa e oa npoyuu e63aumospwvikama medxcoy HT unouxamopume u
exono02uyHume unoukamopu 6 bvaeapus no oannu na Euromonitor 3a nepuooa 1990-2014e.
u 0a ce oyeHu cnocobHOoCcmma Ha cmpanama 0a pazeuea cmpamezus 3a ‘“3eieH” pacmedxic.
3a peanuzupanemo ma nocmaeenama yen e Hanpagen awanuz Ha I peuiddcvp, Koumo
N03607564 04 Ce OYEHU 83AUMOBPBIKAMA MeHCOY 084 OUHAMUYHU npoyeca noo GIUAHUENO
Ha mHodcecmeo paxmopu, exin. BBII. Pesynmamume nokazeam, ue noaumuxama Ha ‘“‘3enen’”’
pacmedic 8 bvieapus ce passusa 6asno u He credsa egponelickume u C8emMoHU MEeHOSHYUU.
Honumuxkama na ‘“senen” pacmedxc He Modce 0a ce aAcOYuupa ¢ 6b3MOICHOCMUME 3d
Hamanaeane Ha CO2 emucuume, kakmo e 8 Opyeu esponeticku Owvpocasu. Haii-cunna
83aUMO08pB3Ka ce Habaroasa mexcdy UT nokazamenume u noxazamenume 3a npou3800CmMe0
nHa enekmpoenepeus. Cexkmopvm na HT ycmyeume 6 Bvneapus e cunmo paszeum, HO mou
CMUMYIUPA OCHOBHO NPOU3BOOCMBOMO HA  MPAOUYUOHHA  eleKmpoeHepaus, a He
npoU3800CMBOMO HA elleKmpoeHepeus om 6b300Hossemu uzmounuyu. Kamo ysno, UT
unouxamopume ca OomMunupaw, ¢paxmop 6 usciedgaremo. B 3axnouenue ce ommnpass
npenopuvKa 3a cv30aeanemo Ha 6asa om CMamucmuyecku OAHHU, NPU KOSMO € 8b3MONCHO
g3aumospwvzkama HT-exonocuynu unouxamopu oa ce HaAbOA00A8a 6 NO-KPAMKU 6pemesu
nepuoou.

4.2. Green factors for success of the cultural events in Bulgaria (2015) Managing Intellectual
capital and innovation for sustainable and inclusive society: Proceedings of the MakeLearn
and TIIM joint international conference, ToKnowPress, pp. 1757-1771, ISSN 2232-3309

Kvm uzyuasanemo na uxonomuyeckume, COYUAnHU U eKOJOUYHU ACNEKMU HA KYAMYpHUme
cvOumus (UHOYyCmpusama Ha cboOumuama Kamo Yysno) ce Habaooasa 3acuier uHmepec npes
nocieonume 200unu. 3a 0a ce uzmepu eKoaI0SUYHOMO 8IUAHUE HA 0A0EHO KYIMYPHO CbOUumue
8 cneyuanuzupaHama aumepamypa ce npenopvuea npuiazaHe Ha nooxood Ha eKol0SUYHUs
omneyamvk (EF) no nocunama na usnonzeanemo my 6 cpepama na mypusma. Ilpoyueanus
00KA38am, ue npu npoes*cOanemo Ha eOHo mpuonesro cvoumue 3a 500 oywu ce cenepupam
0.75t omnaovyu u 1 600 kWh xoncymupana enexmpoenepeus. B coujomo epeme, naii-eonim
051 Ha npogedcoanu “‘3eieHu’ KyimypHu cvoumus uma 6 ovporcasume om Cesepua Eepona,
Benukoopumanus u Kanaoa. Ilpes 20122., opeanuzayusma MCO evsescoa cmanoapma I1SO
20121 3a ynpasnenue Ha ycmoudusu KyimypHu CbOUmus.

Bcuuxu mesu ¢paxmu, nposoxupam unmepeca Kom u3cied8ane Ha GuuAHUemo Ha “‘3enenume’”
Kpumepuu npu peaiuzayusima Ha KyJamypHo cvbOumue, m.e. npespovujanemo my 8 ‘‘3eieHo’”’
KYImypHo cvboumue 8 2pad Bapua. “3enenomo” kyaimyphno cvbumue e onoga cvbumue, npu
KOemo uma yCmoudyuea noaumuKka 3a CHA36aHe HA eKON02UYHU CMAHOAPMU U eKOJN02UUHA
omeosopnocm. Hacmosiwomo npoyusane e paznusupano 8 pamxume Ha npoekm “‘Kyamypen
Koonepamue/mpedica 3a cnooejisine Ha pecypcu’ no Hopeedickus ¢punancos mexanuzom 3a
e8PONeliCKo UKOHOMUYEeCKO napmuvopcmen. Llenma na Ooknaoa e 0a u3cied8a OO0KOJKO
KVIMypHUmMe onepamopu u nompeoumenume Ha KyImypHu Hnpooykmu 6ve Bapna umam
2omoeHocm oa npunazam ‘‘3eieHu’ NOIUMUKU, Od PA3NO3ZHABAM NOJ3UME OM eKOJOSUYHO
NO3HAHUE U HYHCOAma Om eKoaio2UYHa cepmugpukayus 6 cgepama HA KyImypamad.
U3zcnedsanemo e nposedeHo upe3 GbNPOCHUK U 00pabomeHo ¢ HenapamemudeH
KOpenayuoHen aaiu3 u a1o2ucmuyna peepecus. Aukemnama xapma e nonvinena om 680
pecnondenma Ha 6v3pacm Hao 18 eoounu. Pesynmamume om npoyugamemo coyam, ue
“senenume’”’ KyimypHu cvOumus mo2am 0a CMUMYaupam UKOHOMUYECKUsL pacmexc Ha 2paod
camo, ako mMooenvm HA YCMOUuYUgoCm e Npucvly U 3a 8CUYKU Opyu cgepu Ha odujecmeeH
acueom 8 2pada (Hanp. NONUMUKA 3d YApasieHue HA Omnaovyume, UHDOPMAYUOHHA



KAMNAHUs 34 3aN03HABAHE CbC 3HAYEHUeMmO U HAYUHA HA Uu3Mepeéane Ha onpeodeenu
EeKONO2UYHU — UHOUKAMOPU,  B8bBeHCOAHe HA  eKolo2uyHa  cepmuukayus u  op.).
Ilpunoznasanemo na “3enenume’” KyImypHU nOJUMUKYU PEATUSUPAHU OM MECMHUME GIACMU,
epadicoanume Ha Bapna moeam 0a npunozuasm camo, ako npedgapumento ca ON08ecmetu 8
nyonuKysaHu 0OKNaou (¢ scHa u pazdoupaema ungopmayus) OaGHHU 3a YCMOUYUBOCMMA HA
cvoumuemo. Hzcneosanemo nomewvpiicoasa xunomesama, ye 3a 0a ce YCKOPU COYUAIHO-
UKOHOMUYECKOMO pa3sumue Ha eOUuH 2paod/pecuoH, opeaHuzamopume Ha KyIimypHUu CbOUmus
mpa06a 0a NPuIA2am eKoai02UYHU CUCeEMU 3d CepMUpUKayusl, peyukiupane Ha Omnaovyu u
op. Hsaxou ocrosnu npenopvku 6 mo3u 00KIA0 KvM ynpasHuyume Ha epad Bapna ca 3a
Hacvpuasame npogexcoanemo Ha  ‘3eneHu’  KYyImypHu — cvOumus, cvoupane u
pasnpocmpanerue Ha UHGOpMayus 3a NoA3UMe Om NPOBeNCOAHd eKONOSUYHA NOTAUMUKA 8
chepama na Kynmypama, obyueHue HA CHEYUAIUCU NO OP2aAHU3AYUS U NPOBeddcOaHe Hd
“senenu’” Ky1mypHu cooumusl.

4.3. “3enenara” wHOBaIwms B Joructukara (2015) busznec oOpazoBaHue u na3zapHa AWHAMHKA:
cOOpHUK C JTOKIaau oT MexayHapoaHa koHgepenuus, CTEHO, c. 109-115 ISBN 978-954-
449-796-5

“Senenama’ unosayus e OuzHec KOHYenyus, cbp3aHa ¢ ONA2ONPUIIMHOMO GIUSHUE 8bPX)
oKonHama cpedda, 6 m.Y. HAMANA6AHEeMO HA Omnaovyume U ONMUMUIUPAHEMO HA
U3NON38aAHUME PECYPCU Npe3 Yeaus HCUHeH Yukvil. 3a uzcieosarne Ha ‘‘3eieHama’” UHOBAYUSL
8 MedHcOyHapoOoen naan ce usnonzéa Kanugopuuiickuam unoexkc 3a ‘“3enena” unosayus
(CGIl) u I'nobannusm umnoexc 3a ‘3enena’ uxoumuxa (GGEI). Cneyuarucmume ca Ha
MHeHUue, ye 00pamHama J02UCMUKA e 8U0 UHOB8AYUS, Mbll Kamo Hamansaea bapuepume npeo
nompebumenume upe3 peyukiupaHe U 6b3CMAHO8A6AHE HA CMOUHOCMMA HA NPOOYKMA.
Llenma na nacmoswus 00Knad e 0a ce AHAIUUPAM NPEONOCMAasKUme 3d HAGIU3AHE HA
“3enenu’” unosayuu npU U3PANCOAHEMO HA YCMOUYUBA TOCUCUYHA 8epu2a U 3d NOCMU2AHe
Ha ‘3enenu’” pezynmamu Kamo: ‘3eneno” ynpasieHue u CcHabOs8aHe, eKO-OU3AlH,
cepmuuyupane, aHAIU3 HA HCUSHEHUs YUKbvI, ‘“3ereHo” onaxosame u u Op. Bcexu om
nocoyeHume elemMeHmuy e aHalu3upaH 6 mexkcma. J{oKnaovm pasenexicoa eGonoyusma Ha
obpamuama 102UcCmuKka U npoyeca Ha HeuHoOmo YCI0JHCHABAHE Ype3 HABIU3AHEemO HA HO8U
yuacmuuyu, npuIaeaLemo Ha HO8U cmpameuu, Hapacmeawama nompedonocm om ‘‘3enen’”’
umuodic 3a upmume. B ovreocpouen naan, “zenenume’”’ 0eliHOCMU 6 J1OSUCIIUKAMA MO2AM
0a ca obekm Ha Cvbelacysamne MexHcoy MHONCECMBO 3AUHMEPECOBAHU CMPAHU (00CMABYUYU,
nompebumenu, mecmua ob6wHocm). 1 oramomo npeouzsuUKamencmeo 6 NpulazaHemo Ha
obopamna u ‘“‘3enena’ nocucmuka e OANAHCUPAHEMO HA u3eo0ume 3a OUuzHeca ¢ 2pudca 3d
oxoHama cpeoa. B ceoemo eouncmeo, oopamuama u “3enena’ 102UCMuUKa ca U3MOYHUK HA
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCM — Ype3  MUHUMU3pAHe Ha — pasxooume U  y@eluyeHue Hda
UHOBAYUOHHAMA AHeAXCUPAHOCM HA upmume. B mosu cmucwva, oopamnama u ‘“‘3enena’”
JIORUCIMUKA ce C8bP38am ¢ NOCMOSIHHOMO NA3ApPHO yCbebpuieHcmeane. Peanusupanemo na
yenewHy “3eleHu’”’ UHOBAYUU 88 hupmume u opeanuzayuume mpsaoea 0a e Cbnpo8OOeHO C
peopeanuzayus Ha J0SUCMUYHAMA OelHOCM HA CleOHume pasHuwa: OanrancupaHe Ha
pasxooume 3a MPAHCHNOPM U €KOJ02Us, Yeeluyaeane Ha Ovbp3UHAmMa U 2b8KAGOCMMA HA
JIOCUCMUYHUME ONnepayul; 2apanmupane Ha HAOeHCOHU OOCMABKU U nompeobumencka
VOO08NIeMBOPEHOCM; HAMANABAHE HA CKAA008AMA HATUYHOCM U Cb30d6aHe HA UHMeSpUpaHa
JIO2UCMUYHA 8epuca Mex#coy napmHbopume.



4.4. Importance of outsourcing process for reverse logistics and sustainability (2015)
Proceedings of International conference dedicated to the 25" anniversary of the specialty
International Economic relations, University of Economics-Varna, 10 ctp., ISBN 978-954-
21-0875-7

Hoknadvm ananuzupa 63aumospv3Kama mexncoy KOoHyenyuume 3a 0OpAmHa J102UCUKA U
“senena” noeucmuxa. Ilpeocmassm ce udeu om nvpeume nYOIUKYBAHU CMAMuUU 3d
obpamnama noeucmuxa Ha Jlamovpm u Cmox, Mvpgu u Iloticm, de bpumo u op. 6 koumo ce
omobens36a, ue 8 MbpPCeHEeno Ha 6b3MONCHOCH 3d HAMANABAHE HA OCIMAMBYHOMO GIUAHUE OM
KOHKpemeH NpooyKm, obpamHama n02UCmuKka npuooousa ece no-eoasm oOpou ‘“‘zenenu”
uzmepenus. Bzaumospvskama e owe no-cunHa 6 yciosuama HA Kpbeo8d UKOHOMUKA.
Kpveosama ukomomuxa npednaca mooden 3a u3dseeane HA eKoIO2UYHUME 3a2yOume, 3a
HaMAA6AHEe KOIUYECMBOMO HA U3NON36AHU CYPOGUHU U PECYPCU U 34 pealusupave Ha
NOBMOPHOMO NPOU3BOOCMBO HA NPOOYKMA, HE2080MO 8b3CMAHOBA8AHE UNU peyuriupane. B
VCIOBUAMA HA  KPb208A UKOHOMUKA, (upmume Moz2am 0a U32paoim  eKolocUdHO
OPUEHMUPAHU TOSUCMUYHU 6epucl, CNA38AUU MENCOVHAPOOHU eKONLOSUYHU CMAHOAPMU.
Peanusupanemo na exonocuuno opueHmupanama Ji0SUCMUYHA 8epued He GUHA2U € NO
cunume Ha camama upma. 3amoea ce Haia2a 8 U3PANCOAHemo u QYHKYUOHUpanemo i 0a
Ovoam 6KOUeHU ONUMHU upmu, mpemu Hezagucumu cmpanu. Ilocpedcmeom aymcopcumne
Qupmama dceraewa Oa pazpabomea UHUYUAMUSU 6 O0OpamHama JOSUCMUKA NOJ3684
yenyeume 3a CReyuanusupanu 6bHuHU upmu. Meocoynapoonama acoyuayusi no oopamua
JIOCUCIUKA NPUNO3HABA AYMCOPUHSH HA Onepayuu no o06pamua J0SUCMUKA KAmo
neuenueuia UHOBAMUBHA CMpamezusl, KOAMO 600U 00 HOA3U 34 Y4acmeawjume CMpauu.
H3eexcoanemo na uodesma 3a aymcopcuHe Haiaea OepuHupanemo HA: HNOHAMUEMO,
npeoumcmeama u He0OCmamvyume on NPULASAHEMO HA AYMCOPCUHS, OCHOBHUNE MOMUBU
3a OCbUeCmBABaAHe HA AYMCOPCUH2e Om hupmume- OpP2AHU3AYUOHHU, (UHAHCO8U, MOMUBHU,
C8bP3aHU € Udessma 3a NOCMOSIHHO NOO0OpeHUe; MOMUBU, CE8bP3AHU C U3BTUYAHEMO HA NOo-
8UCOKU neuandou. B zaxmouumennama wacm Ha 00KIA0a e NOCOYEH Npumep 3a YCNeueH
aymcopcune 6 obpamuama no2ucmuxa medxcoy Walmart u GENCO u ca gopmyrupanu
noasume om npoyeca, d UMEHHO. 8b3IMONCHOCT 30 U3NON38AHE HA NOOXOOAWU UHOUKAMOPU
3a OYeHKa Ha YCMOU4UBOCMmA, HAnp. AHAIU3 HA 8b2lePOOHUL OMNEUAMBK, 6b3MOICHOCH 3d
gv30elicmsue 6 Nnpoyeca Ha eKOJIOSUYHA CepMUPUKayUs;, 6b3MONCHOCH 3d No-000pa
cneyuanuzayus 6 Ou3auHa HA NpoOYKMA U He2080MO NaxKemupaume, CHOCOOHOCM 34
npusIuYare uHmepeca Ha nompeoumenume Kom 0eUHOCMU NO PeYUKIUpane; mvpcene Ha no-
201eMU 8b3IMONCHOCIU 3 UHOBAYUU U NPOEKMU 6 chepama HA 0OpamHama i0SUCMUKA,
ouepmasame Ha cepume 3a NOMEHYUATHU HOBU neuandu, npedidzane HA HO8 Mooel 3d
Gupmama ¢ akyenm 6vpxy “zeienume’ UHOBAYUU U eKOJOSUYHUSL MEHUONCMBH.

4.5. EpexTuBHO ynpaBjcHHE Ha MPOCKTH B chepaTa Ha KyJITypara-mo IpuMepa Ha Imporpama
3a TPaHCTPAHUYHO CHTPYAHUYECTBO ,,Anpuaruka‘ (2014) Jlecera roOumneitna MeXTyHapOIHA
HayyHa KoH(pepeHuus ,,Ynencrsoro Ha bearapus B EC: mect ronqunu no-kscHo™, YHCC, c.
133-140 ISBN 978-954-644-655-7

B pamxume na EC omoasna ce 600u oebam 3amosa Kakeo e MACmMomo Ha KyImypama u Kaxk
ms 0a ce 6KII0YU 6 npoyeca Ha pasuupsasawja ce unmezpayus. Ilpes 2oounume ce nosassasam
PAa3uyHU nPo2pamu, KOumo gunarncupam Kyamypru oevnocmu. Pakm e obave cpasHumenHo
HUCKUAM npaz HA OMNYCKAHU (QUHAHCOB8U Cpedcmea Nno NOOOOHU HPOSpAMU, KAKMO U



3acuneawomo ce npe3 NocieOHume 200UHU NpecpynupaHe/uHmezpupare Ha KyimypHume
oetiHocmu no NpPoeKmHume NOKAHU 3Ae0HO C eKOJIO02UYHU, 00pa3z0eamentu, UHOBAYUOHHU,
peauonannu uHuyuamusu. Bve eodewume npocpamu 3a mpaHcepaHuyHo CompyoHUUEcmeo
Ha EC He ce obpvwa cneyuanino enumanue Ha npoekmu 3a 6a10pU3aAyUs HA KYIMYPHOMO
HAcn1eocmeo U Hall-eeuye HA He208ama payuoOHAIHOCH, eQUKACMHOCM, pOAMA My HA
Kamanuzamop 3a 3HaHus, OUCKYCUl, peuleHus 3a 800ewy uHcmumyyuu. Jopocagume-uieHKu
ca Npu306aHu camu 0a HACOY8AM HAYUOHAIHU CPeoCcmed 3d KYJImYpHU NPOeKmu.
Heszasucumo om cmenenma na uxonomuuecko pazeumue Ha 0a0eHa CMpaud, KyJamypHume
npoexmu 0cmasam Ha nocieoHume mecma no uUHaHcupawe.

Hacmoswusm ooxnao uma 3a yen 0a 3anosuae ¢ oyeHka Ha pesyimamume no KyamypHU
npoexmu 3a pe2uoHa Ha Aopuamuuecko mope upe3 Konkpemen npoekm Archeo’s npuxiouun
ocHosHume cu Oetinocmu npes m. aszycm 2013. Cvenacuo pecnamenm EC 1085/2006 u EC
718/2007, npoepama IPA 2007-2013 3a mpancepanuuno compyOHUYecmeo 8 pe2uoHa Ha
Aopuamuuecxo mope ooxsawa 'vpyus, Umanus, Cnosenus, Anbanus, bocna u Xepyecosuna,
Xvpsamusa, Yepna copa, Cwpbus. [lpoepamama 3a mpamcepanuyHo CcompyOHU4eCmseo
., AOpuamuka” ce a6a6a npoovdiCeHUe HA HAMPYNAHUL ONUM NO NPOSPAMHU CIMpame2uu om
nepuooa 1994-1999 Unmepee 11, 2000-2006 Uumepee |lA, xoumo umam 3a cgepu Ha
Oeticmeue 3auuma Ha OKOIHama cpeoa, Kyaimypama u ungpacmpykmypama. Ilpoepamama
BKIIIOYBA OBbPIAHCABU, KOUMO 2e02paghcku u KyImypHo ca 008bp3aHu U Yecmo HAPUYaAHU
., AOpuamuuecku espopecuon”. Te umam c60s onepamusHa npocpamd, upe3 KOAmo ce
cmpemam 0a OOnpuHecam 3a pacmedsxic, YCmoudueo passumue U UKOHOMU4ecka CmaouiHocm
8 pecuona Ha Adpuamuyecko Mmope upe3 cnocooume HA GEPMUKATHAMA UHMeESPAYUs
(uzepadxcoariku  83aUMOBPB3KU € eBPONECKU U MEeNCOVHAPOOHU — UHCMUMYYuu) u
XOpU3OHMAIHA UHMe2payus (Ype3 cb30a8aHe HA 30HU 3a C80000HA MBP2OBUS, KOUMO Od
HACvLpuam pecuoHaIHOmo passumue).

Archeo’s e cvkpaweHue Ha npoekm ¢ NvIHO HaumeHoganue ,,Cucmemu om apxeonocudHu
obexmu Ha Aopuamuuecko mope”, ¢unancupan ¢ obw O1dxcem om 2 995 000 espo no
npoepama HIIA ,, Aopuamuxa” 3a mepumopuarno cvmpyonuvecmso, Ilpuopumem 2
, IIpupoonu u xyimypHu pecypcu u npesenyus Ha pucka’, Msapka 2.2. ,, Vnpaenenue na
NPUPOOHU U KYJIMYPHU PECYPCU U NPEeBEeHYUsI HA NPUPOOHUS U MEXHON0SUYEH PUCK .
Konkpemnomo usnvinenue na npoekma cnopeo mpaouyuonHume @azu 3a oyeHka ce
peanuzupa Ha OCHO8AMA HA NOCMUSHAMUME pe3yimamu no noo20mosKd, Cb30asane Hd
napmubopcKa mpeosica, paspabomeare u no0agane Ha anIuKayuoHHa opma u depuHupaue
Ha 0100xcem, 8b8eHCOaHe 8 USNBIHEHUE HA NPOeKmda, MOHUMOPUHZ U OYEHKA, Obl20CPOYHU
epexmu om npoexma. Ananuzvm noxazea ciedHume pesyimamu: Archeo’s exnousa ecuuku
gazu Ha npoekmHo ynpasienue, pazpabomen e A0eK8amHo 3a HyHcoume Ha NAPMHbLOpUMeE U
e usnwiaHen noeudecku. Ilpu He2o me ce HabawOoasam puckose 3a egexmueHocmma Ha
Qunancoso, ynpasieHcko u npooyyeHmcko Hugo. CuHepeemuyHuam egexkm medHcoy
KauecmeeHa MpancepaHuyHa npooyKyus U paskpueaHe NOMeHYuaia Ha obekmume ¢
KVIMYPHO-UCMOPUYECKO 3HAYeHUue 6 OmoenHume CmpaHu e noouepmaHo uspaszeH. B
pamkume Ha npoeKmHus nepuood ca peanusupanu Hao 100 npedcmasnenus, cexu napmvop
noo2omes no 3 HO8U MeampanrHu U/ unu My3ukainu npooykyuu. Meocoy camume napmubopu
e cbv30aoena YCcmouduea 6pwb3Kd, KOSAMO NO36801A64 KANUMAIU3AYUA HA pe3yamamume.
Hszeomeenusam 00knad 3a ynpaeiexue HA KVIMYPHO-UCMOPUYECKOMO HACIeOCMB0 Cmasd
MbPCEH OM YHUBEpCUmemu U HAyYyHu yeumpoge Kamo 0obpa npaxmuka. B saxnouenue
ModHcem 0a 0600wuUM, Ye eheKmusHOCmma Ha NPoeKma e Ha 00CMAamvyHO 00OPO HUBO.



4.6. Management Students’ Values and Opinions about CSR (2014) Southwest Decision
Sciences Institute: Conference Proceedings, Oklahoma City: Mohan Rao Editor, pp. 261 -
269.

Ilenma na oOoknada e Oa uscieosa 6pwv3Kama medxcoy o00pazosaruemo u Kyimypamad,
YeHHocmume U Haziacume KoM KOPHOPAMUBHAMA COYUATHA OM2OB80OPHOCHL 8 OM2080p Hd
NOCIAHUAMA 34 KOPHOPAMUBHA COYUATHA OmMeo8opHocm Ha komnanuume. Cined ob6cmoer
npezied Ha Cvhujecmeysawama aumepamypa no 6bnpoca 3a KOpHOpaAmueHama COYUAiHa
OmM2080OPHOCI €A U30USHAMU MpU PAOOMHU XUnomesu. @) MHEHUemo Ha Xopama 3a
KOPNopamueHama COYUAIHA OM2080PHOCM HA upmume 3a8UcCU Om MAXHAMA YEeHHOCMHA
opuenmayus, 06) nompebumenume, KOUMO UMAM ATMPYUCTIUYHO NOBEOeHUEe OYEHABAM No-
00bpe uHuyuamusume 3a KOPNopamueHa COYUAIHA OM20B0PHOCM 8 CPABHeHUe ¢ opyume
nompeoumenu; 8) 8 3a8UCUMOCH OM YEHHOCMHAMA OPUEHMAYUs Cbuecmeysa pa3iuKd 6
nompeoumencKkama peakyus KoM UHUYUAMUBUME 30 KOPROPAMUBHA COYUATHA OM2080PHOCH
Ha ¢upmume. 3a nposepka Ha xunomesume e uzeomeeHa amkemua kapma. Ilpoyueanemo
yenu oa 0068vpICce YEHHOCMHAMA CUCmeMa HA CMyOeHmume U OMHOULEHUEmO UM KbM
KOPNopamueHama CoyuaiHa ome08OPHOCH HA Qupmume. AnKemupaunu ca cmyoOeHmu om
yemupu paziudnu ovpxcasu. Ilonwa, bvreapus, Umanus, Taviean. Pesynmamume couam, ue
Gupmume mpsbéa oa noodupam MHO2O0 GHUMAMENIHO MeXHUme COYUAIHU UHUYUATNUBL.
Kenamenno e npu npoyueawe Ha Hazuacume HA O0OWECMEOMO KbM UHUYUAMUBUME 3d
KOpNOpameusHa COYUAIHA OM20BOPHOCH 04 He ce pAa3Kpuea umemo HA KOHKpemHamd
Gdupma. B 3axnioueHue ca NOCoYeHU HAKOU BAICHU ACNEKMU NpPU OCbUecmesisane Ha
UHUYUAmMuUBUmMe no KOpnopamueHa COYUAIHA OM2O0B0PHOCH 8 PA3IUYHUME ObPAHCABU, 6 M. Y.
n00xX00a HA OUPEeKMHAMA KOMYHUKAYUsL C KIUEHMA, CbWeCm8Y8aHemo HaA KOHCep8amueHd
Haznaca KoM uHuyuamueume; n0OObPAHCAHEMO HA CePUOZHU PA3IUYUSL MeNCOY Hazlacume Ha
Xopa ¢ anmpyucmuyHo nogederue 1 6CUYKY OCMAHAIU KbM COYUATHUME UHYUATUBU U Op.

4.7. Cross-border cooperation within the European programme event European capital of
culture-case studies (2013) The future of integration, the future of the European union:
Jubilee International Scientific Conference D.A. Tsenov Academy of Economics, pp. 302-
307 ISBN 978-954-23-0867-6

3a Esponetickus cvio3 ,,kyimypa‘“ He e npocmo mepmun. 15 e uvacm om Komnemeryuume Ha
cvio3a, pasnucanu 6 uin. 128 na Jlocosopa om Maacmpuxm, KvOemo e nocoueHo, ue
Obwnocmma mpsabeéa 0a donpuHece 3a pazyeéema Ha Kyamypume HA CMpaHume-yjieHKU,
VBAXHCABAUKU HAYUOHATHUME U PESUOHATIHUME UM OCOOEHOCMU, CbXPAHABAUKU Cb30A0EHOMO
om msx KyimypHo Hacieocmeo. 3a nepuooa 2007-20132. 6rodocemvm no npoepama
, Kynmypa*“ na EC e 400 man. eépo, a no npoepama ,, Teopuecxa Espona‘* 3a nepuooa 2014-
20202. e 3adenen 61003cem om 1.8 mapo. espo. Tosa e pexopoen O00icem 3a KyImypa 6
ucmopusma uwa EC. Ilenume na npoepama ,, Teopuecka Eepona‘ ca: noonomaeane Ha
MPAHCSPAHUYHAMA MOOUTHOCI HA MEopyume, peaiu3upaHe Ha MeicOVHapoOOHU Mpedxicu 3d
KYImypa u u3cKycmeo, YViecHsigaHe HA mMpancghepama HA 3HAHUA U HAU-000pU NPAKMUKU,
docmwvn 00 (uHAHCUpPAHe 34 KpeamueHu UHOycmpuu, 00602amseane Ha CMamucmuyeckama
baza om OanHu 3a Kyimypa.

Llenma na doxknada e oa ananusupa KyimypHama noJumuka Ha celekmupanu 3a Eeponeticka
cmoauya Ha Kymmypama epadoge U 04 AHATU3UpA KYImypHama um HOAUMUKA U
8b3MOJICHOCIUMeE 34 pazeumue Ha MPAHCSPAHUYHO CLMPYOHUYECMBO UYpe3 KYAMYPHU



mpedxcu. Kynmypuama mpedsica e uncmpymenm 3a mpancepasuyHo compyOHUYecmeo ¢ GUCOK
UHMe2payuoHeH UHOeKC, m.e. C Hal-8UCOKA CmeneH Ha cvoelucmsue 3a MecmHama
UKOHOMUKA 4pe3 NpeoocmassiHe HA nooxooaw KyimypeH npodykm. Tpaucepanuunomo
CLMPYOHUUECMBO UMA 3A Yell U3ZPANCOAHEMO HA COYUATHU, OIOPOKPAMUYHU KOAAOOPAMUBHU
KVIMYPHU MPedicU Kamo KONAOOpamueHume Mpexicu UMam Hau-cepuosno GlusHue 8bpxy
peanuzayuama Ha Co8MeCMHU MPAHCZPAHUYHU NPOEKMU C UYHCOeCMPAHHU NAPMHBbOPU.
Cubuy 2006, Ucmanoyn 2010, Mapcunus 2013 ca epadoge-npumepu 3a Esponeticka cmonuya
Ha Kyimypama, KOUmMoO ca peaziu3upany YCHnewHu NpoeKkmu 3ad MpaHCCPAHUYHO
CbMPYOHUUECMBO KAKIMO MeHCOy MeCMHU U YYHCOECMPAHHU MPeXCU, Mmaxka U medxHcoy
MecmHama enacm u epaxcoanume. Ilomewpoicoasa ce axkma, ue mMpawcepaHuyHOmMo
CLMPYOHUYECMBO e YCHewHama opmyna 3a KyimypHa ROJUMUKa 8 pamkume Ha e8poneticKu
npoexmu 3a Kyimypa, 6 m.u. Eeponeiicka cmonuya na xyimypama, 3auomo nosuuiasd
yuacmuemo Ha pasiuyHu 3auHmMepCco8anil TUYa KoM U3paircoanemo Ha Mpedicu, mvpceHemo
Ha punancoea nookpena 3a NPOMOMuUpane Ha KyJamypHu npoexKmu.

4.8. Guidelines for environmental public management in Bulgaria-perceptivity of the citizens
(2012) Proceedingns of TIIM International conference 2012, pp. 1022-1030, ISBN 978-83-
7784-104-4

B usnvanenue na cmpameeus Eepona 2020, nyboiuunume eracmu mpsaoea 0a opueHmupam
C80MA NOAUMUKA KbM YCMOUYUEO pazeumue. B maszu epwska cmasa éce no-nonyusipho
npoyuearnemo 6 cghepama Ha exkonocuurus nyoauuen menudicmvum (EPM), upes koiimo ce
usmepea ycmouuusomo npeocmassne npu cnazeare Ha cmanoapmu ISO 14001 om
uncmumyyuume. I[locnieOnume mpsibéa 0a KOMYHUKUPAmM HOJYYeHUuUme pesyimamume ¢
epasicoanume. Konyenyusma 3a EPM e eveedena npes 60-me 2o0unu na XX eex kamo ce
OCHO8ABA HA UHMEPOUCYUNIUHAPEH NOO0X00 U Npe3 200UHUme BKIY8Ad UHNYN-AYIMNYm
AHANU3A, KOHYEeNnyusima 3a OUOUKOHOMUKA U Op.

Llenma na doxknaoda e oa npoyuu ouakeanusama Ha epadxcoanume 8 bvieapus no omuowenue
gveedcoanemo u npuiraeanemo nHa EPM. H3cneoosamenckume 6vbnpocu ca C8bp3aHu ¢
npeyenka Ha npunazanume cmpameauu 3a EPM u msaxnama nonesnocm 3a ooujecmsomo.
Hsakou npoyusanus nokazeam, yue EPM e cnooicen, bropokpamuyer u ckvn npoyec. 3amosa
NOAUMUKAMA HA e8pONnelicKume UHCIMUmyyuy e 8 NOCOKd Ha Cb30asame HA NAPMHbLOPCMEO
Medicoy eeponeticKkume CMpyKmypu, nyoauuHume 61acmu U pe2uoHAIHume UHCMumyyuu 3a
noowpssane Ha EPM. Ocnosen momenm 6 cnaszeanemo HA mo8a NAPMHbOPCMBO €
npunazanemo Ha exonocuuHomo 3akonodameincmeo Ha EC. bwneapua e xapmonuszupana
nopeouya om 3aKOHO8U aKmoge 6 061acmma Ha OKOJIHAMA cpedd, Cb30A0eHU Ca PecUOHATIHU
azeHyuu 3a KOHMPOJL U pe2ylupane, Cleoam ce esponelckume Kpumepuu 3a HUBO HA
peyukaupare u omnaovyu. Cnazeanemo Ha eKo102udHUme CmaHoapmu 6 nYOIUUHUS CeKMop
obaue He e npuopumem Ha Munucmepcmeomo Ha OKOIHaAmMa cpeda u eooume. 3amosa u
pneosapumennume 04aKeaumus ca, 4Ye OBI2APCKOMO 00Wecmeo He e 3ano3HaAmo ¢
obcvwecmesganume cmonku om EPM om mecmuume eéracmu. Hanpasenomo npoyusamne 8
mo3u 0oxknad ooxeawa 484 pecnondenma u npunaea mpu cmamucmuiecku memooa- Jluxepm
CKANU, HenapamempudHy Memoou u Kpoc Habnodenus. Pesynmamume noxkazeéam, ue cnopeo
bovaeapckume epaxcoanu EPM nanaca nonyuasamemo na cepmuguxam ISO 14001 6
obnacmma Ha eHepeutiHama egexmusHOCm, CbOUpPaHemo HA OMnAovyu, 00yYeHUemo Ha
nepcoHana no OmHowleHue Ha HopMmamueHama ypeoba 3a OKOAHA cpedd, HAMATIeHOMmO
usnonzeame Ha 600HU pecypcu. Cnopeo epadicoanume 8axcHa pois 3a npogedxcoare Ha EPM
umam pecuoHarHume UHCNEKMOPAmu Nno OKOJHA cpedd Kamo mexHume @OYHKYuu O0ceeH



CmMpoeo KOHMpOIHU mpsbea O0a O0voam pasuwiupenu. Pecuonarnume uncnekmopamu no
OKOJIHA cpeda mpsabea 0a npogexcoam Nno-WUpoOKU UHGOPMAYUOHHU KAMNAHUU 34
Kauecmeomo HaA — NpupooOHume  pecypcu, 3d  YNPAsleHuemo Ha — Omnaovyume,
buopasznoobpasuemo, samvpcsasawemo u Op. Moowce Oa ce 0600wu, ue nydoIUUHAMA
aomunucmpayus 6 bvieapus ne e usysano axkmuena 6 cgepama na npuiracane Ha EPM,
PEeCneKmusHo Ha NOAUMuUKa 3a ycmouuueo paseumue. Ilpeoussuxamencmeo npeo
Ovacapckume UHCMUMYYUU € 0a HpedNoANcam Bb3MOJICHO peuleHue Hd Cbulecmsysauju
eKOJIOCUYHU — NpoOieMu, 0a 6b8e0am HNOOXO0OSAUWU  eKO-MAKCUu, 0d  CMUMYIUpam
eK0J1020Cb00pazHomo nompebnenue. Jlokiadvm e nvpeu onum oa ce 005CHU KAK8U Ca
OUAKBAHUAMA HA 2paxcoanume oOm ObPIHCAGHUME U MECMHU 61ACmu 6 cpepama Ha
eKOI02UYHUSL MEHUONCHHIL.

4.9. From local to European identity-case study of Varna, a candidate city for ECoC in 2019
(2011) Culture in/and crisis: Fifth Annual Conference of the University Network of the
European Capital of Culture: Proceedings vol 4, pp. 66-77 ISSN 2068-2123

Esponeticka cmonuya na kyimypama (ECK) e eona om nati-npecmudsicnume uHUYUAMUeU Ha
Eeponetickus cvio3, npuzsana da obedunu egponetickume Kyaimypu. M3Ki0uumento 8axcHo e
00 Kakea cmeneH, Mecmuume G1ACMU UCKAmM 04 UHBECMUpam 6 no00OeH UHOBAMUBEH 3d
bvneapuss npoexm, Kouimo HecbMHEHO YMBbPHOA8A HAYUOHATHAMA UOSHMUYHOCT U
MHO2000pa3zuemo Ha esponelckume Kyimypu. Yuacmuemo na 6Cuuku 2paooge-Kanouoamu 8
cvemesanuemo 3a ECK uzuckea omoensinemo Ha cepuo3zen punancos pecypc om 6100xcema
Ha epaoda. I pao Bapna yuacmea 6 npocpamnomo cvoumue ECK 3a 20192. ¢ nepuoo na
UKOHOMUYeCcKa mpaHcgopmayusi u OMHOCUMETHO c1abo ¢uHancupane 3a KyaimypHu
npoexmu. Bvamooxcnocmma 3a ycnewno npedcmassane Ha 2pada modice 0a 0aode HO8 MACbK
3a 0OHO8NEHUe, 34 pecuoHdaNlen NooeM U 34 3ACUnNBane HaA NPUHAONIEHCHOCMMA HA
006uecmsomo KoM UOSHMUUHOCIING HA e8PONELICKOMO ceMelicmo.

Llenma Ha Ooknada e da ce mpedcmasu npexooa u uwmezpupanemo Ha 2pad Bapha xvm
esponelickama KyimypHa uoeHmu4Hocm 8 noozomoskama 3a cvcmesarnuemo ECK 2019. B
00K1A0a ce OUCKYMUpa KOHUenyusima 3a e8poneltickama UOeHmuyHOCH 6 KOHMeKCma Ha
cvoumuemo ECK. Iloooben évnpoc ce oxkazea npobiemen 3a yuacmsawume 2paooge, mbil
Kamo 6ceku npuema c80SmMa HAYUOHAIHA KYImypa 3d HAU-00CMOUHA, camMoOumHa u
pasnosuasaema 6 Espona. Ilo oannu na Eepobapomemwvp 3a 20082., 91% om esponetickume
2pasicoanu ce npuemam 3a 2paxcoaumu eouHcmeeHo Ha coocmeenama cu cmpana. ECK e
8b3MOJICHOCI 3a PeanHa UHmezpayus U NApmHbPCMEO MeHcOy VHUKATHUME HAYUOHATHU
0COOeHOCMU HA 8CeKU HAPOO U YenHOCmume Ha esponelickama obwnocm. B nookpena na
ouckycusama 6 00K1a0a ca NpeoCmageHu pe3yimamiu Om HpPOBeOeHO COYUONOSUUECKO
uscned8ame 3a Haziacume HA BAPHEHYU KoM Kanouoamypama Ha epada 3a ECK 2019.
H3zcnedeanemo ankemupa excnepmu, epax)coanu, 20Cmu Ha 2paoa Kamo ca cvopanu 622
g8vnpocHuka u ca unmepgoupanu 610 pecnondenma. Pezynmamume nokaseam cirabama
0c8e00OMeHOCm Ha epaxcoanume 3a Kanoudamypama Ha epada. Kpumuuno Hucko e u
JHcenanuemo 3a NOOKpena Ha UHUYuamusume no epeme Ha cvoumuemo. Pexopono eucoko om
€805 cmpana e xcenanuemo Bapua oa uzéneue makcumanino Haiu-mMHO20 NoOA3U, 008bP3ALKU
mMypuzma u Kyimypama Ha 2paoa u pecuona. lnmepecewn pezyimam e, ye MHO3UHCMEOMO OM
ankemupanume npuemam, ye ECK e év3mooicnHocm Ovieapckama Kyimypa u u3Kycmeo 0a
0v0e npedcmasero 6 Eepona. oeume na ankemupanume 3a npoexmu, Koumo 0a peaiusupa
epaoa npesz 20192. nanvano KopecnoHOUpam c egponeuckume Kpumepuu 3a peaiusupane Ha
venewna ECK, a umeHHO: npoekmu 3a Xopa 6 HEpAGHOCMOUHO HNOLONCEeHUe, NpoeKmu



QuHancupanu no esponelicKu npocpamu; NPoeKmu 3a ,,3eleHu ‘peuileHuss U UHOBAYUU.
IIpeocmasenume pezyrimamu obnadedxcoasam, 4Ye 6PB3IKAMA HAYUOHAIHA-E8PONEUCKA
UOEHMUYHOC e NOAEe3HA U NPexoobm ,, IOKAIHO-e8ponelcko " 6 pamkume Ha cvoumue ECK
8H3MONCHOC 3 BCEKU 2PA0 04 MOOEPHUSUPA 8L3NPUAMUEO CU 3d KYIMYPA U U3KYCMEO.

4.10. Environmental management for cultural events: case study from Apulia region, Italy
(2010) Proceedings of TIIM International conference 2010, pp. 47-56 ISSN 1906-7631

Cexmopvm Ha Kyimypama u KpeamusHume unoycmpuu oonpuracs 3a 2.6 % om BBII na EC
Kamo cv30asa o0xon035.8 man. pabomuu mecma. B Hmanus cexmopvm cvomeemHo
npeocmasnasa 2.6% om nayuonannus bBBII u eenepupa 40 mian. espo 200uHo npuxoou, npu
550 xun. 3aemu. Pecuon Ilynusa eenepupa 9.5 man. espo 2o0uwiHo, 6.5 MiH. e8po Om KOUMo
ca om meamwvp. B pecuon Ilynus uma 80 meampu u 40 He3asucumu meampaiHu KOMNAHUU,
koumo peanusupam noseye om 3000 npeocmaenenus eoduwno. EOun om ochonume
2eHepamopu 3a cepuo3Hama KyaimypHa OeuHocm Ha pecuona e Pecuonannusm xoucopcuym
3a u3kycmeo u Kyimypa kem pecuona Teatro Pubblico Pugliese, TTP.

Kynmypuume cvoumus, kakmo u ecuuku Opyeu cvbOumus, umam HeeamuseH egekm 3a
OKOIHama cpeoa, mbvl KAmo HO 6peme HA NPOBeHCOAHemo UM U peanu3ayusma um ce
2eHepupam omnaovyu, UMa UHMeH3U8eH mpapux u 8ucoko nompebiienue Ha pecypcu, 21a8HO
enekmpoenepeus. M3zcredogamenckusiam 8bnpoc Ha HACMOAWUA OOKIAO e C8bP3AH ¢ Mo8d 0a
ce nposepu 8b3MOJICHO JIU € CeKMOpbMm HA KYImypama u KpeamusHume uHoyCmpuu oa
npoMoOmupa YCnewHu eKoJI02UYHU UHUYuamueu 3a ycmoudugo paszeumue. [lenma Ha
uscnedgamemo e 0a ce NpeonoNcu NoOX00sau eKoA02U4eH UHOUKAMOP 3d YCMOUYUBO
ynpaenenue Ha KyamypHume cvoumus 6 pezcuon Ilyaus. Ilpednoscenusm unouxamop e
exonozcuyer omneyamvk (EF). Ananuzem na EF npeocmasnsiga cucmema om usuucieHus 3a
eKONI02UYHOMO  8b30elicmeue U 3a8UcCU Om HAIUYUemo HaA NPUpPoOHU pecypcu U
npoegedcoanama uKoHomuvecka oetiHocm. Mzcineosanemo e pazoeieHo Ha 08a emanda- nbpeo,
8vOUpare Ha uHgopmayus 3a omnaovyu, peyukiupaHem Mpawcnopm, 3aemu, U3NOA36AHA
enexkmpoenepeusi u Op. om meampume 6 pecuon Ilynus u TTP u eémopo, usuucisigane u
ananusupaue Ha noaydyeHume oannu 3a EF om kynmyphu cvoumus (meampainu nOCmaHo8Ku
u ¢ecmusanu). Ilocneosawo aumanuzvm e pazoeien 6 uemupu Gazu Ha U3CIe08AHE.
no02o0mo6Kka HAa CvOUMUEmMOo, NpPo8eN’COaHe HAd CcamMomo CvOumue, mMpaHcnopm 3a
cvoumuemo, ocucypeHu Xpaia u Hanumku 3a cvoumuemo. OepaHuyumenHo yciogue 8
amanuza e gpaxkma, ye meampume Om pe2UOHA UMAM PA3IUYHU XAPAKMEPUCTMUKY. 3amoea
unouxamopvm EF ne moowce oa ce 3a0ade kamo cpeona CmMoOUuHOCM, a ¢ MUHUMATHU U
Makcumanuu omkionenus. Pezyimamume noxazeam, we EF na meampume e mexncoy (.3-1.5
gha, npu mankume ecmusanu (0o 5 onu) e 1.4 gha, a npu eonemume hecmusanu (Hao 15
onu) e 4.3 gha. Cpasnenu c pezyimamu om Opyeu npoyusanus ucnanus u Kunwp,
pesynmamume 3a peeuon Ilynus ca mewvpoe GUCOKU U KpUAmM PUCK Nped eheKmusHomo
npogedxcoane Ha NOIUMUKA NO eKOI02U4eH MeHUONCMbHmM. EOno om 6wb3mooicHume peulensl
e noowpsasane Ha gveexcoanemo Ha cucmema I1SO 16 001 3a nodobpssane na enepautinama
epexkmugnocm, mvi KaAmo KOHCYMAWUuama Ha eleKmpoeHepeus e @Hakmopvm ¢ Hau-
Hebnazonpuammuo enusaHue npu omuumane na EF.



4.11. Jlwzaiin Ha oOpaTHaTta JOTHCTUYHA BEpUTa- BB3MOXKHOCTH TMPEN CTPAHUTE OT
EBponeiickus cwio3 (2010) Hayuna koudepenmus ,,IIpodbremMu u mpeau3BUKaTeICTBA TPeE
pasmupenus EBponeiicku crro3®, YHCC, 10 ctp. ISBN 978-954-644-129-4

Jloknaovm oOuckymupa 6v3MONCHOCMMA 34 U3epaxcoame Ha Ou3alii Ha obpamuama
JocucmuyHa eepuea 6 cmpanume om Esponetickua cvio3. J[uzaiinvm Ha obpamuama
JIO2UCMUYHA 8epuea Modce 0d ce onpedeiu Kamo nooxoo 3a NosUdsane Oetcmeusma Ha
Qupmama 3a pazeumue Ha ,,3e1eHa’’ U eKOA02UYHA NOJUMUKA, KAKMO U 3 HAMPYNeaue Ha
SHaHUsL 6 0bIacmma Ha JOSUCMUYHOMO NAPMHLOPCMBO 34 YCMOUYUBO pa3eumue.
Konyenyuama 3a obpamna noeucmuxa npueiuya obujecmeeHomo euumanue 6 Eepona,
CAILll u Anonus kamo nooxo0 3a npooykmoso 6wv3cmanossasane. Qobpamua n02UCMUKA
HaAoepax)coa  MmMpaouyuoHHume ONEePayuoOHHU  BPB3KU  MeHcO0y  NPOU3B00CMEOMo U
omnaovyume om NPOU3B0OCMBE0 KAmMo cnocooCmaa 3a uzepaxcoane Ha pa3uupera oopamua
JIOCUCMUYHA 8epued, KOSmo uma ceou cobocmeen ousaun. Pazwupenama obpamua
JIOCUCMUYHA 8epued BKIY8A MHOICECMB0 onepayuu no cvoupane u oobpabomka Ha
omnaovyume U QHYHKYUOHUPAHEMO U e CMmpamecuiecko 3a OYEHKA HA eKOIO0SUYHOMO
npeocmassine Ha Qupmume. Om €80 cmpaua, OuU3AUHBM HA 0OPAMHAMA JIOCUCMUYHA
gepuea Mmodce 0a ce onpedenu KAmo noOX00 3d NOGUUIABAHe HA KAYecmeomo Ha
npeonpuemume Qupmeru Oeticmsus, HampynaHume 3HaHUs U NAPMHLOPCME0. uzatinom Ha
obpamuama 102UCUKA UBUCKBA CBH30ABAHEMO HA NOOX00sAWu JoKayuu 3a obpamua
JI02UCMUKA, NIAHUpAHe HA npoyeca HA NA3apHO mbpceHe U NPoOYKmMoBo 8b3CMAHOBABAHE,
NIAHUPAHe HA NPoYyeca HAa pazoensiHe Uil pa3epanicoane Ha KOMNOHeHmume Ha CbOmeenHus
NPOOYKM, KOHMPOAUpAHe HA Nnpoyeca Ha CHAOOs8AHe, MOOeIUpane Ha eKoI0SUYHUMA
cmpameauu Ha upmume, cv30asaHe HA AOEKBAMHA CUCMEMA 3a 0OPAMHA B8Pb3KA C
nompeobaeHuemo u npedrazanemo Ha Ho8uU Kpumepu 3a cmanoapm u kavecmaeo. Mzcneosanus
6 pamxume na EC noxazeam, we upmume uszepaxcoam oOusaina Ha ceosma odpamuHa
JIO2UCMUYHA 8epuea, cmpemeliku ce mou oa cmaue ,,3enen’’. Kamo npuuuna 3amosa ce
nocouea, ue KOJIKOMO NO-MAIKO MPAHCNOPMHU YCIAVeU U NbPBUYHU CYPOBUHU Ce U3NOA36AM,
MOJIKOBA NO-JIECHO ce NIAHUPA eKOI020CHOOPAZHO NPOU3BOOCHBO, PECNeKMUBHO NO-MAIKO
ce 3aMbpcs8a OKOIHAMA cpedd u OU3AUHA Ha 0OpaAmMHAma 102UCMUYHA 8epuea Ha pupmama
ocmasa ,,3enen . Daxmopume, KOUmMoO oKaA36am 6IUSAHUE 6bPXY OU3AUHA HA ObOpamHama
JIOCUCMUYHA 8epUea Ca eKON0SUHHAMA NPUTLONCUMOCH HA NPOOYKMA U NAKEMUPAHemo M).
Tpancnayuonannume Kopnopayuu ca @upmume, KOUMO UMAM CbUecmeend pois 3d
uHgecmupanemo 6 OU3auH HA 00pamHAa JNOSUCMUYHA 6epucad Nopaou QUHAHCOBUME UM
8b3MOJNCHOCMU. B 3axniouenue e nocoueno, ue uzyyagamemo HA OusauiHa HA obpamuama
JIOCUCIMUYHA 8epu2a HA upmume e 8adXiCHO 3a MAXHOMO pazsumue U 3d MUHUMUBUPAHE HA
JIOCUCMUYHUME UM PA3X00U, C8bP3AHU C NPULA2AHe HA eKOJIOCUYHU NPOYeOypU U CMAHOAPMU.

4.12. Environmental management system in European union (EU): comparative analysis of
some case studies (2009) Proceedings of TIIM Internataional conference 2009, pp. 1946-
1953 (mopenuna, Ho nurncBa ISSN Homep)

Vemotiuueomo pazeumue na gupmume e OUCKYmMupaHama mema npe3 nocieonume 200UHU.
Hapacmeawama nompebrocm om ekonocuuHa 3awuma u3UCKea paspabomeanemo Ha
cmpame2uu u MemoOoa02UlU 30 MOHUMOPUHE U KOHMPOJL HA MEXHOIO2UYHUME U eKOJIOUYHU
acnekmu 6 Oeiinocmma Ha Gupmume. EC paspabomea peduya uncmpymenmu 6 masu
nocoxa, eOuH om msx e 00OPOBONHUAM CMAHOApPM 3a exonocuden menuoxcmvum (EMAS).



Bweeoen npesz 1993 2., cmanoapmvm e npepabomen npesz 2001e., a no nacmosiwem uma u
mpema yCb8bPUIEHCMBAHA He208d 6epcusl. Jlpye uHcmpymenm e eKo-MapKuposkamad,
8vsedena npes 1992 2. u pesusupana npesz 2000 2., upes kosamo ce noowpsasam Hati-0oopume
NPOOYKMU U YCIYeU C HUCKO 8b30elicmeue 8bpxy okoanama cpeda. Cmamucmukama noxkased,
ye u3znonseamemo Ha me3u 06a umcmpymenma Hapacmea 6 EC npeo coounume. B
MeNCOYHAPOOeH NIaH, cxo0eH uncmpymenm e cmanoapmovm 1SO 14001, xotimo ce uznonzea
3a cmoxu usnacsaHu uzevh EC. Hezasucumo, ue samucviom na EMAS u ISO 14001 e
cxooen, 1SO 14001 e no-wupoko u3noa36aHusm cmaHoapm 8 mexcoyHapooetn niat. Taxa
nanpumep  npez 2007e. ¢ Hmanus  cmanoapm ISO 14001 ca  npuooounu 11717
opeanuzayuu, a EMAS nonzeam eosa 1031. Ocnosnama npuuuxa 3a masu paziuka e
Hopmamusnama ypeooa. Cmanoapmume 1SO ne ca peeynupanu no cmucwvia Ha J{upexmusu
Ha EC kaxvemo e cayuas c¢ EMAS. Ilo-pasnuuen e cayuas ¢ u3nonseaHemo HA €Ko-
MapKuposkama, mul Kamo ms ce Noay4asa 3a UNBIHEHUEe HA ONpedeieHU eKOJIO02UYHU
Kpumepuu 6 onpeodenenu npooykmogu epynu. OcHosHume Kpumepuu ca U3NoJ36aHe Ha
eHepausi Om 6b300HOBAEMU eHepeUtiHU  USMOYHUYU, eHepeUulHa epekmusHocm Ha
U3NO36AHOMO 000PYOB8aHe, Cnecmsasane HA B00HU PeCYPCU, PA30eiHO CMemocvoupame.
Jloxknaovm yenu 0a ookadice Oaau 00OPOBOIHAMA NOJUMUKA HA eKOo-cepmupurayus (exo-
mapxuposxka, EMAS), nanacawa ce npes nocieonume 2oounu 6 cmpanume om Eeponetickus
CbI03 800U 00 UKOHOMUYECKU U eKONo2uuHu noasu. Jlokiadem npoyusa pasiuyHu
npakmuyecKu npumepu 6 cgpepama Ha mypuzma, npouzeoo0cmeomo Ha emepeus 6 Mmanusa u
0bocamséa emMnupuyHOmMo NO3HAHUe NO MeMama 3a UHCMPYMEHMAapuyma 3a eKoI02UYeH
MeHUONCMBbHM.  Pesynmamume nokazeam, ue npu npou3zeo0cmeomo Ha eHepeus,
npumedxcagarnemo Ha cepmugurxam EMAS e cvwecmeeno npeoumcmeo 3a ghupmume. Ilpu
CpasHeHue Ha HAanpageHume UHEECMuUYUU 6 eKON0SUYHU UHUYUAMUBU U NOMPeDIeHUemo Ha
e/leKmpOoeHepaUsl 8 MypUCMUYECKUs CeKmop, pe3yimamume coyam, 4e NnpumenCcasanemo Ha
eKO-MAPKUPOBKA He e 2apaHyus 3a no-0o0po NAa3apHo Npeocmasgsme, muli KAmo JIunced
NO3HAHUA Ccped Kauenmume, 00OCMAGYUYUmMe U camume mypucmudecku Gupmu 3a noasume
Om eKO-MapKupoexkamad.

4.13. Promotion of typical product- case study of Bulgarian rose manufacturing (2008) 9t

MIC Management international conference ,,Intercultural dialogue and management®, pp.
821-830 ISSN 978-961-266-017-8

Hoknaoem aunanuzupa npomMomupanemo Ha MpPaouyuoHeH 3a Obl2APCKAMA UKOHOMUKA
busHec, npousso0cmeomo Ha npooykmu om bwieapcka posa. Rosa Damascena Trigintipetala
e eOuH om Hau-yeHnume GUO08e po3d 6 ceema, 3apaou cvbcmasa u Kavecmeama cu. Taszu
po3sa ce kynmusupa 6 /{onunama Ha Pozama u ceoticmeama u ce uzyuasam om Uncmumyma
no pozama u emepuyHomacienume xyaimypu 6 Kazaunvk. Om nes ce npoussedicoa po3osea
6oda u ce u3zeuuua po3oeo macno. llomyuenume npodykmu ce U3NOA36aM 2NAGHO 8
napgromepuiinama npomuuiienocm (90%). Hzyuasanemo ma xapakmepucmuxume Ha
npooyKma no3e0na6a 04 ce HANpAaeam HAKOU NPeONONHCeHUs, C8bP3AHU C NO-000pOmo
npomMomupane Ha eouH npooOyKm, Koumo e mpaouyuoHen 3a ovpaicasa om Hsmouna Espona.
3a yenma 6 Ooknaoa ce oyeHABam Gb3IMONCHOCMUME 3d OOMAHA HA NO3HAHUA 34
npoOyKmume om po3za mexcoy nompedbumenu u npouzgooumenu. Hanpageno e npeonodicenue
3a npomomupane Ha NPoOyKmume, KOemo uma cleOHama N02UKd: d) 3ano3Hasamne ¢ mex
HUYecKume Xapakmepucmuky Ha npooyKma u He2080mo Npou3800Ccmaeo, 8 m.y. cneyuduuHus
XUMUYECKU CbCMA8 U eCMeCmEeHU CbCmasKu, 0) HACLPUABAHE U3ZPANCOAHEMO HA KIbCmep
Ha pozama ¢ yen 3awuma Ha ceoeobpasen opano ,,Om [lonunama na Pozama*, no-0obpo



CLMPYOHUHECMBO C UYHCOECMPAHHU NAPMHLOPU U 3auuma Ha odwume uHmepecu Ha
po3onpouszsooumenume; 8) NIAHUPAHE HA MapKemuHe Oelicmeus Nno pekiama U
0C8e0OMEHOCI Ha nompedumenume; 2) Ha2lAcu Ha nompedoumerume 0d UIUCKEAM
ungopmayus 3a npooykma om npouzgooumenume. B 3axniouenue ca Hanpagenu
Npeonodiceuss 3a YCnewlHa eKCNOpMHA cmpamecus HA HpoOyKmume Om po3d U 3d
Pazeumuemo Ha pecuoHAIHama UKOHOMUKA.

V. YueOHuuu u yuyeoHu nomarasa no 4. 86, ain. 7, 1. 1, 6ykna ,,0”

5.1. EBponeiicka nkoHomudecka uHTerpanus (2014), yue6nuk ¢ aBropu I'. Mapunos, U,
Wnues, E. KaBenka-Brkkoscka, B. JlumurpoBa u np. uzn. Oursn, ISBN 978-619-7079-21-0

1. 16 Tpancnoptaa nonutuka Ha EC, 25 c1p.

Ilvpea mouxa om en.l16 pazenexcoa ucmopusma Ha mpancnopmuama noaumuxa 6 EC,
passumuemo Ha HopmamusHama ypeoba na EC no euooge mpaucnopm. Tpancnopmvm e
cped OCHOBHUME (hakmopu 3a pazeumue Ha esponelickama ukoHomudecka unmezpayus. Tosea
€ 8adICeH UKOHOMUYECKU CeKMOop, KOUMo OONPUHACS 34 (hOPMUPAHEMO HA 20NAMA YACm Om
BBII u 3aemocm. Tpancnopmvm cnocobcmea 3a uHmezpupanemo Ha pecuoHume (0coOeHo
nepughepnume) u 3a oepanuyasane Ha oucoananca mexcoy msax. Bvnpexu, ue mpancnopmovm
ce ompasaea He2amMuHO GbPXYy CUSYPHOCMMA, 30paeemo U OKoIHama cpeoaq,
nposedcoanemo Ha pasymHa noaumuka 6 cexkmopa (upes cv3oaeane HA MPAHCNOPMHU
MpedCcU U 8b8eNHCOAHe HA Pe2yIamusHU HOPMU) MOJCe Od CNOMOSHE 3a U32PAdNCOaHe Ha
eounHa mpaucnopmua noaumuka Ha QObwmocmma. Ilvpeocmenenna 3adaua Ha
egponetickama mpaHcnopmua noIUMuUKa npe3 NocileoHomo oecemuiemue e npuiazanemo Ha
Cmpoeu MexHu4yecKku HOpMU, cvbyemauu ¢ u3n0136aHemo HA UKOHOMUYECKU JIOCmoge U
HACOYeHU KbM NBIHOMO onazéane Ha okoanama cpeda. CvepemMeHHOmo passumue Ha
svmpewinus mparncnopmet nasap va EC ce bazupa na 08ycmparnen nooxoo: iubepaiusupane
u xapmonuszupare. OmeapsHemo HA HAYUOHATHUME NA3APU 34 YYHCOeCMPAHHU Dupmu
03Ha4aeaq, ye Mpancnopmuume yciy2u 6 pamxKume 00pu HA OMOeIHa Cmpana mo2am 0a ce
npeonazam om upMu ¢ pasiuiHa HAYUOHAIHOCM. XapMOHU3AYUAMA Yeiu 0a ce YeOHaKesm
cmanoapmume, MeXHUYECKUMe Xapakmepucmuku, USUCKEAHUAMA NO OMHOUEHUe Ha
bezonacnocmma u onaseéamemo Ha oKoaHama cpeoa. Ilpoyecvm ma xapmonuzayus
npoovicasa u 0o owec. Obwama mpancnopmua noaumuxa (OTII) na Eeponetickama
obwHOCM 3a NBLPEU Nvm e peziamenmupana 8 Pumckusa dozosop npez 1957 2. (pazoen IN
“Tpancnopm” 74—84 om Pl]). B nvpsonauainus cu 6u0 He e HUMO U34epnamenHd, HUmo
0C00eHO ACHA U KOHKPEemHA, KOemo Nnpeou3suKea Hekoakokpamuo namecama na Cvoa na EO
30 MVIKY6AHe HA NPAGHU HOPMU NO KIIOYO8U 6bnpocu. Bwvnpexu 3unaveHuemo Ha
MPAHCNOPMHUSL OMPACH] 3d UKOHOMUYecKUus Hanpeovk Ha Obwnocmma, oo 1985 2. OTII ne
nocmuza sHayumenen Hanpeovk. OCHO8HUME NPULUHU 3AMO8A Ce KOPEHAM 8 CbUeCmEeHUme
pasauuus mexcoy 0vbpicasume-yileHKy no OmHOUleHUe pe2yiupanemo Ha mpaHcnopmuume
nasapu, HAam4duemo Ha ObPIHCAGHU MOHONONU, HeCb8MeCmUMume MmexHUYecKu npasuid,
Kopnopamusnume unmepecu u 0p. 3a epememo cu ooxeamvm una OTII e oepanuyen 0o
JHcenie3onvmeHt, NvmeH U 800eH npeso3 no evmpewnume nvmuwa Ha OdbwHocmma (4n. 84,
an. 1). Ilospamen momenm e 1985 2., koeamo Cvovm 3a0vixcasa Cveema oa npeonpueme
delicmeusi, KOumo 0a ocueypam c8ob600a HA npeorazanemo u nompeoieHuemo Ha
MENCOVHAPOOHU ~MPAHCNOPMHU  YCayeu U 0a u3pabomu  yCiosus, CveldCHO KOUMO
MPAHCnOpmMuume yCiyeu mMo2am 0a ce u38bpul8am He camo Om HAYUOHAIHU NPeso368ayu, HO



U om uyncOoecCmpamHu @QuUpMU Ha ObpIlcaBUMe-YIeHKU (peanusayus Ha YCI08Uemo 3da
, kabomaoic”). B nepuooa 1986—19922. ca npuemu ocnosHume nubeparuzupanu paznopeoou
3a paziuyHume 6u008e Mpancnopm. XapMOHU3UPAHEMO e 8 MHOMCeCmso O00naAcCmu:
UBUCKBAHUSA 34 CUSYPHOCT, MEXHUYECKU cneyuguxayuu, npoghecuonariy cmanoapmu, oouu
npasuna 3a 3acmpaxoseku, paspeumentu 3a npagocnocoornocm u op. Ilpasnama ocnoea na
OTII e un. 3 na /locosopa 3a Eeponeticka Obwrnocm. Toiti onpedens, ue Oelinocmume Ha
Obwnocmma we obxeawam ,,00wa noaumuxa 6 cgepama Ha mpauncnopma” Kamo
0ocosopvm 3a EC 006aes u nos pazoen ,,mpancesponeticku mpexcu’’. EC kamo ysano e cuiHo
3aeucum om mopckus u peden mparcnopm. Hao 90% om evnwnama mvpeosus u okono 43%
om evmpewHama ce uzevpuiga no mope. B nepuooa 1987-1992e. EK ypescoa
HOpMamusHama ypeoba 6v6 6b30yuHus mparncnopm, npes 1991 e. ce 6vsecoa makasa u 3a
asmomodbunHus mpauncnopm. Kenezonvmuuam mpancnopm ¢ Eepona 6 npoowvnowcenue na 40
200uHU npemwvpnsaea cnaod, ocobeHo 6 mnpesoza na mosapu. llpez 19702. oucenesnuyume
uzevpuwieam 21% om ecuuxku mosapnu npegosu ¢ pamxkume Ha 15-me cmpanu om EC. Ilpe3
2000 eo. masu yugpama e seue 8.1%. [upexmusa 91/440 e nwvpsama cmwvnka Kvm
qubepanuzayuama Ha nazapa 3a dxene3onvmuu npeso3u. 11 daea npaso Ha 0ocmvn Ha
MeNHCOVHAPOOHU Npe6o38adl, 3aHUMABAWU ce C KOMOUHUPAH MPAHCNOpm, KAKmo u
MPAH3UMHU Npasa 3a MeNCOYHAPOOHU 2PYNUPOBKU OM JHCENe30NbMHU KOMNAHUU 0d
npeMuHasam npe3 8CUUKU Cmpauu, 8 koumo ca pecucmpuparnu. Ilpesz 1992 2. EK nybaukysa
Hosa ,,bana knuea” 3a 6voewomo pazeumue na OTII, kosmo KoHcmamupa u OCHOGHUME
npoonemu na mpancnopma 6 pamxume Ha QObwnocmma. Ilo-easicnume om max ca:
npenacuwane Ha MpaHCnoOpmuuUme Mpeddc, PecUOHANIHU NpobleMu, HUCKU pa3xoou 3d
UHBECUYUU 8 CEKMOpA, 3aMbPCABAHE HA OKOIHAMA cpedd, ONACHU NbMuwd U COYUATHU
npobnemu. B Xxpononoeuuen ped ca nyOIUKYBAHU CleOHUMmMe e8pPONeucKu MmpaHCnOpmHu
cmpamezuu: 2001 ,, White paper”’- European transport policy for 2010: time to decide; 2006
“Keep Europe moving”; 2007 ,, Keeping freight moving”; 2008 “Greening transport’”; 2009
“Maritime transport”; 2009 “Future of Transport”; 2011 “White paper”- Roadmap to a
Single European Transport area- towards a competitive and resource efficient transport
system.

Bmopa mouka om 2en.16 npedcmaes v3moxncHocmume 3a puHaHcupare Ha MpaHcCnoOpmHama
noaumuka no npoepamu Ha EC. Broodicemvm, npednodcen om Eeponetickama xomucusn 3a
ungpacmpykmypHu nooobpernus 3a nepuoda 2014- 2020z. e 6 pazmep 40 mapo. espo kamo
MPAHCNOPMBIM We YC80U Hall- MHO20 napuuuu cpeocmea — 21 mapo. espo. Haxou om
OCHOBHUMeE Npocpamu, uHaHcupawy npoekmu 6 cghepama Ha MPAHCNOPMA 304 PAMKOBUSL
nepuoo 2007-2013 a. ca: Ilpoepama Mapro Iono Il (2007-2013) cvenacno Peenamenm (EO)
Ne 1692/2006 om 24 oxmomepu 20062. na Eeponetickus napramenm u na Cveema na EC;
Tpancesponeiicku mpesicu 3a mpancnopm (TEN-T): 2007-2013 cvenacno Peenamenm (EO)
Ne 680/2007 na Esponeiickua napramenm u Ha Cweema om 20072.; Ilpoepama [anuneo
(2007-2013) cvenacno Pecnamenm om 19 ioau 20072. na Eeponeiickus napiamenm u Ha
Cveema na EC.

Tpema mouxa om en. 16 npeocmass cmamucmuxa 3a mpauwcnopma ¢ EC. Kem 2008 2. 6
cekmopa Ha mpanucnopmuume ycayeu 6 EC27 ca 3aemu oxono 9,1 man. Oyuu,
npeocmasaasawu oxono 4.5 % om obwama pabomna pwvka. Oxono 2/3 om msax pabomsam 6
CYXONbMHUS MPAHCNOPM  (NbMEH, JHCN-MPAHCNOPM, 6bMpewHU G00HU nvmuwa), 2% 6
Mopckus mpancnopm, 5% 6 cekmopa Ha 6b30ywHus mpancnopm u 27% 6 ckiadosu yciyau u
opyeu mpaucnopmuu oetinocmu ( Hanpumep 00pabomka HA MoO8apu U CbXPAHeHUe).
Ilpesozvm na cmoku npes 2009 2. 6v31uza na cmounocm okono 3 632 MaApO. m. HA KM. 3d
EC-27. Tasu yugppa éxniousa 6b30yuiHUA U MOPCKUS MPAHCNOPM, HO He U MPAHCHOPMHUMe
oetinocmu mexcoy EC u ocmananusa ceam. Ha asmomobunnus mpancnopm ce naoa 46.6%
om masu obwa cyma, Ha dxcene3onvmuus mpancnopm oxono 10%, Ha evmpewinume 600HU



nvmuwa- 3.3%, cvwo 3.3% ce nada na npesoza upe3 Hegpmonposoou. B pamxume na EC
MOPCKUSIM MPAHCNOPM € 8MOPUAM HAU-8AHCEH 8UO mMpaHcnopm ¢ 01 om 36.8%, dokamo Ha
8b30yWHUA mpancnopm ce nadam eoga 0.1% om oowus.

Yemevpma mouxka om 2n.16 pasenexcoa macmomo na buvreapus 6 mpancnopmuama
noaumuxa Ha EC.Tpancnopmuusm cekmop na bvaeapus uzpae easxicna poas 3a noguulasane
HAa KOHKYPEHMHOCNOCOOHOCMMA HA HAYUOHANIHAMA UKOHOMUKA. [lokazamencmeo 3a mosa e
Gaxkmvm, ue kom 2005 2. 6vrcapckama MpaHcnopmHua cucmema ocu2ypsaea cpeoo no 3.2
MIH. RbMHUYecKu nvmysanusi u npeeo3 na 550 xun. m. moeapu. Kvm cvwama 2oouna
mpauncnopmvm 2enepupa oxono 7.6% om 6pymuama 000a8eHa CMouHOCH HA CMpaHama u
ocuzypsga npaka 3aemocm 3a Hao 160 xun. oywu. Bvreapus 3anousa da nonraza ycunus 3a
npugedxcoane Ha HAYUOHATHOMO 3AKOHOOAmeNcmeo 6 obnacmma Ha mMpaHcnopma 6
cvomeemcemsue ¢ esponetickomo ouje npe3 90-me 2oounu na XX eex. Pazpabomena e
CPEeOHOCPOYHA UHBECMUYUOHHA NpO2pama 3a pazeumue HAd HAYUOHAIHAMA MPAHCHOPMHA
ungpacmpykmypa u cmpamezusi 3a pazgumue Ha cekmopa ,, Tpancnopm” 3a nepuooa 2000-
2006e., 6 kosamo ce Oegpunupam npuopumemume U HeOOXOOUMUME UHBECMUYUU NO
OMHOWEHUe HA NAHeBPONelcKU MPAancnopmuu kopuoopu. 3a nepuooa 2007-2013 2. éiusza 6
cuna nosama Onepamuena npoepama “‘Tpancnopm” 2007 — 2013 (OIIT), kosmo e Haii-
eonamama cped cedemme onepamusHu npozpamu 6 bwvaeapus, koumo ce ¢hunancupam om
Cmpyxkmyprume u Koxezuonuus ¢pono.

5.2. Mexnynaponen ukoHomukc (2013), yueOHuk ¢ aBtopu I'. Mapunos, A.llluBapos, B.
JumutpoBa u ap. uza. Hayka u ukonomuka, ISBN 978-954-21-0629-6

1. 9 TpancHauunoHanHu Kopropaiuu, 30 cTp.

Ilvpsa mouka om 21.9 pazenedxcoa  CvHOCMMA U XAPAKMEPUCMUKUME  Hd
mpanchayuonarnume xopnopayuu (THK) kakmo u egomoyuama um KoM 2100a1HU
komnanuu. THK 3anousam Oetinocmma cu Kamo KOMNAHUU Om onpeodeliend HAYUOHAIHA
mepumopus, HO 8 pe3yImam Ha C80emo pazeumiue NPeHacsim OCHOBHOMO CU NPOU3BOOCMBEO
npe3 HAYUoHAIHUme cpaHuyu u ce npeepviyam 6 mpancuayuonainu. Cnedosamenno THK ca
KOMNAHUU, KOUMO U38bPUIBAM OEUHOCM 8 nogeue Om eOHd CmpaHa u pabomsm 8 uyrHcou
uxonomuku. O06vp38aHemMo Ha OeliHOCMmMA HA 3a2PAHUYHUME UM HOOeNeHUs 8 eOUHHU
NPOU3BOOCMBEEHO-MEXHONOSUYHU — CUCMEMU  OKA36d  CbWECmEEeHO  GIUAHUE  GbpX)
cmpykmypama Ha mexcoyHapoonama muvpaosus u unancu. THK ce npeepvwam 6 3nauumo
U 8odewo sGleHUe 8 C8eMOBHOMO CMONAHCMEO KAMO YApAsiaeam axkmusume cu Ha
OCHOBAMA HA eOUHHA MAKMUKA U cmpameus, m.e. pOOUmeicKkama KOMNAHUus U HeluHume
3A02PAHUYHU NOOeNeHUsi NpeoCcmasisisam eoHa KOpnopamueua epyna, gopmupam oow
UKOHOMUYecku unmepec. B yemmwvpa na ceemosnama cucmema uma oxono 500 THK, &
KOUMO € CbCpedomoueHa 02poMHA UKOHOMUYecka éracm. Ilpu moea 6 pazeumume cmpanu
8b8 GCeKU ompacwvi JomuHupaujo 3nauerue umam oxono 2/3 THK. Haii-eonemume THK
KOHMpOIUpam nazapume 3a MeiCOVHApPOOHO NPOU3800CMB0 HA ABMOMOOUNU, hapmayus,
Xumuuecka npomuwminienocm u op. Obemvm Ha Npooascou HA eOHa KOPHopayus mMoxce 0d
npesuwasa mHoeokpamuo BBII na ovpocasu xamo Illseiiyapus, Aecmpus unu ILllseyus.
Cvwynocmuama  xapakmepucmuxa Ha THK npoovudcasa 0O0a ce eause om
3AKOHOMeEpHOCmuUme Ha wupokomawabHama i oeliHocm u nocieduyume om Hes. Hosume
enemenmu 6 cvupocmma na THK ce énuceam eécnedcmeue Ha uHmMepHayuOHAIU3AYUAMA HA
mexncoyHapoonus ousuec. Hzcneosanuama na K. Topoxwcman, X.Capo, K.II.Cosan u op.
noKazeam, ue mesu elemMeHmu ce ce8excoam 0CHO8HO 00 unmezpayus 6 oevinocmma na THK u
mexHume nooeieHus], pa3uupsasane J10KaIU3ayusasma Ha npou3soo0CcCmeeHume UHOyCmpuu Ha



THK no ceema u ocvbuecmeiasanemo HA CUCMEMHU ONepayuu,  ViecHAGauju
medxcoynapoonama mupeosusi nped THK. B nocieonume naxonxo ecoounu THK ce passusam
UBKTIIOYUMENIHO YCKOPEHO U Ce 3ACUN8d MAXHOMO 6GIusHue 8 2100AIHAMA NOIUMUKA U
uxkoHomuka. Pacme u xonmponvm Ha Kopnopayuume HA0 npasumencmeama u msAXHOMO
GIUAHUE 6bPXY B83eMAHEmMO Ha peuleHusma, onpederawu Hautemo 60voewe. THK He
0bcydICceam eona cmpaua, a onepupam Ha 21odanHume nazapu upe3 2100aiHU onepayull,
nopaou koemo u npouseoocmeomo Ha THK npecmasa oa ce noduunssa Ha
3AKOHOMEpHOCMuUme HA NpPou3800cmeo 8 edHa cmpana. Texwume yenmpannu ogucu ce
YCmManossgam mam, Kv0emo ce cmsamad, ye e YOOOHO, 3a 0a ce 83emMam Cmpamecuyecku
sadxcuu pewterus. 1 nodanrnume KOMYHUKAYUU €A MOIKO8A e(ekmusHu u npooaxcoama ce
npocmupa Ha MOJIKOBA MHO20 NA3APU, Ye He € HYICHO 0a 0bOam OUpeKmHO C8bP3AHU C
MACMOmo, Kvoemo ca yeumpanHume ogucu Ha Komnanusma. Ilpouzeoocmeomo e
ousepcuPuUYUParHo maxa, we He2co8u OMOeIHU Pa3u ca JOKATUUPAHU 8 PA3TUYHU CMPAHU, 4
ypez mapkemuHea ce cv30a6d eOUHHA NOIUMUKA U UMUONC HA KOMNAHUAMA 6 Yeausl CEsm.
Hanpaxmuxa, THK ca enonokannu gpupmu (moecm cvuemasam 2100aIHOMO C JIOKATHOMO).
Te pasznonacam ¢ 10KanHu NOOPA3OENEeHUS 8 CIMPAHUME, 8 KOUMO 0CbUECmEa8am 0eUHOCm U
€OHOBPEMEHHO C MO8d UHMezpupam OeuHOCmma Cu 6 pamKume HA MPAHCHAYUOHAIHAMA
opeanuzayus. Cvwynocmma na THK npez XXI eex npeononaca Hnoso nogedenue, no-
KAuecmeeHa OYeHKA HA UHBECMUYUOHHAMA, NPOU3BOOCMBEHA U YNPABIEHCKA O0etiHOCH Noo
BNUAHUE HA MPENCOBAMA 008LP3IAHOCH MeNHCOY KOMNAHUAMA MAUKA, HeUHUmMe no0eieHuUsl no
ceema u mecmuume upmu. TpanchayuonarHume Kopnopayuu cmasam “MOWHU pecypCHU,
NpoOU36OOCMEEHU U  O0OCIYIHCEAWU OPAHUZAYUU (...) CUTHO XOMOSEHHA 2epynd, Yusimo
ChWHOCM Modice 0a Ovble pazdpana U OYeHeHad camMo aKo ce pasenedxncod 6 No-uUpOoK
konmexcm”. OueeuoHO MPAHCHAYUOHATIHAMA KOMNAHUA ce 2100anu3upa nocmenexto,
KOemo 0asa 0CHO8aHUe OHec 0a ce 2080pU 3a 2/100AIHA KOMNAHUS.

Bmopa mouka om 2on.9 pazenes’coa momueume 3a 3a0epanuuna Oeunocm Ha THK.
Cvwecmeysam muo2o0potnu kiacugukayuu 3a momueume na THK oa uneecmupam 6
yyacouna- na Jowc.bepmon, na A.Pyemon u P.Xooocemce, na JI.Caneamope u op. Ilpoyecvm
HAa UH8eCMupaHe 8 YylcOUHA ce Onpeoeis Om HAIUYUemo Ha cneyuguunume npeoumMcmad,
0600wenu 6 exnekmuynama meopua Ha [ anune. Toea ca npedumcmeama Ha
coocmeenocmma  (ownership  advantages), npeoumcmeama HaA  UHMEPHATUZAYUAMA
(internalization advantages) u npeoumcmeama wna o6auzocmma (location advantages).
Momueume 3a uneecmupane na THK ce pearusupam upes niaHupano 8veexcoane Ha 0aoeH
NPOOYKM Ha Yydco nasap, m.e. me Mo2am 0d ce ONpeoeisim Kamo MOMusU, C8bP3AHU C
U3BIUYAHEMO HA CPABHUMENHU NpeuMywecmeda om npou3e00Cmeomo, YNpasieHuemo u
npooaxcoume Ha KonKkpemHama npodykmosa 2ama. Momueume 3a uneecmupane opopmam
camama cmpameeus Ha THK 3a0 epanuya. Ts e pynkyus na ghupmenume 6b3MOHCHOCIU HA
THK, no ce onpedensi u om UH8ECMUYUOHHUS KIUMAM HA CMpAHama, npuemawia npexu
yyorcoecmpannu - unsecmuyuu  (II44).  Haii-uecmo 6 cmpameauama ca 3a10M4CeHU
8b3IMOICHOCMU 30 peanu3upane Ha KOHKypeHmuu npeoumcmed. Quesuono momusayuama Ha
THK 0a ocvujecmsasam ungecmuyuu 3a0 epaHuya ce o0yciass om MHOICECMB0 haxmopu u
oemepmuHanmu. 3a 0a nodowvpica cvyHocmuama cu xapakmepucmuka THK mwvpcu ece
HOBU U NO-0b100KU MOmMUeU 3a uHeecmupane. Toea s N0OObPAHCA KAMO HCUZHECNOCOOHA U
aoanmusHa ukoHomuuecka cmpykmypa. Cpeo ocnognume momueu 3a ungecmupane Ha THK
8 uynicOuHa ce oyepmagam pazeUMUemo Ha NPoOU3B0OCMEOMO, ONMUMUSUPAHEMO HA
pasxooume u Jcelanuemo 3a UHBECMUpAHe 6 onpeodenien pecUoH (68 onpeoeneHa
Joxanuzayus), Kakmo u siceranuemo oeunocmma Ha THK oa 6voe no-eceobxsamna, no-
UHmMezspupana 8 cv omeemcmeue ¢ npoyeca Ha uwmepHayuoramusayus. Momusume 3a
uneecmupame 8 0aoeHd UKOHOMUKA cled8a 0a ca Npuopumemuu u Obl2OCPOUHU 3d
KOMNAHUAMA-manKka, 3aujomo KpauHama yer e Ymewbpicoasane Ha 0aoeH nasap upes



KOHKYDEHMOCNOCOOHOCM HA YNPAGIEeHCKUmMe NpaKmuku U npousso0cmeeHume npoyecu Ha
eounHama mpegxcosa opeanuzayus. THK-guruanu.

Tpema mouxa om an. 9 pazenescoa kanumanosama ocrhosa 3a passumuemo va THK. THK ne
buxa ounu mosa, Koemo ca Oe3 MeHCOYHAPOOHAmA KAnumanoea mucpayus, Oe3 npexume
yyorcoecmpannu uneecmuyuu. Kanumanosume nomoyu npeononazam medxncoyHapooOHoCm Ha
onepayuume, HenOCPeOCMBEHO Ul KOCBEHO C8bP3aHU ¢ npouzeoocmeomo. Tosa modice da e
ca onpedenu Kamo  ‘mexHuvecka cmpana’ HA ~ UHMEPHAYUOHAIUZAYUAMA  HA
npouzeoocmeomo. Jleudxcenuemo Ha Kanumanu nO360JA64 HAMANABAHE HA pa3xooume u
3acunea penmadburHocmma Ha npouzeoocmeomo. Ilpouumvm 3a cvwynocmma na THK npu
YYoHCOeCMpaHHu asmopu (NpeoumMHO Om aHeN0-CAKCOHCKAMA WKOAA) No360146a 0a ce
068vporcam onepamusHume KopnopamusHu pewtenus Ha THK ¢ oopmama na coocmeenocm
U KOHMPOI HAO KOpnopayusma, moecm ¢ kanumanogume pecypcu Ha pupmama. CneyuaneH
napazpag mpema mouxa Ha 2i1. 9 e noceemen nHa cvcmosiHuemo na I[I91 6 ceema xom 201 12.
Jlannume couam pvcem 3a 20102, 6v6 6cuuxu nanpasnenus cnpamo 2009 2.: pvcm om 4.9%
npu eéxooswume [T9U u 13.1 % npu uzxooswume I9YU. C 6.6 % ce ysenuuasa 3anaca Ha
exooawume, a ¢ 6.3 % 3anaca na uszxoodswume IIYU. Pocmvm 6 npodasxcoume e 9.1%,
oobasenama cmotinocm ¢ 8.3%, akmugume ca ce yseauuuau ¢ 6.3%, a 3aemocmma c 2.5 %.
IIpoenozume na YHKTA/] ca 3a nozumusen cyenaputl u pearuzayus Ha pbem ¢ YU 0o 1.9
mpa. donapa npes 2013 2. I[Ipes 201 12. [ nobannusm 0oknao 3a uHeecmuyuume KOHCmMamupad,
ue UKOHOMUKUME 8 Npexo0 U me3u HA pazeueawjume ce ObpHCABU NPUSTUHAM Noseue Om
nonosunama om IN9YU 6 ceema. Mexcoynapoonomo npoussoocmeo na THK napacmea npes
20102. ¢ 23 % en. 6 cgepama Ha xumuueckama npomuuiieHocm, gapmayusma, XBII,
npou3goocmeomo Ha yueapu u Ha mekcmui.  Ouaksanusma 3a 2012e. ca THK oa
peanuzupam uHeecmuyuu Ha cmourocm 1.7 mapo. donapa, a npes 2013e. pasmepvm na 19U
oa oocmuere 1.9 mapo. donapa. Hao 53% om THK ca onmumucmuuno HacmpoeHu 3a
pazeumuemo Ha 2nobainama buznec cpeoa npes ciedgawjume 200unu. Tendenyuume Kumaii,
Unousn, CALL], Pycusa u bpasunus oa 6w0am npumezamenen yenmup 3a IIYU ce 3anazeam.

Yemevpma mouka om 21. 9 uzsAcHA8a cvHOCMmMa Ha mparcheprume yenu. B pamxume na
THK ca npunoscumu vmpewinopupmenume uiu mpaucgepuu yenu. Ypez msax ce
obocobsisam ,,yenmpogeme Ha neuanba’ 3a Kopnopayuama, Gopmupa ce KOHKYPEHMHO
YyeHoobpaszysame u ce CMUMyIuUpa eqhpeKmusHoCmma 6 pabomama medxncoy noopasoeseHusma
U KOMNAuuAma-mauxa. 3a 00eKmusHa O0CHO8A HA MENHCOVHAPOOHOMO MPAHCHEPHO
yeHoobpazysane ce npuema Oeyenmpanusupanama evmpeutnogpupmena mowpeosus 6 THK.
Ilopaou obcmosamencmeomo, ue mwvpeosusma no mesu yeHu oocmuea 1.6 mpa. donapa
200UWHO UNU Ype3 MAX ce KoHmpoaupa Hao 1/3 om ceemoguama muvpeosus, mpaucpeprume
yenu ca obexm Ha uzciredosamencku uumepec om cmpana va MB®, OUCP, YHKTA/ u
CTO. Hapacpagpvm knacuguyupa mooenume HA  MeHCOYHAPOOHO — MPAHCHEPHO
yenoobpasysane u Mmemooume 3a KAJIKyIUpaHe Ha mpaucgeprHume yexu.

5.3. Cromancka noructuka (2009) yueonuk ¢ aBropu b. brnaroes, JI. Anrenos, C. bnaroesa,
B. lumutposa u ap., u3a. Hayka n ukonomuka, ISBN 978-954-21-0399-8

1. 3 AIMUHHCTPUPAHE HA JIOTUCTUYHATA CUCTEMA, 24 CTp.

Ilvpsa mouxa wna o1.3 e noceemeHa Ha CvwHOCMmMA U OcobeHocmume  Ha
AOMUHUCMPUPAHEMO HA TOSUCMUYHAMA cucmemd. AOMUHUCMPUPAHEmo HA I02UCTUYHAMA
cucmema modxce 0a ce OeqpuUHUPA Kamo KOMNIJIEKC Om YNPAaeieHCKU (QYHKYuu u npoyeoypu,
OCHeCmeasan om JOSUCMUYHUME MEHUONCHPU Ha upmume 3a Oocmueane Ha



cmpamezaudeckume, maxKmudeckume U ONEPAMUBHU Yeau HA JO0SUCIUYHAMA CUCTNEMA.
Ilo0obHa mpakmoeka He U3ACHABA HANBIHO CHWHOCMA U NPAKMUYECKAMA 3HAYUMOCT HA
nousmuemo. AOMUHUCMPUPAHEMO HA NOSUCIMUYHAMA CUCIEMA ce OCHO8A8A HA eheKmuUeHa
KOMYHUKAYUSL U 08NACMABAHE HA CNeYUANUSUPAHU OPSAHUZAYUOHHO CIMPYKMYPHU eOUHUYU U
NnepcoHan 3a peanuzayus Ha onepayuu U 63auUMOOMHOUIeHUs C napmuvopume. B mosu
CMUCDI, NPOYECHM HA AOMUHUCMPUPAHE ce OCbUeCmEsa8a Npu KOHKPpemHa opeaHu3ayuoHHa
CMpYKmMypa Ha YNpaejieHue, KOSIMO € OpP2aHUyeH eleMeHm Ha JOoSUCMUYHAma cucmemd.
Eonospemenno ¢ mosa, aomunucmpupanemo Ha 102UCMUYHAMA CUCmeMa ce cbobpasasa u ¢
2eozpagckume xapaxmepucmuky Ha upmeHama OetHocm, 8Cle0Cmsue Ha Koemo ce Hala2a
noobop Ha nNooxooawa cmpameus 3a ONOJ30MBOPABAHE HA KOHKYPEHMHUMme npeoumMcmad.
Kamo cneocmsue ce nanaca ¢upmama oa ¢opmupa n02UCmMuyHU ATUAHCU, ObA2OMPAUHU
NaApMHBLOPCKU  83AUMOOMHOUleHUs. 3a edeKxmueHo aoMUHUCMpUpane HaA J0SUCUYHAMA
cucmema ce U3NBIHABAM ClleOHUMe CIBbNKU. AHAIU3 Ha cneyugukama Ha KOpnopamusHama
cmpazeus U yeuu, Op2AHU3UpAHe HA JOUCUYHUME 63auUMOOelicmeuss U @QYHKYuu 6
cvomeemcmeue C UIUCKBAHUAMA HA KOPHOpaAmueHama Mucus, Oepunupane Ha
uHgopmMayuoHHama u omyemHa cucmema 8 JO2UCMUKama Ha gupmama, opeanusupane Ha
Jlo2UCmu4HUme 0etiHOCmu 68 CbOmeecmeue ¢ YmebpoOeHUus OpeaHu3ayUoOHeH cmui Ha paboma
8v6 (pupmama, usepadicoame u pazeumue Ha NOOOBPAHCAWU JIOSUCUYHU CUCHEMU
Ccbuemasane UNBIHEHUeMmo HA NPeKU U KOC8eHU (QupMeHU yenu ¢ yel OpueHmayus Ha
Jocucmuxama.

Bmopa mouxa na 2n.3 pazenexcoa paznuunume opeaHu3ayUOHHU CMPYKMYpU HA YnpasieHue
Ha JnoeucmuyHama cucmema. Paxkmopume 3a uU3OOpP HA OP2AHUBAYUOHHA CMPYKMYpa
3a8uUcam om cmenewma Ha YeHMpPAaIu3ayus/0eyeHmpaiu3ayus 6b6 upmama u uepapxuama
npu 63emMane Ha peuleHus, CmeneHma Ha uHmecpayus U KOHMPOI 6bpXy JOSUCUYHUME
3a0ayu. /[onvaHumentu paxmopu ca pagHuwemo Ha HAIUYHU NPOU3BOOCEEHU MOWHOCMU,
UBNON36AHU  MEXHONO2UU,  HAOeHCOHOCmmA Ha  docmasdyuyume, NPOMAHAMA — HA
npou3800CMBEeHUs NPOYec, NPOMAHAMA HA nompeodumencKume npeonoyumanus, CmeneHma
Ha npodykmosa paseana u op. B numepamypama u 6 npakmukama ca u3eeCmuu pasiuyHu
OpP2AHU3AYUOHHU  CMPYKMYpU HA  YApaeieHue-  (QYHKYUHOHAIHA U  OUBUSUOHAIHA,
YeHMPAIuU3uUpana u OeyeHmpaiusupand, 20uamMa u Maika, @gopmaina u Heghopmanua,
mMampuuHa u mpexcoea Bcuuxu me ca npunodxcumu 8 jno2ucmuxama Kamo Hau-4ecmo
U3NON36AHU Cca (QYHKYUOHATHAMA, OUBUIUOHAIHAMA, MAMPUYHAMA, npoyecHama u
mpedxcosama.  DYHKYUOHAIHAMA  OP2AHU3AYUOHHA CMPYKMypa HA  ynpaeieHue Ha
JIO2UCMUYHAMA CUCMEMA  Npeononaza JIUHEeH MEHUONCMBHM C 63eMaHe HA elCeOHeSHU
peulenusi 3a 1o2ucmudynume onepayuu. /[uGU3UOHATIHAMA OP2AHU3AYUOHHA CMPYKMYpa HaA
VApasieHue Ha JN02UCTUYHAMA CUCeMd Npeonondza Cna3éaHemo Hd cmpameus ype3
nooepynu Ha ynpaseieHue ¢ aKyeHm 6bpXy HAMANAEAHEMO HA JNOUCMUYHUME PA3X00U U
npeonazane Ha WUPOK HAOOp om jocucmuynu ycayeu. Mampuunama opeanuzayuoHHa
CmMpyKmypa Ha ynpaeieHue npeonoiaza paboma Nno KOHKPemeH NpOoeKm Kamo ceo
HEe2080MoO NPUKTIOYEAHE U3NON38AHUME DeCcypCU U NOJyYeHUme pe3yimamu ce CHooesim
MedHcoy YyHKYUoHanHume u OUSUUOHANHU 36eHa. [Ipoyecnama opeanuzayuonHa cmpykmypa
Ha ynpaeiexue 8 J102UCMUYHAMA CUCmemMa ompassea KIovoeu npoyecu, Koumo noonomazam
UHmMe2pupanemo Ha nocucmuyHume oetinocmu. Mpescosama opeaHU3ayUOHHA CMPYKMUPA
Ha ynpasjienue ce C8bP36a CbC cmpemedica Ha pupmume KoM NO-8UCOKA eheKMUEHOC U NO-
gucoka cmenen Ha Oeyenmparuzayus. Cmpykmupama e npuioHcumMa 6 OUHAMUYHA
unosamuena cpeoa. Hzepasicoanemo Ha KOHKPEMHA Op2aHU3AYUOHHA CMPYKMypa Ha
JIOCUCMUYHAMA CUCMeMd 3A8UCU OM CHA38AHEMO HA ONnpeoeleHU NPUHYUNU, d UMEHHO:
8b3MOICHOCUME 3d PASUUPSBAHE OCLHOCMMA HA upmama (CmpyKmypHuU 8b30elicmaust),; o
puenmayuama Ha JA02UCMUYHUME MEHUONCHPU, O0eNecupanemo Ha Om208OPHOCHIU;
pabomama 8 ekun, o6yueHuemo u Keaiupukayuama Ha 102UCMUYHUS NePCoOHA.



Tpema mouka ma 2n.3 uzeexHcoa OCHOGHUME emanu 6 eGONOYUAMA HA OP2aHU3AYUOHHAMA
CMPYKMypa Ha ynpaeieHue Ha 1oz2ucmuynama cucmema. [lvpsama ¢asa e xapakmepna 3a
50-me u 60-me 2coounu na XX 6ex u e uzsecmna kamo ¢hasza HaA ppacmenmapuzayusi.
Bmopama ¢pa3za e xapakxmepua oo nauanomo na 80-me 2oounu na XX 6ex u ce napuua ¢gasa
Ha yuxyuonanno unmeepupane. Tpemama gasza, xosmo ce pazséusa cieo 80-me 2o0unu Ha
XX 6ex e useecmuma Kamo eman Ha jaocucmuuHa peopeanuzayus. Ilpu Hes uma sCHO
pasepanuyaseaHe HA NpaAGAmMa U OM2080OPHOCMUME HA B6CAKO CMPYKMYPHO 38€HO U
Henocpeocmeena koopounayus Ha Oeunocmma um. Cneo 90-me eoounu na XX eex ce
HaO00asa KOHCOMUOAYUST 6 OpP2aHU3AYUOHHAMA CMPYKMypa HA — YNpaeieHue Ha
JIOCUCIUYHAMA CUCMEMA, C8BP3AHA CbC CHeYUATUIAYUAMA 8bPXY 02PAHUYEH KPbe Onepayuu
U nosABAMA HA MEeCHU CReYUATUCTNY NO OMOETHU TOSUCMUYHU 3A0aYl.

Yemevpma mouka om 2n.3 npedcmass CvbBpeMeHHUmMe NpPeou3sUKAmMeIcmed 3d
Op2aHU3AYUOHHAMA CMPYKMYpa Ha ynpaeienue Ha Jno2ucmuunama cucmema. Cped msax
cnaoam: YCMAawosagawe U NOOObPIUCAHE HA BUCOKA CREYUAIU3AYUs HA JOSUCMUYHUME
oetiHocmu, OpueHmayus KvM pazeumue Ha YHUKAIHU JT0SUCUYHU NPAKMUKU, Op2AHUSUDAHE
Ha cneyuanusupaHo ooOyuenue U MOHUMOPUHZ HA KEAIUGuUKayuama no Ja0SUCTUKA 3d
npecmpyKkmypupane Ha J102UCMUYHUA NePCOHATl, PA3UWUPABAHE HA CNeKMbPa OmM UHOBAYUU
Jloc2ucmuxama. 3a ycvb8vpuleHCcmeane Ha op2aHu3ayuoHHama CMmpyKmypa Ha ynpaeienue Ha
JIOCUCMUYHAMA CUCTeMa Modice 0d ce NPUNOdNCU aneopumvma Ha Jlanenu, Koumo eKiued
cleOHume CMvnKU: OpeaHu3ayus Ha npoyeca; YCMAaHo8A8aHe HA nompedumenckume yenu,
OYEeHKa HA HACMOSAWOMO NPeoCmassaHe; pasgumue Ha Cmpamecus 3a Ka4ecmeo, 8beedcoane
Ha npoyec no Kauecmeo, NOCMOAHHO YCHb8bPUIEHCMBAHE HA Npoyeca Ype3 HAcCbpuasane Ha
MHO20QYHKYUOHATHOCMMA U KOOPOUHAYUANA HA TOSUCIMUYHUS NPOYeC.

B saxnmiouenue e nocoueno, ue noo enusHuUe Ha 2n00AIUIAUUAMA OP2AHUZAYUOHHAMA
CMpYKmypa Ha Ynpaeienue Ha Jo2UCmuyHama cucmema ce ycioxchasa. llossssam ce
PA3HOBUOHOCMU KAMO CUNHO YEHMPATUZUPAHU, GEPMUKATHO UHMe2PUpauu, 2eocpag)cku
pasnpvchamu u Op. € yel no-0vp3 0mMeoeop Ha nompebumencKkume npPeoOnoYUMaHus.
Konkomo no-cnaba e ceoecpagckama cvcpedomouenocm Ha Jno2UCMUYHAMA OeuHOCH,
MOJIKOBA NO-YCIO0NCHEHA OP2AHU3AYUOHHA CMPYKMYpA e HeobXxoouma 3a 000po na3apHo
npeocmassane. MkoHomuueckama u puuamcosa ummezpayus Ha esponeuckume cmpauu,
pecuonannama uumeepayus 6 pavkume na ACEAH, MEPKOCYP, HA®TA, [[EDPTA u op.
CHWO 0KA38am GIUSHUE BbPXY CIONCHOCMMA HA OP2AHU3AYUOHHUME CMPYKmypu 34
ynpaenenue Ha 102UCMUYHUMEe CUCTIEMU.

V1. Ipy2u nyonukayuu (nayuno — nonynapnu cmamuu)

6.1. bpsar Ha BapxHOBeHHETO- Bapua 2019 kannunat 3a EBporeiicka cToiuiia Ha KyaTypara
(2013) umutpona, I1., JlumutpoBa, B., I'enxona, C., ['eopruena, /., Xpucrona, C. Hakbpos,
E., Anexcuer, M., uznanue va O6muaa Bapra u CH Ltd., 90 ctp. ISBN 978-954-92464-4-5,

Knueama e nvpsama anauxayus (bid book), ¢ koamo Bapua e npe-cenexmupana ycneuno
(3aeono cvc Cogus, Ilnosous u Beauxko Tvproso) kamo xanouoam 3a Esponeticka cmonuya
Ha kyrmypama npe3 2019. Knueama e nanucana 6 xonekmug om Homunupanus om Oowuna
Bapua exun, xotimo exmousa pazmuunu cneyuarucmu. Kruueama obxeawa ecuuku
3A0BANCUMENHU KOMNOHEHMU 34 anIuKkayusama Ha cpadoseme-kanoudamu 3a Eeponeiicka
cmoauya Ha Kyimypamda, a UMEHHO: npeocmassne Ha Bapna, ocnosnu npunyunu Ha



KaHouoamypama, cmpamecuyecku yeau Had 2paod U pecUuoHd, Op2aHu3ayus Ha
NapmubOpPCmMEOmo ¢ UMAIUAHCKU, eBPONEUCKU U MeHCOYHAPOOHU UHCMUMYYUU U KYIMYPHU
opeanuzayuy, CMpYKmypa Ha Npocpamama, opeaHuzayusi HAa QUHAHCUPAHEMO Ha
cvOumuUemo, opeanu3ayus Ha 2paocKkama UHGPAcCmMpykmypa , KOMyHUKAYUOHHA cmpamezus,
Op2aHu3ayUs HaA MOHUMOPUH2A U 8bMPEUHAMA OYeHKA HA CbOumuemo.

6.2. Lo spettacolo in Puglia: Analisi dello scenario a Varna (BG) (2015), 20 ctp.

IIpoyysanemo Ha umanuauncku e3ux , H3kycmeomo wua Ilynus- amanuz Ha 6b3MOJCEH
cyenapuii 66 Bapna“ e uzeomeeno 8 pamkume Ha NpoeKm 3a NPODECUOHATHA PeaTu3ayusl
Ha Kaopu 6 chepama HaAKyImypma Ha Eeponeiickus coyuanen ¢hono 2007-
2013, 00obpen om pezuon Ilynus (Mmanus) om 25.07.2013, No 834 ¢ napmuvop TMIIL]-
Bapna 3a nepuooa 2014-20152. H3cnedsanemo e 3a0vidicumeneH eiemenm —3d
Qunanuzupanemo Ha npoekma. 1o e pazoeneHo 6 uemupu 21a6u, KOUMO AHATUIUPAM
NOCIe008AMENHO: Bb3IMONCHOCMUmME 30 NPOYecUoHAIHa pearuzayusi Ha 08e KIoUosU
no3uyuu 3a U3KYCMEOmo U KyImypama: ,,pexicucbop’ u ,,My3uxaieH ogopmumen",
pecuoHannume CmMpyKmypu 6 obiacmma Ha U3KYCmeomo u Kyimypama 6ve Bapha,
HauuHume 3a QUHAHCUpaune Ha KyaimypHume cvoumus b6 Bapna 3a nepuooa 2013-2014 e.

6.3. Rapport des résultats préliminaires (2011), 15 cTp.

IIpousanemo na ¢pencku e3ux ,,JJoknao Ha npedsapumennume pe3yimamu’’ e uzeomseeHo 8
pamkume Ha npoekm I padcoancko o06wecmeo u e8pONeucKo-cpeou3eMHOMOPCKAma
xkyimypa “/ EUROMEDINCULTURE CITOYENNETE, ¢unancupan no npoepama Kyamypa
2007-2013 ¢ napmuvop Obwuna Bapna 3a nepuodoa 2010-20112. Hzcreosanemo e
3a0vadcumenien elemenm 3a (Quranuzupanemo na npoekma. To e pasoeneno 6 0se enasu,
KOUMO AHATU3UPAM NOCIe008AMENHO. NpedsapumenHume pe3yimamu Om npoeeodeHo
donumeane 00 epaxcoanume Ha bvreapus 3a msacmomo na kyimypama 6 6voewa Eepona u
pesyimamume om npogedeH oebam, NOCeemeH Ha 3HAYEHUemo HA npozpamume 3a Kyaimypa
3a epadogeme, pasnonodceHu no bpezogeme na YepHo mope u 6b3MONCHOCIIMA 3d OOMEH HA
uoeu c ovporcasume om CpeouzemMHoMopuemo.



