" CTAHOBHIIE

Ot gou. i-p TEMEHYT'A BACUJIEBA CTOMKOBA
Hronomuuecku ynusepcumem — Bapna, kameopa ,, Cmokosnanue ™
Hayuna cneyuannocm ,, Cmorosuanue”’

"Ocnosanu¢ 3a nanuceane na cmanoguiyemo: 3anosen Ha PexTopa Ha
Ukonomuvecky ynusepeurer — Bapua Ne PJI 06-165/29.01.2018 r. 3a cbcraB Ha Hayuno
XKypu IO OTKpHTaTa Mpouedypa 3a 3alluTa Ha JUCEepPTAlHOHEH TPy 3a MpHI00MBaHE Ha
oOpasoBaTenHa (M HayyHa CTelneH  .JOKTop~ 1o npodeCMOHATHO HanpabieHue 3.8.
Mkonomuka, nokropcka mporpama ,,CtokosHanne” n Pemenne na Hayunoro xypu ot
mbpPBO 3aceJanue, nposeaeHo Ha 31.01.2018 r.

Asmop na oucepmayuonnusi mpyo. MAPUETA TEOPTUEBA CTE®AHOBA

Tema na oucepmayuonnus mpyo: ,,PASPABOTBAHE W BHEJPSIBAHE HA
HUHTEI'PUPAHA CUCTEMA 3A YIIPABJIEHUE HA KAYECTBOTO HA XPAHU
(HA TIPUMEPA HA BUCKBUTH)”.

2. O6mo mpeacTaBsiHe HA JUCEPTALMOHHHS TPYA (CHII.H3MCKBAHHATA HA
1. 27, an.2 ot IINI3PACPB)

Hoxropant Mapuera CredanoBa ce e obyuaBana M0 JOKTOPCKa Mporpama
,,CTOKO3HaHUe KaTO pPEJOBEH [OKTOPAHT KbM Kareapa ,.CTOKO3HaHME™ CBIVIACHO
3anoBen Ha Pexkropa na WY — Bapna Ne PJ] 17-526/06.02.2015 r. 3aBbpimuia e
Marucrbpcka crieudanioct ,.Kauectso u ekcrieprusa Ha crokure” B UY — Bapna npes
2013 roauna m OakanaBbpcka crnenuanHoct ,,CTornaHcko yrnpasienue” mnpe3 2002 r.
IIputexaBa qpaAroroauieH NpodecuoHaIeH OMUT U YIPaBACHCKH YMEHUS B 00J1acTTa
Ha KayeCTBOTO U 0€30MaCHOCTTa HA XPAHUTEIHUTE CTOKH KaTO MEHHDKBP MPOAaKOH,
aJMUHUCTPATUBEH [UPEKTOP, MPEJCTAaBUTE] Ha PBHKOBOJCTBOTO, BOJEII OJUTOpP Ha
HHTerpupanu cuctemMu 3a ynpaBJliCHHE.

[IpeacraBeHusAT aMCEpPTALMOHEH TPYJ € ChIJIaCyBaH ¢ W3MCKBAHUATA Ha 4. 27,
an.2 or IIII3PACPD u ¢ ycraHoBeHHTe CHIEIIUPUUHN U3UCKBAHUSA KbM OOydaBalUTe
ce mo AOKTopcKa nporpama ,,CtokosHanue”. CTpyKTypaTa Ha AMCEPTAlMOHHHS TPYI
€ JIOTHYHO M3rpajieHa M C€ CbCTOM OT 3arjaBHA CTpaHULA, ChAbpPXKAHUE, CIIUCHK Ha
U3MOJI3BAHUTE CHKpaAUICHUs, BbBEICHHE, TPU IVIaBH, U3BOJIU, U3MOJI3BaHa JIUTEpaTypa,
npuioxeHus. O6umaT o0eM Ha JucepTaiiMoHHUS Tpyad € 220 CTpaHHIM, ¢ BKIOYCHH
26 tabauum, 35 dburypu, 250 autepaTypHU U3TOYHMKA, 22 CTPAHHUIM MPUIOKCHHS.
Crpykrypara Ha JMCEpPTAllMOHHMS TpPyJ € T[OAYMHEHAa Ha  H3BEICHUTE



HN3CJICAOBATCIICKH ]1]306.HCMI/I U € OpUCHTHPAHA U3LAJIO KbM IMOCTUIaHE Ha NMOocCTaBeHara
LS 4PE3 NPECUM3HO U KOPEKTHO U3ITBJIHCHUE Ha MMOCTABCHUTE 3a1aUH.

3. IlpemeHka Ha CTPYKTYpaTa H CbABbPKAHHETO HA AMCEPTANMOHHMS TPy

AKTyaJHOCTTa Ha H3CJEIBaHUATa B JUCEPTALIMOHHUSA TPYH ca MOCBETEHH Ha
TeMa ¢ M3KIIOYMTEIHA HayyHa W Hay4yHO-IPAaKTUYecKa 3HayuMocT. Bwhpocurte 3a
ocurypsiBaHe M rapaHTUpaHe Ha KauyeCTBOTO M O€30IMacHOCTTa Ha IMPOM3BEKIAHHUTE
XpaHu CBHOOPAa3HO HOPMATHBHUTE H3UCKBAaHWS U Te3M Ha TMOTPEOMTENIUTE 4Ype3
NpwjiaraHe Ha UHTETPUPAHU CUCTEMU 3a YIIPABJICHUE €A OT U3KIIOUUTEIHA 3HAUUMOCT
3a Ch3/1aBaHE KOHKYPEHTHO NPEAUMCTBO Ha (PUPMUTE U MOCTUTaHE Ha MOTPeOUTEICKA
YAOBJIETBOPEHOCT. TAXHOTO peluaBaHe ype3 MpujiaraHe Ha ChbBPEMEHHH YIIPABJICHCKH
KOHLCNIMK W UHTErpUpaH MOJAXO0J B XpaHUTEJIHATa NMPOMUIIJIEHOCT U B YAaCTHOCT B
OMCKBUTEHOTO TMPOMU3BOJCTBO OMNpEJEIs aKTyaJHOCTTa Ha M3CIEJBaHUATa B
JUCEPTALMOHHUS TPYA.

OcHoBHaTa n3cienoBarescka Te3a, LesiTa U 3aJauydTe Ha JUCepTallHOHHHS TPy
ca NPENU3HO U ACHO (popMyJiMpaHu. 3a MOCTUraHe Ha LeJiTa € U3BbpIleHa 3HAYMTETHA
no o0eM eKcrepuMeHTalHa paboTa ¢ TNPUIOKEHHE Ha CHhBPEMEHHHM METOAU 3a:
U3CjIeBaHEe M aHaju3 Ha BB3MOXKHOCTUTE 3a MHTErpUpaHe Ha HM3UCKBaHUATA Ha
cTa”zapTure; paspaboTBaHe M BbBexaaHe Ha moaen Ha MCY; omnenka Ha pucka;
BausgHueTo Ha MCY 3a ocurypsBaHe Ha YCTOMUMBO KauyeCTBO Ha OMCKBHUTEHHTE
U31eIUsd, CTaTUCTHYECKH aHajiu3 Ha pesyiarature. [lonmyudeHure exkcriepuMeHTAIHU
pe3yaTaTi ca KOMIIETEHTHO M 3a1bjI00YEHO aHaIM3UpaHu, KOETO IoKa3Ba JoOpara
TCOpETHYHA M Hay4yHa IOJArOTOBKA Ha JIOKTOpPaHTKaTa, YMEHHETO W Ja mIpoBexaa
CaMOCTOSITCJIHM HAYYHHU M3CJIEIBAaHUS U Ja aHAIU3UPA MOJTYUYCHUTE €KCIIEPUMEHTATHU
naHHU. PesynraTure ca uzBeaeHu B 00001aBauiy U3BO M 1 LIECT MPUHOCH C HayuyeH U
HAY4YHO-TIPUJIOKEH Xxapakrep. Pa3zpaboTeH u BbBeJeH € MoJel Ha WHTErpupaHa
CHCTEMA 3a YNPABJICHUE HA KayeCcTBOTO M Oe30MacHocTra Ha XpaHurte. [lokazaHo e
NOCTUTaHETO HA YCTOMYMBO KAauecTBO HAa OWCKBUTEHUTE W3JCIUS  4pe3
C€KCINIEpUMEHTATHU U3CJIEABAHUS TIpean, 110 BpeMe U ciiell BHeapsaBaHe Ha VICY. Ilpu
HalMCBAaHE Ha AUCEPTALMOHHUS TPY/I € MU3IOJA3BaH TOYEH U MPELU3EH HAYYEH CTUJL.
H3non3Banu ca CbBPEMEHHU JIMTEPATYpHU H3TOYHHUIIM, KOUTO ca IUTUpPAHA MHOTO
KOPEKTHO.

IlpenBua ToBa MOXKE na ce 0000wIM, Yye € MpeACTaBeH HAalbJIHO 3aBbpIICH
aucepraiioHed Tpyad. Llenra u u3ciaenoBarefickuTe 3aJadyd ca MOCAENOBATEIHO H
pealHO M3NbJIHEHH. JlucepTallMOHHUAT TpyA € BbB ¢opmara Ha MOHOrpaduyeH
PBKOIMC U ChABpKAa HAYYHO-IIPUJIOKHU pe3yJITaTh, IMOCTUTHATA 4Ype3 U3CIIEABAHE HA
peaJleH M aKTyaJeH IIpaKTU4YeCKH npolsieM, KOUTO Moratr ja ce npuemar 3a
OpPUIMHAJIEH IPUHOC B HayKara.

Aemopeghepamvm € ¢ obem 57 cTpaHMUM U OTpas3siBa BIPHO U J00pe
CHCTEMATU3UPAHO ChAbPKAHUETO Ha JAUCEpTaLMOHHUA TpyA. Ilo oTHoleHue Ha



ChABPKAHUETO, TMOCOYEHUTE B aBropedepara MPUHOCH OTpa3siBaT OOEKTHUBHO
NOCTHXKEHMSITA Ha IOKTOpaHTKaTa.

B paszena ny6imKkauuy rno AucepTaiMoHHUs TPY/L ca TIpeacTaBeHn 6 noxiana (2
CaMOCTOSTENIHA U 4 B ChaBTOPCTBO) U 6 cTaTHM (2 CaMOCTOSITENIHU U 4 B ChaBTOPCTBO).
Ily6iMkaumuuTe Ha HampaBeHM B pedepupaHd wu3janus. Pesynarature ot
U3CJICIBAaHKMATA Ca TPEJACTABEHM Ha HALMOHAIHU W MEXIYHapOIHM KOHGEpeHLUH,
KOETO CBUJCTCJICTBA, Y€ OCHOBHUTE UEU U HAYYHH TOCTHXKEHHS Ha JOKTOPAHTKATa ca
HOJIyYMJId  MyOJMYHOCT M HAY4HO onoOpeHue. M3BbplieHO € BHeIpsBaHEe Ha
paspaborenus moaea Ha UCY B aBe ¢pabpuku B buirapus. UHTerpupadara cucreMa e
cepTupuLMpaHa, KOEeTO J0Ka3Ba HelHATa NMPUIIOKUMOCT B IIPAKTHKATA.

4. UnenTtuduunpaHe W oOLEHSIBAHE HAa HayYWTe M HAYYHO-NIPHJIOKHMTE
NMPHHOCH B THCEPTALIMOHHHS TPYA

B cnpaBkata 3a npuHOCHUTE, MpUJIOKEHa KbM aBTOpedepara (crp. 56-57),
JNOKTOpaHTKaTa € moco4ymiia 6 npuHoca ¢ Hay4eH U HayyHO-IPUJIOXKEH Xapaktep. Te ca
NpaBUIHO (GOPMYJIMPAHM U PEAIHO OTpa3siBaT MOCTUTHATOTO OT JAOKTOpaHTKara. ITo-
Ba)XXHUTE NPUHOCHU B 00OOLIIEH BH/I ca:

ePa3paboTeH M BHEAPEH € 3a mbpBU MbT Mojaeid Ha MCY 3a u3nbiHeHHe Ha
U3MCKBaHUATA 3a CBOTBETCTBUE CBIVIACHO craHaaptute ISO 9001:2015, ISO
22000:2005, IFS Food u BRC Food 7;

elI3BeneHN ca CXOACTBATA U pa3MUYUATA MEXKY 3aKOHOJATEITHUTE U3UCKBAHUS,
3anoxkeHu or Codex Alimentarius u cranmaprure ISO 9001:2015, ISO 22000:2005,
IFS Food u BRC Food 7;

ePa3paboTeHa U NpuiIokKeHa € METO/AMKA 33 aHaJu3 Ha PHCKa Ha BHHIIHATA W
BBTpPEIIHATA CpeJla Ha NpuMepa Ha OMCKBUTEHO MPOU3BOACTBO Upe3 €THOBPEMEHHOTO
npuwiarane Ha FMEA u PESTLE ananus;

e II3BBpIICHO € KOMIUIEKCHO M3CIe/[BAHE HAa PHUCKOBETE MW BJIMAHHETO Ha
CYpOBHMHHTE, KaKTO W IIOJOXKHUTEJIHOTO BJIMSAHME HA MHTErpupaHaTa cHUcTeMa 3a
yIIpaBJI€HUE 3a MOCTUTaHE HA YCTOHYMBO KayecTBO U 0€30MacHOCT Ha OMCKBUTCHHUTE
U3JIEIUS;

eYCTaHOBEHAa € BB3MOXHOCTTAa 3a BBbBEXKIaHE Ha CHUCTEMa 3a IOCTOSHEH
CEH30peH KOHTpoi upe3 MeroauTe Ha cenzopuusi aHanu3z CATA u DSKAS.
H3BbpLIeHO € HEHHOTO anpoOupaHe ¢ Bb3MOXKHOCT 3a MPHJIOKEHHUE TIPH U3BBPIIBaHE
Ha Ka4yeCTBEH KOHTPOJ MO CEH30pHM MOKa3aTelu B MPOM3BOJCTBOTO Ha OMCKBUTEHHU
U3JeNusA, 3a Ja C€ OCBUIECTBM CBOEBPEMEHHO YIMpaBleHUE W pa3lopexaHe ¢
HECHOTBETCTBAIL TPOAYKT.

S. Kputu4nmu 0ej1e’KKH, BLIIPOCH U NPeNOpPbKH
HsiMaM KOHKpETHHM KpUTUUYHHU O€NEKKH U BBIIPOCU KbM JUCEPTALMIOHHUSA TPY L.



6. 3akaouenue

Cuuram, ye ancepTalMOHHUAT TPYA Ha Mapueta CTeaHOBa MPENCTaBIABA €HO
IAJI0CTHO W aKTyaJJHO HAYy4YHO U3CJIE/IBAHE ChC 3HAYMMH HAYUHH U HAYYHO-TIPUIIOKHH
NpUHOCH. JIOKTOpaHTKaTa II0Ka3Ba 3aJbJIOOYEHH TEOPETHYHU TO3HAHHUSA IO
M3CJICIBaHUs MPOOJEM M YMEHMS Ja W3BBPLIBA CAMOCTOSTENHH KOMILIEKCHH
uscnenBanus. Jlucepraumsara HambJIHO OTroBaps Ha wu3uckBaHusata Ha 3PACPB,
IIIT3PACPb u IlpaBunata 3a ycnoBusTa U pea 3a npua0o0MBaHE HAa HAYYHH CTENEHH
U 3ac€MaHe Ha akaaeMu4yHu IekHocth B MY — Bapna. IlpeacraBsenum ca
HEOOXO/MMHTE IOKA3aTe/ICTBA, Y€ JOKTOPAHTKATA € M3IBJIHMIA HAMTBIHO M YCIEIIHO
BCUYKHM 3aJBDKUTEIIHUW  [ICHHOCTH, CBIIBTCTBALIM Mpoleca Ha OOydyeHHe B
JIOKTOpaHTypa.

M3ka3aHOTO MHEHME MU J]aBa OCHOBAHHE Ja JaM IO0JIOKHTE/JHA OLEHKAa Ha
AMCEPTALHOHHHUS TPYA U ¢ YOEJIEHOCT Ja Npeyuloxka Ha yBaxaeMoro Hay4Ho xypu
na npuchbu Ha Mapuera I'eopruesa CredanoBa oOpa3oBarenHa U Hay4aH CTETIEH
5»[IOKTOp” 10 npodecronanno Hanpasienue 3.8. MkoHOMUKaA, JOKTOPCKa Iporpama
,,CTOKO3HaHue” .

16.03.2018 W3rorBun craHOBULIETO: .
/
I'p. Bapna (nou. n-p Temenyra CroiikoBa)
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Hay4Ha cnieuuaiHoct ,,CToko3HaHue”
npoecuoranHo Hanpasieuue 3.8. ,MkoHOMUKa"

Omuocno: QMCEPTaLMOHEH TPYy1 3a NPUCHKAAHE Ha OOpasoBaTelHa WM HayyHa CTerneH
»AOKTOP™ 1o npodecuoHanHo HanpasieHne 3.8 , MKoHOMMKa®, JH0OKTOpCKa mnporpama o
Croko3HaHHue.

Ocnosanue 3a TpeJCTaBsHE HA CTAHOBMILETO: YYacTHE B ChCTaBa HA HAYYHOTO KYpPH MO
3allliTa Ha JAMCEPTALMOHHUA Tpyld cbrilacHo 3anoseja PJI Ne 06-165/29.01.2018 r. Ha
Pekropa na MkoHomuuecku yHuBepcuter - Bapha.

ABTOp Ha auceprauMoHHUs Tpya: Mapuera ['eopruesa Credanosa

Tema Ha nucepraunonnus Tpya: PaspaGoTBaHe u BHeApsiBaHe HA HHTErPHPAHA CHCTEMA
3a ynpaBJ/ieHHe HA Ka4eCTBOTO HA XpaHUTe (HAa npuMepa Ha GUCKBUTH)

1. Mundopmauus 3a aucepraHra

HucepranTkara ce e oOyyaBasa 10 JIOKTOpcka rnporpama kbM kareapa “Cro3HaHue”
(Cronancku dakynrer) Ha MY- Bapha no npodecronanto Hanpasienue 3.8. . MkoHomuka*
cbriacHo 3anoBen Ha Pexropa na MY-Bapna Ne PJ[17-526/06.02.2015 r.

Mapuera CredaHoBa e 3aBbpliMIa CpefHOTO cH o6pazoBaHue BbB Bropa
maremaTuuecka rumHasus - Bapna, a Buciiero — B MUY - BapHa. Mima GakanaBbpcku creneH
no CTomaHcKo ynpapjieHMe W Marucrbpcka no KadectBo u ekcrieprusa Ha crokure. Crep
YCTEUIHO MOJIOKEHU U3NUTH npe3 M. despyapu 2015 e 3auncieHa 3a pejoBEH JOKTOPAHT
KbM Kateapa ,,CToko3HaHue™.

BHumanue 3acnyxkaBa v npodecHoHanHUs ONMUT Ha JOKTopaHTKara. Ts 3amnousa
CBOsiTA Kapuepa CJie]l 3aBbplBaHe Ha 0akalaBbpCKOTO CH OOy4ye€HHE KaTo yrnpaBuTes Ha



ClNaJIKapCKU LEX, TMO0-KbCHO MEHWIXKBP — npoaaxOu B xnebozaBoa u ot 2005 r. e
aJMMHUCTpaTuBeH aupektop Ha ,,3UB*“ EOO/I.

Mapuera CredanoBa e npemuHana odyueHue v e oaurop Ha CUCTEMH 3a yrpaBjieHHE
Ha KauyecTBO M 0e30MmacHOCT Ha XpaHWTe. Pa3BUTHETO i B rojJIMHUTE € A0Ka3aTesiCTBO 3a
CTPEMEXKBT i 32 HAArpaXxaaHe U YCbBbPLICHCTBAHE.

2. OOma xapakTepHCTHKA Ha NpeACTaBEHHsI AUCEPTALIHOHEH TPY/

JucepTauMOHHUAT TpyA € ¢ obu 06em 220 cTpaHuM, OT KOUTO 187 OCHOBEH TEKCT,
Il crpaHMuM cnucbK Ha WMHPOPMALMOHHUTE M3TOUHMUM M 22 CTPAHHULIM MPUITOKEHHS.
Hsnoxenunero cbabpxka 35 ¢urypu, 26 Tabnuuum u S5 npusioxkenus. B paborara ca
M3M0JI3BaHU U LMTUPaHU 250 nurepaTypHU U3TOYHMKA.

Temara Ha paMcepTaUMOHHUS TpPyA € IMOCBETEHAa Ha aKTyajlHa W 3HaukMa 3a
norpedurenure rnpodiemMarrka, CBbp3aHa ¢ KQueCTBOTO M 0€30MacHOCTTA Ha XPaHHUTEJIHUTE
npoaAyKTH. Obexm Ha HAy4HOMO u3ciedeane ca CUCTEMUTE 3a yNpaBjieHUE Ha Ka4yeCTBOTO W
0e30MacHOCTTa Ha XpaHWUTE B MPEANPHUATHS OT XPAHWUTEIHO-BKYCOBAaTa MPOMMLLIEHOCT, B
4acTHOCT (PUPMH MPOU3BOAUTEIN HA OUCKBUTEHU M3aenus. UMEHHO Te3W CHCTEeMH, KOUTO
ce pa3paboTBaT W Clle/1BaT OT OTTOBOPHUTE KbM 3/IpaBETO HA NMOTPEOUTENUTE NPEACTABUTEIH
Ha Ou3Heca M ca MNpUMEp 3a aHraXMPAHOCT KbM npobsiemMuTe Ha Oe3zomacHocTTa U
KauecTBOTO Ha XpaHara.

IIpeomem na mayunomo usciedeame ca TNpPOLECUTE 3a YNpaBJeHUE HA KayecTBOTO,
kouto ca ooxBaHatv B UCY Ha npumepa Ha OUCKBUTH.

Leama na pabomama, pazpaboTBaHe Ha MOJEJl 32 NPOEKTHpPaHE W BHEApsiBaHE Ha
HUCY u uscnenBaHe Ha HEMHOTO BIIMAHKE 32 NOCTUIAHE HA YCTOMUYMBO KAYECTBO HA XPaHMTE,
e KopekTHO popmynupana. M3Benenure ocnognu 3a0aqu, KOUTO ce pelliaBat 3a MOCTUraHe Ha
LieJiTa CYMTaM 3a JIOTMYHHU, NOC/IeJ0BATEIHA U BOJELIM KbM PEalIM3UPAHETO W U MPUEMAHETO
Ha nocraBeHaTa u3cjeaoBarescka te3a. B paborara noapo6Ho ca onucaHu oepanuvenuama B
paMKHUTE Ha KOUTO € MPOBEAECHO M3CJIEIBAHETO.

[IpoyyeHa e ocHOBHa 4acT OT crelManuM3MpaHa HayuyHa jutepaTypa B o0iacTra Ha
KauecTBOTO M 0€30MacCHOCTTA Ha XPaHUTE U B YACTHOCT Ha OMCKBUTHTE, KaTO ca 0000LIEHH U
npeAcTaBEHH MHEHUATA HAa U3BECTHU aBTOPH M 3aryiaBus 1o npobiemarukara. MHoro n1odpo
BIEYaTJIEHWE NpaBu pazHooOpa3uero oT nyOJuKauuu, KOMTO aBTOopKara MoJj3Ba, KakTo U
TAXHATa aKTyajHOCT NMPeJBHJ Ha rojuHara UM Ha nyonukyBaHe. CIUCHKBT € U3MOJI3BAHUTE
urngopmayuonnu usmounuyu BItouBa 250 3arnaBus, ot KouTo 9 ca Ha kupuauua u 241 - Ha
yyxa e3ruk. Moxe na ce o0o0lM, Ye Kavecmgomo u KOAUYeCMEOMO HA U3NON3BAHUME
UHGOPpMAYUOHHU UBMOYNHUYU @ OUCEPMAYUOHNUSL MPYO C€d HANBIHO 3A0080IUMENHU U
MAXHOMO CBbObPIUCAHUE € CEbP3aHO ¢ usciedsanama npobremamuxa. Te ca kopexkmho
YUMupanu u ONUCan.

M3n0xeHoTO A0TYK J0Ka3Ba, ye JOKTOpPAHTKATa € 3ano3nama ¢ 00CMUuZHamomo Hueo
Ha 3HAHUs 6 0bnacmma Ha OUCEPMAYUOHHUSL MPYO U NPUMENCAsa YMeHUs 3d U3N0J36aHe HA
JumepamypHume UsmoyHuyu 3a HayyHo uzcieosane.



3. Ouenka Ha MoJly4eHUTE HAYYHH H HAYYHO-TIPUIOKHH Pe3yJITATH

Ouenkara MM 3a JAMCEPTALMOHHUS TPYI € 3a 100pe CTPYKTYpPHPAHO HM3Ciie/BaHe B
KOETO OT/AEJHUTE YacTH ca B JIOTMYECKa Bpb3Ka.

B nwpea enasa Ha nucepTauMOHHMS TPy € HAnpaBeH [Mperje] Ha OCHOBHMTE
MOHATHS HW3MOJI3BAHKW TIPU  YIpaBJIEHHE HA KauyecTBOTO. PasrienaHu ca CbUIHOCTTA W
aKTyaJlHUTE acrnekTH Ha CUCTEMHUTE 3a yrnpasiieHHe Ha kauecTBoTO (CYK), karo ca onucanu
OCHOBHHUTE €Tanu OT pa3BUTHETO Ha KoHuenuusTa. [lpeacraBeHn ca TeOpeTHKO-
METOJIOJIOTMYHUTE OCHOBM HA KayeCTBOTO, KaTO ca pa3siCHEHU OIMpeesieHHUETO,
K1acuUKaLMATA U aCOPTUMEHTA Ha OUCKBUTEHUTE MPOLYKTH.

AHanu3bT Ha HayyHara JidTepaTypa TMOKas3Ba, 4e€ MOJEJIMTE 3a HW3rpakJaHe Ha
MHTETPUPAHH CHCTEMH, KOHKPETHO HACOYEHM KbM KauyecTBOTO M 0€30MacHOCTTa Ha
MPOU3BEXKAAHUTE OUCKBUTEHUTE W3JEINUs, BKJIIOYBAILM W M3KMCKBaHWsATa Ha ISO 9001:2015
HE Ca HaMbJIHO M3CjelBaHU. ABTOPBLT € J0Ka3all HeoO0XoaAuMocTTa OT pa3paboTBaHe M
BHEJpsiBaHE Ha MOJEJl Ha WHTEerpupaHa cucrema 3a ynpasienue (MCVY), koaTto 1a oOxBaHe
MPOLECUTE OT JOCTaBKaTa Ha CYPOBMHHUTE [0 peaju3auusta Ha TOTOBMS TMPOAYKT B
ThproBckara Mmpexa.

BbB émopa enasa e nanpaBeH mperjiej Ha M3MOJA3BaHUTE CTaHAApPTH B Mojeja Ha
MUCY. Onucann ca BXxoaHW (akTopy M MNapaMeTpy Ha M3CIEABAHETO M METOJIMTE 3a
ornpenessiHe Ha OTAEJHUTE 110Ka3aTes M 3a Ka4ecTBO U 0€30MacHOCT Ha OUCKBUTHTE.

B mpemama onasa wna jaucepraumsTa € HanpaBeH CpPaBHUTEJEH aHalu3 Ha
M3UCKBAHUATA MEXKY OTACIIHUTE CTaHAPTH, 00EKT Ha uHTerpauus. M3cieasanu ca puckose
Ha BbHIIHATA M BbTPEUIHA CPeJa M ca pa3rpaHUYeHH YETUPHU OCHOBHHU TPYNU PUCKOBH
daxkropu. B nocneiactBue e ompejesieH Kiaca Ha PUCKAa HAa BBHUIHUTE W BbTPEIIHHMTE
dakropu. CreuuasHo BHUMaHWE € OTIEJICHO Ha Bb3MOXHOCTUTE 3a [OCTUraHe Ha
YCTOMUYMBH TMOKa3aTeNd 3a KayeCTBOTO Ha OWCKBUTEHM M3JIeNusl 4upe3 YyrnpaBjieHHE Ha
MPOLECUTE Ha 3aKyINyBaHe, aHaJIU3 Ha pUCKa W M3C/eABaHE Ha BJIMSHMETO HA CYpPOBHMHHTE.
VYcraHoBeH € Mojen 3a KOHTPOJI WM yNpaBieHHE Ha TEXHOJIOTMYHUTE [MpPOLECH, KaTo ce
aKUEHTMpa Ha KPUTHMYHWUTE T[apameTpu, KOUTO OuXa TMOBJAMSIM BbPXY CEH30PHUTE
roKasaTesiv ¥ 3aBUILAaBaHe HAa CTOWHOCTHUTE Ha BOJIHA AKTUBHOCT.

Bv3 ocnosa ma nposedenume excnepumeHmanHu U3CAe08AHUSL U NOJYHYEHUME
pesyimamu e 00KA3aHa 6b3MOJICHOCMMA 3d UHME2PUpane Ha U3UCKEAHUAMA 3a YNpagieHue
Ha kavecmeomo cveaacro 1SO 9001:2015 ¢ usuckeanusima 3a 6e30nacHocm Ha Xpavume.

Memooonoeusma Ha HaydyHOTO M3Clle[iBaHE C€ OCHOBaBa Ha KOPEKTHO W30paHH
uscienosareiacku Mmeroan - FMEA meron 3a aHasinM3 Ha pyucka, MUKpOOHOJIOTHYEH, XUMHUYEH
M CEH30PEH METOJ 3a aHajiu3 Ha Nnpoaykra. ['ongMoTO pazHOOOpa3ue OT METOJM, KOUTO ca
OMUCaHW TMpPEUMU3HO, TOKa3Ba 00Opo paszdbupane na CcvuHOCMmMA HA UIGBPUIEHUME
uzcreoéanusi. BCUUKM Te JONPUHACAT 3@ YCMELUIHOTO OCbHIIECTBABAHE Ha LieiTa Ha
JMCEPTALMOHHOTO U3CJIe/IBAHE U NMOBMILIABAT CTOMHOCTTA Ha padoTara.



Hucepmayusama e 3a6vputeno uscneogare u 00Ka3amesicmeo 3d 6b3IMONCHOCMUmMe Ha
asmopa 6 usciedoeamenckama obuacm. B pabomama ookmopawmkama nposexcod
EeMRUPUYHU U3CNe06ANHUS U 0O0CHOBUBA NPAKMUYECKU NPEONOJICEHUS. 3 YCMOUYUBOCM HA
Kayecmeomo u 6e30nacHoCmma Ha KpauHust NPoOyKm.

4. OueHka Ha HAYYHHTE H HAYYHO-MPUJIOKHH PUHOCH
[Tocouenure wecm npunoca na  uscnedeanemo  ompassieam  0O6EKMUBHO
nocmueHamume HayyHu pesyimamu 6 OUCepPMAyuUOHHUsL mpyo U ca O00CMOBEPHO
npeocmaeenu. Hanuue ca NMpuUHOCH ¢ HAyYHO-TIPUJIOKEH XapakTep, KOeTo Oe3CropHo ce
ofycnaBs OT LeTa W 3a/la4uTe MOCTaBEHU B JIUCEPTALUATA.

5. OueHka Ha nyOJMKAUUHUTE M0 AUCEPTALUATA

Ilybnuxkayuume na ookmopawmkama no memama Ha oucepmayuonHusi mpyo ca 12.
OT 14X 6 ca cTaTUM OT KOMTO 5 B UYKIM cnucaHusd. [[Be OT cTraTMuTe ca CaMOCTOSATEJHH.
JlokTopaHTKaTa € JOKJajBajna pesyjlraTure OT paborata cM Ha 6 HaUMOHAIHU W
MEXAYHapOAHH HayuyHH KOHpepeHUuUH. J[Ba OT J0KNaaMTe ca CaMOCTOSATEIHU U YETHPH - B
CbaBTOPCTBO.  [lybnukayuume  HAOX6bPAAM  UBUCKGAHUAMA 34 NPUCHIUCOAHe  HA
obpazoeamennama u HayyHa cmenen “00kmop” u nomevpxcoagam uzeooa 3a 0obpa
UHGopMUparnocm u N0O20MOGKA HA OOKMOPAHMKAMA NO PA3/IUYHU ACNEKMU HA memMama Ha
oucepmayuoHHus mpyo.

6. Ouenka Ha aBTOpedepara
Asmopegpepamvm € B 00em oT 54 cTpaHMLM, KaTO B Kpas ca MOCOYEHHW OCHOBHHUTE
MPUHOCKM B JIUCEPTALIMOHHUS TpYd M CIMCbK Ha nyOjMkauuMuTre Mo Temara Ha
aucepTrauMoHHus TpyaA. ToH kopecnonoupa c¢ oOucepmayuonnuss mpyo u 00CMOGepPHO
npeocmaegsi ¢ cunmesupan 6uo 00xeama, CvOBPICAHUEMO U pe3VImamume Om HAYYHOMO
uscneoeatie.

7. KpuTuuHu 0e/IeKKH, IPEeNnopbKH H BbIIPOCH
B auceprauMOHHUS TPYA C€ OTKPOSIBAT HAKOM C1a00CTH M CH NO3BOJISIBAM Jla Hanpass

clieAHUTE 3a0eNeKKHU U MPErNopbku KbM JOKTOpaHTa:

1. Cnopen meH 3arnaBueto Ha paboTaTa ce Hy)XJae OT Npelr3upaHe - paszpaboTeHaTta
MHTErpUpaHa cucTeMa 3a ynpaBjeHHe Ha KayeCTBOTO HAa XpaHWUTE € Ha NpuMepa Ha
MPOU3BOJICTBOTO HA OUCKBUTH.

2. He Mora pma ce cbrjacs ¢ TBbPAEHUMETO HaA aBTOpa, Y€ ,,B HACTOALLMA MOMEHT
u3nojsBaHeto Ha TQM Beue He e akTyasiHO. ElHa OT OCHOBHHUTE NMPHUYKHM 33 TOBA €
nyoaukyBanero npe3 1987 r. na ISO Ha mbpBUTE CTaHAapTH 3a YNpaBJIEHUE Ha
kauecTBoTO OT cepusita ISO 9000.“(Bmx crp. 19 o1 aucepraumsra).

ToranHoro ynpasiaeHue Ha kadecTBoTo (TQM) e dunocodus 3a ynpapieHue U eIMH
OT “[ONYJSIPHUTE HMHCTPYMEHTH, OCHOBAH Ha TO3M MOJXOJ, € CTaHJAapTHU3HMpaHaTa



cuctema 3a yrnpasjieHue Ha kadecTBoTo (CYK cboTBeTCTBalA HA MEXAYHApPOAHHS

cranzaapt ISO 9001).

[Tocoyenure cnabocTh B HUKAKBB Cclyuail He OMajoBaXaBaT CTOWHOCTTA Ha
u3BbplIEHaTa paboTrara.

8. 3akuouenue

Paszpabotenara oucepmayus e KOMPIEKCHO u3ciiedsane HA AKMYANHU NPAKMUYECKU
npobnemu. Ta nokasa, 4e JAOKTOpPAaHTKATa MPUTEKaBa TEOPETUYHM 3HAHHUS B M3CJIEBaHATa
005acT M CnocoOHOCT 3a MPOBEXKJIAHE HAa CaMOCTOSTENHM H3cjeaBaHus. [locTurHarure
MPUHOCH C HAYYHO-NPUJIOKEH XapaKTep KaTeropuyHoO ca JoKa3aHu B paborara.

JIMCEPTALMOHHUAT TPyl OTrOBaps Ha BB3MPUETUTE OT aKaJeMHU4yHara OOIIHOCT
HayKOMETPUYHHU KPUTEPUU W HA M3UCKBAHMATA HA 3aKOHA 3a pa3BUTHE Ha aKaJeMHYHMS
cberaB B P. bbiirapus, Ha [lpaBuianuka 3a HEroBOTO MpPUIIOKEHHWE W HA YCJIOBUATA U peja 3a
npuaoduBaHe Ha oOpazoBaTesHa M HayyHa crerneH ,,a0ktop” B MY - Bapua. Tosa mu naBa
OCHOBaHHWE /1a MPeAokKa Ha yBa)KaeMHUTE YJIEHOBE HAa HAYYHOTO XYPH O0a 83emam peuieHue
3a npucvicoane Ha o6pazoeamesiHama U HaAyYHa cmeneH ,,00KmMop” no NPogecuoHaHo
Hanpaenenue 3.8. ,,Hkonomuka“, ookmopcka npozpama ,,Cmokoznanue” na Mapuema
T'eopeuesa Cmedghanosa.

15.03.2018 r. Moanuc: - o e
Codus jou. a-p lanuena MeaHosa
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38 I'IPM,CI,OBVIBAHE HA OBPA30BATE/IHA U HAYYHA CTEMEH ,JOKTOP”

MO OBABEHA NMPOLEAYPA OT UKOHOMUYECKU YHUBEPCUTET — BAPHA

1. O6wa uHdopmauyumna

W3roteun craHosuuweTto: npod. A.Mk.H. Aumutbp Kanes Kanes, BBMY ,H. 1. Banua-
pos“ - BapHa

OcHoBaHWe 33 HaNUCBaHe Ha cTaHoBMWeTo: 3anosep, P-06-165/29.01.2018 r. Ha Pek-
Topa Ha UIKOHOMMKYeCcKn yHuBepcuteT — BapHa 3a Ha3HayaBaHe Ha Hay4HO XKypu

ABTOp Ha AncepTauMoHHUA Tpya: Mapueta leopruesa CtedaHoBa

Tema Ha gucepTtaumoHHusa Tpya: ,,PASPABOTBAHE U BHEAPABAHE HA MHTETPUPAHA
CUCTEMA 3A YINPABNEHWUE HA KAYECTBOTO HA XPAHWUTE (HA NPUMEPA HA BUCKBUTK)“

2. O6wo npeacraBaAHe Ha AUCEPTALMOHHUA TPYA

AncepTtauMoHHNAT TpyAa ce cbcToun OT 220 cTpaHnum, oT KoMTo 187 cTpaHUUM OCHOBEH
TEeKCT U 72 CTpaHUuM NPUNOKEHNA. M3N0XKEeHNeTO e CTPYKTYpPUpaHO B TPU rasBu, KOUTO Cb-
AbprKaT 26 Tabnuum u 35 durypu. bubanorpaduara sknousa 250 nsTouyHmKa (9 Ha KMpuanua
n 241 Ha natuHuua). /luTepaTypaTta € UMTMPaHa B TEKCTA KOPEKTHO, NpW crna3BaHe Ha Xap-
BapACKaTa cuctema 3a yutupade (Harvard short reference system).

C Te31 cBOM KONMYECTBEHWN XapaKTepPUCTUKM aAncepTaymaTa OTroBapA Ha U3NCKBaHMATA
Ha yn. 27, an. 2 ot NpaBuAHKKA 3a NpuUiaraHe Ha 3aKOHa 3a pa3BUTUE HA aKaAEeMUYHUA CbC-
Tas B Penybnnka Bbarapms, cneunduyHmuTe N3UCKBaHMA Ha MKOHOMMUYECKU yHUBEpPCUTET —
BapHa v ycTaHOBEHUTE HOPMMU.

3. MpeueHKa Ha CTPYKTypaTa U CbAbPKAHMETO HA AUCEPTALMOHHUA TPYA U MHEHUue
OTHOCHO KOPEKTHOCTTa Ha aBTopedeparta Ha AucepTauumaTa

CTpYKTYypaTa U CbAbPYKAHUETO HA ANCEPTALMOHHUA TPYA CbOTBETCTBAT HA U3UCKBAHUA-
Ta no un. 34, an. 2 v an. 3 ot MpasunnaTa 3a ycnoBuATa U peaa 3a NnpnaodbmeaHe Ha HayuyHU
CTeneHn 1 3aemaHe Ha aKaZeMUYHU ONBKHOCTU B MKOHOMUYECKN yHUBepcuTeT — BapHa.

1. TeKCTbT CbAbpXKa HAYYHW U HAYYHO-NMPUNOXKHU pe3ynTaTh, KOMTO npeacTaBnABar
OpPUIMHA/NIEH NPUHOC B HayKaTa, KOWTO ce u3pa3fBa U3N0N3BaHETO Ha HenpunaraHa
Aocera TeXHO/IOTUA Ha n3cneaBaHe B AadeHaTa 061acT U B NOCTUITaHETO Ha HOB U
HEeAOCTUrHAT [0Cera Hay4YHoO-NpuAoXKeH pesyntaTt. Mo KOHKPETHO AucepTrauuaTta

pa3KkpunBa Bb3IMOXHOCTUTE 33 U3N0aA3BaHE HAa UHTErpartnseH noaxon, OCHOBaH Ha



CMHepruaTa Mexay B3auMHO CBbp3aHUTe OM3HEC npouecu U M3UCKBAHMATA Ha
CTaHAapTMTe 33 ynpas/ieHne Ha KavyecTBoTo u 6e3onacHocTTa. [lpoBeaeHoTo u3c-
neABaHe e NbpBO NO POAa CU Y HAc. MMa BUCOKA NpaKTMYecKa LEeHHOCT B cdeparTa,
B KOATO e ocbuecTseHo. Popmynnpa UEHHU U3BOAM M NPENOPBKU 3a npodecuo-
HaNHaTa u ynpas/iieHCKa AeWHOCT U NPUTEeXaBa 3HaYMTeNeH NOTEHLMAN 33 BHeApPA-
BaHe B gpyru obnactu.

2. [IOKTOpPaHTLT AEMOHCTpUpa 3a4b/60YEHU TEOPETUYHU 3HAHMA U CNOCOBHOCT 3a
OCbLLECTBABAHE HA CaMOCTOATE/IHO HAy4yHO u3cneagaHe. JlutepaTtypHuaT ob3op
nbpsa rnasa e 3agbnboyeH u wWupokoobxsateH. CobCTBEHOTO U3CneaBaHe e Teo-
peTUYHo 06OCHOBAHO, a JAHHUTE MY Ca PA3YeTEHU KOPEKTHO U NPEUU3HO.

3. [OuceptaumaTa e BbB dpopmaTa Ha MOHOTrpaduyeH PHLKONKUC, OTrOBaPALL, HAaMb/IHO U
HaAXBbPAALL YTBBPAEHUTE MUHUMANHU U3UCKBAHUA 32 MOHOrpadua no obem, oc-
HOBaHMe BbPXy COBCTBEHU NPOYYBAHUA, HA/IMYME HA pa3rbpHaTa CTPYKTypa u 6ub-
nnorpadwus.

4. TpyAbT npeanara Hay4HO-MPUNOXKHO pelleHne Ha peasieH NPakTUYecku npobnem c
obujecTBeHa 3HaYMMOCT. Y6eaUTENHO € A0KA3aHO, Ye C BbBEXKAAHETO Ha UHTEerpu-
panuna moaen Ha UCY noctura yCTOMYMBO KayecTBO HA u3penuata u nNpeoaonasa
puUCKOoBeTe N npean3BuMKaTeicTBaTa Ha OrPaHUYEHUTE peCcypcu, HapacTBaLLATa KOH-
KYPEeHUMA, NO-BUCOKUTE OYAKBAHMA OT KINEHTU U APYTv 3aUHTEPECOBAHMU CTPAHN..

5. AsTopedepartbT NpaBUAHO OTPa3ABa OCHOBHUTE MOJIOKEHUA U MPUHOCHUTE MO-
MEHTU Ha gucepTaumaTta. CTPyKTypupaH e CbrNacHO U3NCKBAHUATA.

6. OcHOBHWUTE pe3ynTaTu OT U3CNeaBaHETO ca NyBNMKyBaHU B NPECTUKHU U BUANMM
3a Hay4yHaTa obwWHOCT n3aaHua. NybamkaymmTe No AncepTaumaTa HaaXBbPNAT 3Ha-
YUTENTHO HAAXBBLPIAT YCTAHOBEHUTE HOPMM KaTo BpO U Hay4YHa TEXKeCT.

4. NpeHTMPUUMPAHE U OLEeHABaHE HA HAYYHUTE U HAYYHO — MNPUNOXHUTE NPUHOCH
B AUCEPTaLMOHHUA TPYA.

KaTo uAano Hamupam, 4e NPUHOCUTE MMAT Hay4YHO-NPUIOXKEH XapaKTeP M Ca CBbP3aHK C
KOHKPETHO pelueHue Ha TACHO $opMynnpaHa 3afavya C HENOCPeACTBEHA NPAKTUYECKa Npu-
NOXUMOCT U OPUTUHANHU MOMeHTM B usbopa Ha meTos 3a uscneasaHe u paspaboTsaHe.
HanbaHO npuemam npuHocuTe, GOpPMyanpaHu OT aBTopa.

5. Kputuunu 6enexxku n npenopbku
Benexkute mun Kbm aBTOpa ca ABe:

1) O6embT Ha aBTOpedepaTa HAAXBBLPAA YCTAHOBEHUTE HOPMU U CbAbPXKA NPEKaNeHo
aetaninHa vHpopmauyma. Tabauuute n durypute B Hero buxa moram ga He ce
BK/IIOYBAT UM Aa Ce A4aAaT KaTo OTAE/NHO NPUOoKeEHUe.



2) He oTkpux cpepn npefoCTaBeHUTe MU maTepuanu usmcksaHata oT 3PAC geknapa-
uMA 3a aBTOPCTBO, HO CYMTAM, Ye aBTOPCTBOTO He Byan CbMHEHME U TOBA € TeXHU-
YeCKM NPonyck.

Te3n benexkn He cneaBa fAa Ce Bb3NPUEMAT KaTO KPUTMKM, a KaTo NpPenopbku 3a no-
HaTaTbwHaTa paboTta Ha AucepTaHTa. Te He ca OT eCTecTBO, KOETO Aa Hamanu oblwaTta Mu
NONOXXUTENHA OLeHKa 3a paborTarta.

6. 3aknlouyeHue

FoOpen3nosKeHoTo MM MO3BONABA Aa HanpaBA W3BOAA, Y€ AUCEPTALUOHHUAT Tpya,
»PASPABOTBAHE W BHEAPABAHE HA WHTEMPUPAHA CUCTEMA 3A YMNPABNEHUE HA
KAYECTBOTO HA XPAHUTE (HA MPUMEPA HA BUCKBUTWN)" oTroBaps Ha BCUYKK YCNOBMA 33
npuaobusaHe Ha Hay4YHaTa cTeneH ,A0KTOp“. Bb3 OCHOBA Ha TOBa Npeafaram Ha yBaskaemo-
TO Hay4yHO Ha XXypu Aa npucbam Ha Mapueta leopruesa CrepaHoBa obpa3osartenHara u Ha-
Y4Ha cTeneH ,,A40KTop”.

BapHa, 27 despyapn 2018 . U3rotsun:

(npod. a.mKk.H. [. KaHes)



