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Ha JUCCPTALIMOHEH TPy HAa TEMa ,,lelJ'lO)KCHl‘le Ha KOHIECNMIIUATA 3a

Peuensus

HIPOBH3aLHs B COPTYepHHTE CHCTEMH 32 yIIpaB/JIeHHE HA MPOEKTH" 32
NpUChXKJaHe Ha 00pa3oBarTe/iHa U HayyHa CTEIEH ,,JOKTOP 110 NPopeCHOHAIHO
HanpasiieHue 3.8 ,,ikonomuka*, nokropcka nporpama ,,JIpunoxeHue Ha
U3YHUC/IMTEIHATA TEXHUKA B MKOHOMHUKATa™

4
ABTOp Ha peuensusTa: nou. A-p T.Atanacosa, karempa ,HdpopmaTtuka®,
Hxonomuuecku yHuBepcureT-Bapna
ABTOp Ha [HMcepTanMOHHHSI Tpyd: ac. Murinena CrosHOBa, KaTeiapa
»MHpopmaruka®, IkoHOMHYecKku yHuBepcuTeT-BapHa
OcHoBanue 3a HaNHCBaHe Ha peuensusnTa: 3anosen Ne 06-1065/ 24.04.2018 r.
Ha Pekropa Ha MikoHOMUYECKH yHHBepcHTeT-BapHa 3a CbCTaB Ha HAy4HOTO XKYpH H

pelIeHHE Ha HayYHOTO JKypH Ha IIbPBO 3aceqaHue, nmpoBeaeHo Ha 25.04.2018.

I JlaHHH 32 1OKTOpaHTa

Murnena CrosnoBa e 3aBbpmmia lllymencku yHuBepcureT ,Emmckon
Koncrantun Ilpecnascku™ mpes 2001 r. Marucrbpcka CTElleH € MONyYdiaa B
criergandoct , Miadpopmaruka“. B nepuoga 2001- 2006 r. paGoTH KaTo acUCTEHT B
IllymeHcKus yHHBEPCUTET, KaTenpa ..l Hpopmaruka™. Ot 2009 r. 10 cera € acHCTEHT B
kareapa ,JMHpopmaruka“ nHa MY-Bapna. Boamna e ynpaxHeHds 10 pasiuyHU
JAVCIHMIUIHY, Cpell KOoUTO Yed TexHosnoru, CueroBoiaeH codTyep, ABaHrapaHu
OM3HEC M KOMYHUKAllMOHHH TexHonorud, Ilporpamupane 3a WWW, Esunu 3a
nporpamupane u ap. Hayunure i muTepecu ca B o0iacTTa Ha WUrpoOBU3ANMATA, YEO
TEXHOJIOTUUTE, OM3HEC aHaIM3UTE, KOMTO Ca MpeacTaBeHd B 14 myGaukanuu.
CrosiHOBa MMa ONUT B MEXYJHAPOJAHH HAYYHU NPOEKTH KATO KOOPAUHATOP Ha MPOEKT
DIMBI mo Erasmus+ KA2: “Developing the innovative methodology of teaching
Business Informatics” ¢ maprapopu or ITomma u Manra, 2015 — 2017. ITonssa

AHIJIMACKH, HEMCKM U PyCKH e3UK. [lonoxuna e ycrnenHo JOKTOpaHTCKUTE CH U3IIHTH.




II.  OO0wmo npencTaBsiHe HA AMCEPTANMOHHHS TPY.

Temara Ha jucepTanMaTa € akTyajHa M crabo paspaGoreHa y Hac. MHTepechT
KbM WIpOBH3AlMATAa HApacTBa, KOETO € BUAHO OT HHBECTHLIMHUTE B 00JacTTa M
yBeIMYaBaiys ce Opod Ha HayyHuTe myGiaukanuu. ToBa MOTUBHpA JOKTOpPaHTa KBbM
U3CJIeABaHMS.

Jlucepranusra € B 006eM 0T 293 cTpaHHUY, pasmpenelieHd B TPU IJIaBH, YBO[,
3aKJIIOYCHHUE, U3I10JI3BaHa JINTEPATypa U MHTEPHET U3TOYHHUIIM, 24 IIPUIOKECHUS.

B yBoza KopekTHO ce 060CHOBa U300pa Ha TeMara U ce O0CoYBaT HaydyHaTa Te3a,
e U 3a1a4u, o0eKT ¥ NpeAMeT Ha u3cienBaHe. HayuHara Te3a B AMCEPTAlIMOHHUS
Tpy&e, Y€ ,,IPUIOKCHUETO HA KOHIIETIIMATA 32 UTPOBU3ALUS B COPTYEPHUTE CUCTEMH
32 YNpPaBJICHHE Ha MPOEKTH MOXE Ja CE peaju3upa IOCPEIACTBOM CHUCTEMA 3a
UIpOBHU3aLKs, KOSATO Ja JONPHHECE 3a IMO-BHCOKaTa €(EeKTUBHOCT OT paborara Ha
CIIy)KUTEIUTE™.

O6GekT Ha M3cnelBaHE € MPUIOKEHHETO Ha KOHIENIMATA 3a WIPOBH3AlMsA B
CopTyepHUTE CUCTEMM 3a YIpaBIeHHE Ha MNpoekTH. IIpeaMer Ha H3cienBaHe e
,MHPOPMALIMOHHOTO OCUTYpSBaHE Ha TIPOIECHTE, CBHP3aHM C aJaNTaluATa Ha
KOHUEMIHUATA 32 HTPOBU3AIMS B COQTYEPHUTE CUCTEMH 32 YIIpaBlieHHE Ha MPOEKTH.

B mbpBa rnaBa ce pasriexaar OCHOBHU TEOPETHYHH MOCTAHOBKHU B cepara Ha
urpopusanyaTa. BHuMaHue € oTaeneHo Ha KiacHpHKalMs Ha €JIEMEHTHTE 3a
UIpOBM3ALIMS U Ha CHIIECTBYBAIIUTE MOIXOAU, PAMKH M METOOM 3a U3rpaKaaHe Ha
Au3aiiHa Ha WrpoBu3alMaTa. M3BeplieHy ca M3cieqBaHUs Ha M3MON3BaHUA cODTyep B
Ta3u¢00JIaCT, KaTo ca U3BEAEHU U TPyNMUpPaHU OCHOBHHUTE Mpobiemu. B mociennara,
4eTBbpPTA TOUKA OT ITbpBa IJIaBa, ca pa3lVIeaHd BH3MOXKHOCTUTE 3a MPHIOKEHHE HA
UIPOBHU3ALMATA. B COPTyEpHU CUCTEMHU 3a YIIPaBJICHUE HA IIPOEKTH.

Bropa rnaBa e nmocsereHa Ha Mojiefla Ha IpejyilaraHara cuctema. B Hauanoro ce
pasriIekaar MOAXOAWTE 3a U3rpaKJaHe Ha CHCTEMH 3a urpoBusanms. [lpencrtass ce
CBUIHOCTTA UM, IPEAMMCTBATa U HeJocTarbuuTe. M30upa ce BapuaHT 3a pa3paboTka
Ha CaMOCTOsITEJIHA CUCTEMa 3a UrpoBusaius. /laneHu ca U3MCKBaHMATA, HA KOUTO 1A
OTroBaps mpejiaraHata cucrema u oOxBareT W. Ha ¢wur.2.1 e npexacraBen

KOHHLCIITYAJITHHUI MOACI W C€ padKkpuBa IPCAHA3HAYCHHUCTO Ha OTACIHUTE



QyHxkuyonanHu OnokoBe. [lpemnokeHa W 00OCHOBaHa 3a HOBaTa CHUCTEMa €
apXUTEKTypa, 6a3upaHa Ha MUKPOYCIYTH.

Tpera rnaBa € mocBeTeHa Ha M3rPaXKIAHETO HAa CHUCTEMATa 3a MIPOBU3ALMA B
KOHKpeTHa ¢upMa. BbB BTOpa TOUKa € NpPEIOKEH NMPUMEpPEH AM3aiH Ha MIPOBU
3alMsd, KOWTO na ObJe NPWIOKEH KbM H3IOJN3BaHATA BBB (pUpMaTa cucTeEMa 3a
yNpaBjcHUE Ha MPOEKTH. IIpoyueHM ca OCHOBHM XapaKTEPUCTHKHM Ha CIIYXUTEJIUTE
BbB ()UpMaTa M Ha Ta3d OCHOBA ca M30paHU KOHKPETHH €JIEMEHTH 3a IHu3aiiHa Ha
urposusanys. M30paHu ca TEXHOJIOTUYHU CPEJCTBA 3a pa3paboTBaHE HA CHCTEMATa 3a
UIPOBU3AIMA KAaTO C€ OTYUTAT HEMHUTE OCOOEHOCTH U M3UCKBAHMATA, HA KOUTO 1A
orroBaps. IIpeioxxeH € HMHCTPyMEHT- OH- JaifiH BBIPOCHHK, 3a EMIIMPHYHOTO
TECTBAaHE Ha METOJAMKAaTa 3a M3MEpBaHE Ha CTEMEeHTa Ha YAOBJIETBOPEHOCT Ha
norpeburenure or paborara mo copryepHu 3amaud. Toil MoXe ga ce M3IoJ3Ba 3a
HACTpOMBaHE HA CUCTEMATa 3a MTPOBU3ALMs U HeliHaTa nepcoHAM3alMs. 3a PoBepKa
U BaJIMAMpAHE Ha MHCTPYMEHTa Ce Mpujara yTBbpJeHa MeToauka. [Ipuioxenu ca
CTaTUCTUYCKHM METOIM 3a IPOBEpKa Ha HanpaBeHHUTe AonyckaHus. [IpaBu ce u3Boj, ue
HHCTPYMEHTBT € MOAXOAI 3a U3MEPBAHE Ha YJOBJIETBOPEHOCTTA M MOTPEOUTEICKOTO
NpEXMBSIBAaHE OT M3MBJIHEHHETO Ha 33Jayd M M3M0JI3BaHaTa CHCTEMA 3a
BBb3HarpakxJIeHusl.

3aKIIOYEHUETO  TpeAcTaBisiBa  00OOIIEHME Ha  OCHOBHHUTE HIEH B
AUCEPTAlOHHUS TPY .

B rmnpunoxeHusiTa KbM JUCEpTallMsATa C€ HAMHUpPAT CPABHUTEIHH TaOJIHIIM,
M3I0JI3BaHKs BBIPOCHUK, pe3yJTaTu OT 00paboTkaTa ChC CTAaTHCTHYECKH METOJIH,

€KpaHH OT CUCTEMaATa 3a UIrpoBU3alvA, IIPOrpaMEH KO U Ap.

JII. IIpemeHka Ha CTPYKTYpaTa H CbAbP:KAHHETO HA AHCEPTANHOHHHS
TPYA
CrpykTypata Ha [IUCEpTAallMOHHUS Tpyd € craHaapTHa. ChIbpKAaHHETO €
OajlaHCUPAHO 10 TJIaBH.
C nuceprauMOHHMS TpPYyJ JOKTOPAHTHT MOCTUra ITOCTABEHUTE CH 3alauH,
JeKjJapupaHd B yBoza. M3cienBaHeTo Ha WrpoBH3alsATa U BB3MOXHOCTHTE 3a

Ch3JlaBaHE Ha CHCTE€Ma, NPWIOXKHUMa KbM co(Tyep 3a yIpaBieHHE Ha TPOCKTH, €



M3BBPILUCHO 3a/(bJI00YEHO U N0OPOCHBECTHO. B MoJena Ha cucTemaTa 3a UTpoBU3aIUs
€ B3eTa MpeaBu] o0paboTKaTa KaKTO Ha JaHHM, Taka W Ha 3HaHUA 1oj ¢opma Ha
npaBwia B MEPCOHAIM3MPaAHa Cpela. 3a pealu3alys Ha CUCTEMara ca MpeUIoKeHH
CbBPEMEHHU HWH(DOPMAIMOHHO- TEXHOJOTMYHHM pEUIEHHS. YMEIO € WU3MON3BaH
Crienuanu3upan copryep 3a 06paboTKa Ha pe3yJITaTUTE OT EMIIMPUYHOTO U3CIIEABAHE.

C nocTHrHaTUTE HAy4YHHM peE3yJTaTH IOKTOPAHTHT IIOKa3Ba CIIOCOOHOCT 3a
CaMOCTOATETHN HAYYHU U3CJICABAHUS.

W3nonsBanute nuTepaTypHU M3TOYHHMIM ca 114, a uHTEepHeT aapecure ca 97.
Kato o0em OpoAT UM € [OCTaThUeH M TPEACTaBi Jo0para OCBEJIOMEHOCT Ha
JOKTOpaHTa o pasriiexaaHara TeMa. MIHTepHeT U3TOYHUIIUTE ca MOCOYEHH KOPEKTHO
C JlaTa Ha MOCJEIEeH IOCTBHII.

ABTOpedepaTsT 0Tpa3siBa KOPEKTHO ChABPIKAHUETO HA JUCEPTALUATA.

IV. MpenTHdunuHMpaHe M OLEHsIBAHE HA HayYHHTe M HAy4YHO —
NPHJI0XKHHTE NPHHOCH B IHCEPTALMOHHHSA TPYA
JlIpennoxenure NpuHOCH MOXE Ja ce pas3lpelesiaT B JBE I'PYMU - HAYYHH U
Hay4yHO-nipuinoxHU. OOorarsBal TeopHusATa B H3CIeABaHATA HaydyHa o00JacT ca
CJIEIHUTE TIPUHOCH:

1. Jloxazana € HEOOXOOUMOCTTa OT pa3pabOTBAHETO HA CHCTEMA 3a UTPOBU3AIKA
Ha coTyepa 3a ynpaBJi€HHE Ha MPOEKTH.

2. Jlebunupana e cucrteMa OT KpUTEpPHH 3a OIIEHKa Ha COPTYepHH CHCTEMHM 3a
UTPOBU3ALIM, KOATO € IIPUJIOKEHA 33 aHAIN3 HA TEXHUTE OCHOBHU (PYHKITMOHAITHOCTH
¥ HEJOCTAThIIM.

C Hay4yHO- NIPUJIOXKEH XapaKTep ca MPUHOCHUTE:

3. Pa3zpa0boTeH e MoJies1 Ha cucTeMa 3a UTpOBU3aLis, IPUIIOKUMA B COQTYEPHH
CHCTEMH 3a yIIpaBJICHHUE Ha NIPOEKTHU, KaTO € 0OOCHOBAaHA U MPEAIOKEHA apXUTEKTypa
Ha cucremMara, 6asupana Ha MSA.

«4. IlpensioxkeH e moAXo/ 3a Npuiiaraie Ha coTyepHara CUucTeMa 3a UrpOBU3aLIUS

KbM KOHKpPETEH codTyep 3a yIpaBieHUE Ha TIPOEKTH.



5. Pa3pa0boTeH € HHCTPYMEHT 3a U3MEpBaHE Ha CTENEHTa Ha yJIOBIETBOPEHOCT H
MOTPSOMTENICKOTO MNpEXMBABAaHE OT IPUIIAraHETO Ha aJaNTHpaHaTa CHCTEMa 3a

UTPOBU3ALIUA.

V. IIy6imkanuu 4 yyacTue B Hay4YHu popymu

ITyOnukanpure Ha JOKTOpaHTa IO TeMaTa Ha JUCEPTAlMOHHMS TpYyH ca
OpEICTaBeHU ¢ 3 CTaTUM M 2 J0KjIaaa. J/IBe OT cTaTMHMTe ca CaMOCTOSATENHH, Ha
aHmMicky e3uk. Jloknaaure ca camocTosTenHH. Upe3 MOCOYEeHUTE ITyO/IMKaLuu

H3CJICABAHUATA HA JOKTOpaHTa ca IOJYYHIIH IIY6.TII/I‘IHOCT.

VI. Kputnunu 6ejie’KKH B NPenopbKH.
Karo BBIpElICH pEUEH3€HT, CbM IPEAOCTaBAIa KPUTHUYHH OCNeXKH Ha

AOKTOpAaHTa, KOUTO Ca B3CTH IIPCIABU/I.

'S
VII. Bbnpocu KbM aAuCepTaHTA.

1. KakBy ca Bb3MOXXHOCTUTE 3a MAIIMHHO CaMOOOYYEHHE B IpeyiaraHarTa
CHCTEMA 3a UIPOBM3ALIMs, KaTO C€ MMa Mpej BUA rojeMus o0eM JaHHH, C KOUTO TH
pasnogara?

2. Kaksu normyckanus ca rpaBeHU pU EMITMPUIHOTO U3CIIEIBaHE, OMHCAHO
B TpeTa riiaBa?

VIII. 3akiaodeHue

IIpenoctaBeHUAT 3a peLieH3UpaHe Hay4YeH TPy MMa KayecTBaTa Ha 3aIbJI0O0YEHO
HAy4YHO W3CJIe[IBAHE W OTroBaps Ha M3UCKBAHUATA 3a AUCEpPTAlMsA IO JOKTOPCKa
nporpama , IIpunoxxeHre Ha M3YKMCIUTEIHATa TEXHHKAa B MKOHOMHKaTa*“. 3a TOBa a3
1€ IJIacyBaM C ,,J4a‘“ TI0 HAaCTOsAIIAaTa MPOoleAypa U MpeajiaraM Ha yBaXKaeMOTO Hay4HO

XKypd Ia IOpuChAM oOpa3oBaTeqHaTa M HayyHa CTENEeH ,JJOKTOpP™ Ha MurieHa

CrosHOBa. _
8.05.2018 r. Penensenr: / /7/))
I'p.Bapna (mon.n¥p T.ATanacosa)
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PELIEH3USA

Wsroreuat  penensusita:  npod. juukn.  Emun ITlerpos  Jlenues,  kareipa
~HMugpopmaunonnn rexnonorun u komynnkaimn™ kbm YHCC — Codust, npodecronanto

Hanpasiietne 3.8 Mkonomuka™. I IpuiioxeHKe Ha M3uncIMTe IHATA TEXHUKA B MKOHOMHKATA' .

OcunoBaunue: 3anosen PJ1-06-1065 or 24.04.2018 r. na Pekropa na Ukonomuuecku
yHuBepeuTeT - Bapha 3a naznayasane Ha Hay4yHO Kypu 3a npujo6usane Ha obpa3osaresina u
Hay4Ha creniet ,,J[okTop™, Ha ocoBanue wii. 9 ot 3aKoHa 3a pazBUTHE HA AKAJACMHYHUS ChCTAB
B Peny0unka buorapust. . 34, an. 2 u 3 o1 llpasuiiara 3a ycjoBusita v pejia 3a npuj061pane
Ha Hay4YHW CTEIICHU M 3aEMAHC HA aKa/ICMMYHHK JUIbXKHOCTH B MKOHOMHUYECKH YHUBEPCHTET -
BapHa u pewenne na ®akynreruns chper Ha dakyirer JMupopmaruka™ (Ilporokosn 34 or

24.04.2018 r.).

ABTOp Ha jHcepTanuonnust Tpyj: acucrent Muricna Beiunukosa CrosHoBa —
AOKTOPaHT 110 1ipoecronanto nanpasjienue 3.8 | MKOHOMHKA™, JIOKTOpCKa 1porpama
<Ipuioxkerne Ha u3umciMTe IHaTA TEXHUKA B MKOHOMMKATA™ KbM Kareapa ,,Unpopmaruka™

npu MY — Bapha.

Tema na qucepraumonnus Tpy/: . Jlpuioxkenue Ha KOHUENUMATA 32 UTPOBU3ALIUS B

coTyepHH CUCTEMH 32 YIIPABJICHHUC HA 1IPOCKTH®

2. Jlannnm 3a jueepranra: Muriicna Besimukosa CrostnoBa e 3asbpuinia [lymenckus
ynusepcurer Enuckon  Koncrantun llpeciascku™ 1pez 2001 1. —  cuenpaiHoct
-Hudopmaruka™ c odpazosarenno-kBaindurannonna crenen ,,Maructbp™. Ot 2001 r. 10 cera
e acucTeHT B Kareapa Mudopmaruka™ na Mkonomuueckn ynusepeurer — Bapua. Tlpenonana
auncumruiminTe — Mudopmaruka, Yeb rextonoruu, CueroBojicH copryep, ABanrapanu GuzHec
MHPOPMALMOHHU M KOMYHHKALMOHHK TeXHOJ0rMK, [lporpamupane 3a WWW. Ezuim 3a

1porpamupane. O6eKkTHO-OpUCHTHPaHO Hporpamupaiic. Hayunure i nnrepecu ca cybp3aniu ¢



Wrpoenszaums, Yeb rexnonorun u busnec anammsu. Yien ¢ na TO na HTC — Bapma,
Koopauuarop or crpana na Mkonomuueckn ynusepenter — Bapha B Mexj1yHaposen TMPOEKT
DIMBI o Erasmust KA2: “Developing the innovative methodology of teaching Business

Informatics™ ¢ naprusopu ot Homua u Masra, 2015 — 2017 r.

3. O6mo npeacrapsine na juceprannonnus Tpya: llpejacrapenust qucepramonen
TpyA € B 00em 0T 293 CTPaHMIM, B T.M. YBOJA. TP IJIABHM, 3aKJIOUCHHE M IIHTEPATYPHHU
u3rouHuuK. Hayunmsr npobiem ¢ wiocrpupan ¢ 24 ¢urypu, 15 tabanum u 24 NIPHIIOKEHMUSI.
bubimorpadmuara e npejicrasena or cnmuchbk Ha w3noN3BaHara Jreparypa, Britousaul 211

M3TOYHMKA, B T. 4. | 14 simreparypHu u 97 UHTeplet n3TOUHUIM.

ﬂ,l’lCCp'l'alll/lOHlll/lfl'l‘ TPyl ¢ HpcicraBCH BbB BW/I U O6CM, ChOTBCTCTBALIM HaA
M3UCKBAHUATA U KPDUTCPUUTC 34 IlO)_lO6Cll poL pa3pa60'l‘Kn. Karo LAJIO JIMcepranumsTra ¢ 1106p€

CTpYKTypupaHa u OajlaHcupaHa.
4. Ilpenenka na CTpyKTYpara M ChAbP/KAHHCTO HA JINCEPTANMOHHHUS TPY/L:

WsciepBanero B Hacrosiniata JIMCCpTallMs ¢ HACOYEHO KbM  MPHIOKEHHETO Ha
KOHLEIMATA 32 WIPOBHU3AIMS 34 YBEJIMYABAHE HA AHIAXXUPAHOCTTa W MOTHBALMATA Ha
CIIYX)KHTEJIUTC M 1TOBHILIABAHC HA TAXHATA YIOBJICTBOPEHOCT. ABTOPHT 3allliTaBa Te3ara. ue 3a
/1 C¢ peanunsupa NpUIIOKECHHUCTO Ha KOHICIIIUATA 38 UTPOBU3ALIUS B COPTYEPHUTE CHCTEMU 3a
YIPaBJACHUC HA NPOCKTH € HCOOXOJIMM MOJIC]I Ha CHUCTEMaA 3a WrpoBusanus. PelnaBanero Ha
LICCTTE, NOCTABEHM 3a/Ia4M € 1OJIYMHCHO Ha 1CIITa, KOSTO aBTOPLT CH IOCTaBs W NOCTHIA C
AWCEPTALMOHHUA TPYI, @ MMCHHO — ,Jla C¢ pa3paboTu Mo/jie)l Ha codryepHa cucrema 3a
WrPOBU3ALIKSA, KOATO J1a OCHIYpsiBa B3MOKHOCT 3a 1IEPCOHAIIM3ALIMS, U3TPaX/1aHe Ha Ju3aliHa
Ha UTPOBM3ALIMATA U J1a CC NPEJUIOKH 110)1X0/1 38 HEHHOTO 11pUIarane B COPTyepHH CUCTEMH 3a

YIPAaBJACHUE HA IPOCKTH™.

Tpl/lTC OCHOBHH 4aCTH (l‘JlaBl/l) Ca JIO'HYCCKH 110CJIe/I0BATCIIHU U le6pC 6aJ'laHCMpaHM

KaTo 00eM U CbJIbpPXKaHHUC.

Crpykrypata W ChJBPXKAHMCTO HA JIUCCPTALMOHHHUSA TPy, ChOTBETCTBAT Ha
M3UCKBAHMATA HA wWi. 34, an. 2 v 3 or llpaBuiara 3a ycjioBusita u pejia 3a npujio0MBane Ha
HAYYHH CTCIICHU M 3aCMaHC HA AKAa/ICMUYHK JUILIKHOCTH B MIKOHOMMYCCKH yHUBEpCHUTET -

Bapna.

B yBoaa Ha auceprauMoHHUs TPY/l, aBTOPbT apryMEHTMpa aKTyaJlHOCTTa Ha TeMara,

ﬂe(bmmpa Bb3MOXHOCTUTE H l]pO6)VICMl/IT€ IMpu  IPUITOXKEHUETO HA KOHLENIMaTa 3a



UIrpoBU3allMsg B YIpaBJCHUCTO Ha HPOCKTH. TC3ara, 1eira, 3ajaqyure, rpeamcera, obeKTa U

U3IT0JI3BAHUTE METO/IU 3a U3CJICJIBAHETO.

B mbpsa ruasa . Teoperuqnum acuekrn Ha MIPOBH3ANMSITA™ €A pasriieiaHu
OCHOBHHTC XapaKTEPUCTHKHUTE Ha KOHICIIIIMATA 32 MIPOBU3AILUS, KATO HHTEPAKTHBHA CHCTEMA,
YMATO LIEJI € J1la MOTHBHUPA M aHIaXupa norpedureinre i, 4pe3 M3No/3BaHe Ha CIEMEHTH U
TCXHUKM OT MIpUTE, J1a NOBMIIK JIOSIHOCTTA HA KJIMECHTHTE WU IPOM3BOJIMTEIHOCTTA HA
CIYXKHTCINTE, YCKOPSIBAKMKH pacTexka na komuanuute. lpeicrasena e o6uia kiacuduxaums na
CIEMEHTUTE OT WUIPOBHs JIM3aMH 110 HMBA HA a0CTPAKLIMs., C ONMCAHME HA E€JIEMCHTHUTE UM U
MpuUMepHK  npuiokenus. Mrposusaumsra ce pasiiexsa karo crneimduuen npouec 3a
pasBHBaHe u 10,100psBaHe Ha OU3HEC 1IPOLECHTC W cOPTYEPHUTE CUCTEMU B OPraHM3aIlMUTE
0 OTHOIICHME HA Y4acTHC, MOTHBAILMS M AHIAKUMPAHOCT 1A TEXHHUTC NOTPEOUTENH, KATO
-HEUIPOBMSI™ KOHTCKCT B IUCEPTALIMATA ¢ OIPAHUUCH /10 COPTYCPHH CHCTEMH 3a YIIpaBjieHUE
Ha MPOEKTH, U3I10JI3BaHKU B OM3HEC OpraHU3alMKUTE M U3ITLIIHSBALILM POJIATa Ha , unTepdeiic™ 3a
IPEHOC HAa HWIPOBM jM3aliH 10 norpedurennre. llpoyuBaiiku u ananusupaiikn 6a3oBu
MOCTAHOBKM, CBbP3alK C TEOPUSTa Ha MIPOBM3ALMATA, JIOKTOPAHTKATA W3BEXK/A HSKOJIKO
OCHOBHH TEOPETHYHH Ipo0JIEMa, CBbP3aHH € - OYAKBAHUSAT PE3YJITAT OT MPHUIIOKEHHETO HA
MoJaxoja B IOBC/JCHUETO HA KpaHHWUTE MOTPeOMUTENIM, 1POOJIEMDbT. Ye CTpaTerdsta He ce
M3I10J13BA 32 T10J1y4aBaHe, aHaJIM3UPAHC W 11POCIIC/ISIBAHC HA JIAHHHW B ONpE/ie/icHa CUCTEMA U
nMricaTa Ha craruerudecka oopaborka Ha eMUMPHUYHM JIaHHU, B T.4. JIMIICATA HA CTAHIAPTHU
10Ka3aTelin, KOUTO JIa M3MEPBAT CTCIICHTA HA Bh3/ICHCTBUC HA UTPOBU3AIIMSTA BHPXY KpaHHHUTe

NoTpeOUTEIIH.

Onucann ca OCHOBHWTE IHPUHIMIIM 33 M3rPaX(laHe Ha JM3aiiHa Ha WIPOBM3ALMSA,
HaCOUCH KbM IMOCTUIAHEC Ha ompejesiena Ou3Hec 11ei, U300pbT Ha MOAXOMUSALM EJIEMCHTH OT
UIPOBHS JIM3aHH (MIPOBH CJIIEMCHTH), TAXHOTO KOMOUHHUPAHE 1PH U3IPa)</IaHETO Ha Ju3aiiHa
Ha WI'pOBM3ALMSITA W OIPC/ICIIANM BHJIA HA UIPOBUTC 1IPCKUBIBAHUS 3a MOTPCOUTE/INTE,
[lpencrasenn ca jiBa 110/1X0/1a 3a W3rpaxclaHe Ha Ji3aiina Ha urposusanmsra (Mrpousanus
1.0 u 2.0), BKOYBALIM W3II0JI3BAHE HA MIPOBH MEXAHMKH C 1€l CTUMYJHMpaHe Ha
MOTPEOUTENICKA  aHTaXXMPAHOCT M ca  aHAJIM3MPaHd OCHOBHWUTC XapaKTEPUCTHKM Ha
CBUIECTBYBALLMTE PAMKH 33 U3rpaXJIaHe Ha ju3ain na urposusaumsta (MDA, 6D, Octalysis,
v 1.H.). Ha 6azara Ha npoyusaHe Ha chCTosHUCTO M 11POOJICMUTE Ha coTycpa 3a MIPOBH3AILHS
¢ pa3zpaboTcHa CHCTEMA 0T KPUTCPHH 3a OIICHKA HA CHLICCTBYBALIMTE cOTyeplin penichus 3a
WIPOBM3ALMA, KIIACUDUIIMPAHK 110 I'PYIIM M LHOJIPYIH M €A 11PC/ICTABCHU TEHJICHIIMUTE 32

Pa3sBUTULCTO MY.



Ha 6azara na IIpOy4YBaHC W aHAJIM3 HA 1IPUJIOKCHHUECTO HA KOHLICITIMSTA 3a UI'pOBH3aLlns
B CO(l)TprHM CUCTCMH 3a ylpaBJICHUC HaA IPOCKTH, JAOKTOpaHTKara leCl)l/lHl/lpa HU3BOJAM,

O6OCl‘lOBaBallll/I [1CJITa HA AUCEPTALLMOHHHUS TPY/L.

Bbe Bropa riasa ,,Mojes na cucrema 3a MrpoBu3anusi, HPHI0KUMA B codTyepa 3a
yHpagBJ/ieHHE HA IPOEKTH™ Ca OIMCAHU Bb3MOKHOCTHTE, HIPEIMMCTBATA U HEJAOCTATbIUTE HA
TPH N0JX0/1A 32 peaIM3MPaHEe Ha CHCTCMA 33 UIPOBUM3aLMS U € 000CHOBaH H300pa Ha BApUAHT
3@ M3M0JI3BAHE HAa CAaMOCTOSITE/IHA CUCTEMA 3a MIPOBM3ALMs. KATO I10J(X0J| 3a [pujlaraHe Ha
MIPOBM3ALMATA B COPTYCPHUTE CUCTCMH 3a YIIPABJICHHUE HA IIPOEKTH, KAKTO M HEOOXO0IMMOCTTA
OT pa3paborTBaHe Ha MO/1e/1 Ha CUCTEMA 3a UrpoBu3aus. | IpejicTaBeny ca U3UCKBaHMSITA, LieJITa
M 00XBaTa KbM CHCTEMATa 3a HIPOBM3aAlMS. M311013BaH € TIPOLIECHO-OPHEHTUPAHHMS 110/X0/L 32
paspaboTKara Ha KOHLEHNTYaJIHHsi MOJIC/] HA CHCTEMATa 3a WIpoOBM3allMs M JicTaiiiio ca
OMUCAHW OCHOBHHTE MY KOMITOHCHTH - YIIPABJICHUE HA 110TPEOUTENH, OTPEOUTEIICKH NPOdHuI,
AW3aiH HAa WIPOBH3ALMATA, NIEPCOHANM3ANINS, IEPCOHAIM3UPAHa UTPOBa cpejia. 06paboTka Ha
[paB1/Ia, aHAJMTUUHU CIIPABKKH M OTYCTH, U KOMYHHKalMst. Taka narnpumep, KbM KOMITOHEHTA
<Iepconasmsaums™ e 1pejuloken, TECTBAH M BaJIMMPAH WHCTPYMEHT 3a M3MEpBaHe Ha
MOTPEOMTEIICKOTO 1PEKUBSIBAHE W YJIOBJICTBOPEHOCTTA OT W3ITBJIHEHUETO HA 3ajauyd U
M3II0JI3BaHaTa CHCTEMA OT Bh3HarpaxjieHus. Onucann ca M3UCKBaHUATA KbM apXUTEeKTypaTa
Ha cHcTemMara 3a UIpOBH3aLMs, KAaTO MpH M300pa Ha apXUTEKTypa € M3BBPUICH CPaBHUTEIICH

aHan3 Ha apxurekTypHuTe mojiesin SOA u MSA u Ha tazn 6aza e uzbpan mojeiia MSA.

B rpera rnasa Msrpaxiaanc na cucremara 3a mrposusanusi BbB pupma ,, Aiikapt*
AJL", e onucana aeinoctra Ha pupma JAlikapr™ AJl, ocobeHocrure n npodiemure, cbp3anu
C M3110J13BAHETO Ha coTyepHala CUCTCMA 3a YHPABICHUE HA 1IPOCKTH Jira U Bh3MOKHOCTUTE
Ha KOHUCIILIMATA 338 MIPOBU3ALMA 3a pelllaBaHe Ha 1locoueHure npobiiemu. [lpejcrasenn ca
NPUMEPHH JICHCTBUSL HA CIIY)KMTEJIMTC Ha GUpMaTa B CUCTEMaTa 3a YIIPaBJCHUC Ha [IPOCKTH
Jira u TeXHWTE BH3HArPaXKIEHUs B CUCTCMATA 3@ UIPOBU3ALIMS U NIPUMEPHHU 11paBMIIA OT 1BATA
Buita (ECA npasuna v 1pOJyKIIMOHHM 11paBMia), KOMTO y4yacTBaT B CHCTEMara 3a
urposusauus. OGocHoBaH ¢ M300pa Ha TEXHOJIOMMM 3a peajM3vpaHe Ha CUCTeMara 3a
UrpoBU3alMsg - 3a pa3paboTKa Ha ChbpBBPHATA M KIIMCHTCKATA YacT, KAaToO JICTAMIHO € OrucaHa
peaju3auuaTa Ha KOMITIOHEHTHTE Ha CHCTEMara 3a WrpoBu3alivs. 3a HaOMIOACHUETO Ha
MOTPEOUTE/ICKOTO TOBEJICHUE OT CHUCTEMAaTa 3a MIpOBM3alMs ¢ paspaboreH W anpobupa
MHCTPYMEHT, € KOWTO € W3BLPIICHO HW3MCPBAaHC Ha CTCHCHTA Ha  YJIOBJICTBOPEHOCT M

MOTPEOUTEIICKOTO HPEKRUBABAHE HA CAYKUTCIUTE 0T padoTara UM 110 COPTYEPHU 3aj1auu.



B 3akiouenuero ca O606lllCHl/l OCHOBHHTE pe3yliTarh OT HaripaB€HOTO H3CJICJBAHE,
HAacCoOKHUTE 3a Ob/IeL0T0 pPa3zBUTHUC HA CUCTCMUTE 3a HI'pOBU3aAlIMA U Ca 1IPCJICTABCHU OCHOBHUTE

[PUHOCHHU MOMCHTH Ha U3CJIC/BAHCTO OT Hay4CH M HaYyYHO-1IPHIIOKCH Xapakrep.

JInrepatypuurTe M3TOMHMIM 110 HaydyHMs 1IPOGJICM ca M3NON3BANU U UUTUpaHn

KOPEKTHO.

Ounenka na aB'ropecpcpa'ra: AB'roped)cpa'rb'r orpassiBa TOYHO CbIUbPKAHUCTO U

CTPYKTYpaTa Ha JIMCePTallMOHHUS TPYIL.

S. Mnenruduunpane n onensigane na HAYYHHTE U HAYHHO—IPHIIOKHHTE HPUHOCH

B IMCEPTAIHOHHUS TPY/

B scepranmnonnms Tpy/L ca JicunMpany CT HayuHE M HAYYHO-TIPHIOKHH [IPHHOCH.
[Ipuemam npeicraBeHuTe 1IPUHOCH, ¢ YTOUHCHHETO, ¢ 1IPHHOC 4 Chabpxka paspaborena
copryepHa cHCTEMA 3a UIPOBM3AIIMS M METO/MKA 3@ 1IPHIATAHETO U MHTCIPUPAHETO H KbM
KOHKpeTeH codryep 3a ynpapiieiite Ha HPOEKTH, KOSTO ¢ alpobupana BbB hupma , Afikapt™

AJL.

6. IlyGaukauun n yuacrus B nayunn gpopymu

ABTOPBT y4acTBa B [1IpOLE/lypaTa ¢ 3 CTATHHM (JIBC Ha aHIIIMICKKM M e/1a Ha ObIArapcky
€3MK) M 2 JIOKJIa/la Ha MEXKlyHapo/IHU HayuHHW KOH(CPCHUMH, NYOJIMKYBAaHH B W3/aTEJICTBO
..Hayka n nkonomuka™ na Mkonomuuccku ynusepeurer — Bapua, npes 2015 r.

Onenxa na uyGiaukanuure no jucepramusita:  OCHOBHMTE — pe3ysiTard  OT
HallpaBCHOTO  M3CJICJIBAHC B JIMCCPTALIMOHHMS TPY)l €A [IPEJICTABEHU B I[1OCOYEHUTE
MyGJIMKaLMK, ¢ KOETO Te OTrOBapsT Ha U3MCKBaHMsiTa Ha wi. 35, an. 1, 1. 4 or [IpaBunara 3a
YCJIOBHSATA W pe/ia 3a NpUI00MBaHE Ha HAy4HH CTEIICHU M 3acMane Ha aKaJIeMUUYHH JUIBKHOCTH

B Mkonomuuecku ynusepeurer - Bapna.

7. Kpurnunu 6eJIe’KKH U NpelopbKHu:

ﬂpenopLKaTa MH € 6’!)]10[[1”’FC N3CJIC/IBalUs Ha aBTOpa J1a C€ HACO4aT KbM ITPHJTIOKCHUC
Ha pa'spa60'rcnmi MOJICJT Ha CHUCTEMA 3a UI'POBU3AIHS KbM Ou3Hec nucbopmaunomm CHCTCMHU,

Karo CUCTEMHM 3a I1aHupane pecypeure na npejnpustucro (ERP). cucremu 3a yupasienue



BPB3KUTE ¢ KiMeHTH (CRM) 1 cucTemu 3a yripasiicnue BEpUrute 3a JIOCTaBKH (SCM), karo
ANTCPHATUBHA ~ BB3MOXKHOCT — HAa  lIpcjularanara  OT  TAX  BIpajeHa  JIOITbIHWTEIIA

(1)yH KIIHOHAJIHOCT 3a MI'POBU3AIIMS.

8. Bonpocu kbM jucepranra:

I. Ko or cpeactsata 3a KOMyHMKAlMs MCALY CIYKUTCJAMTE, 110COYCHM B
Komionenta . Komynukaums™ (crp. 108), ca peanmsupannm B cucremara 3a
UrpoBu3alns BbB pupma , Alikapr™ A)l?

2. KaxBu npoMeHn B KOMIIOHCHTHTE Ha MOJIeJIa HA CHCTEMA 33 MIPOBU3ALMs TPSOBa
/la C€ HAlpaBsAT, Taka 4e pa3paboTeHUs HHCTPYMEHT 3a U3MEpBaHe Ha CTENeHTa Ha
YJIOBJICTBOPCHOCT W 1IOTPEOUTEIICKOTO IIPCHUBSIBAHE Ha CIYKUTEIIUTE, 1a MOXKE /1a

Ce NPUIIOKHU 3a KIIMeHTHTE Ha pupmara?

9. 3akJnouenue:

B sakimodenue, aucepraumoHnusT Tpya Ha Murnena Beauukosa CTosiHOBa
MPEJCTaB/IABA CAMOCTOSITE/IHO HM3CJIC/IBANC 110 aKTYaJlcH W 3HAYUM NpoOneM, KakTo 3a
TCOPHATA, TaKa M 3a lpaKTHKaTa Ha Ousnee uudopmanuonnnre cucremu. TpyasT cbibpika
HEOOXO/IMMHTE HAY4HH U HAYYHO-IIPHJIOXKHHM NPUHOCH M OTIOBAPS HA BCHYKH H3HUCKBaHMS 3a
NMpUChXKAaHe Ha oOpazoBarenHara M Hay4Ha crenet ,,J[okrop™. Toa My 1aBa ocHOBaHHe ja
AaM 1oJIoXHTeIHa oueHka ,,Jla™ 1o rasu npouejypa u jia npeioxka Ha YBaKacMHUTE YJICHOBE
Ha Hayunoro xypu, Ha Muriena Besvukosa CrosiHoBa 12 Obj1e npuch/ieHa o6pasoBareiHa 1
Hayuna crenied . Jlokrop™ no npodecunonanno nanparnenve 3.8  MkoHomuka®, Hayuma

CIICIIHA/IHOCT ,,l IpHJIO)KCHHC Ha U3YHUCIIUTCIIHATA TCXHHUKA B MKOHOMUWKATa™.

05.05.2018 r. [Mojunuc: ’

(mpod. n.uk.H. EMui Jlenuen)



