BBIIPOCHHUK

34 KOMIUICKCCH ABP7KaBCH U3IUT HAa CIICIIUATTHOCT
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TEMA 1. OCHOBU HA CTPATETMYECKHW S BAHKOB MEHUJI2KMBHT

EBouroniyist Ha cTpaTernueckoTo MUCIIEHE U MoBeAeHne B OaHkuTe. CTpaTernuecko pbKOBOICTBO
Y OINEPaTUBHO YIPaBJICHUE — CUCTEMH, MHCTAHLIUU, KOMIIETEHIIMU U Jienerupane. Busus, mucus
U CTpaTerusi Ha GaHKOBOTO PBHKOBOJICTBO.

TEMA 2. [IEJIETIOJIATAHETO B BAHKOBUTE KOPITOPAIITUN
Oo6xBar u pamxupane Ha menute. [lewanbara kaTo kimacuuecka ¢uHaHCOBa men. JlnmHaMuKa U
MHOT000pa3ue Ha ChBPEMEHHOTO IIeJIeTIoIaraHe.

TEMA 3. BbLBEJIEHVE B BAHKOBATA OPI'TAHU3ALIA
Opranu3anronHata npooyiiemaruka B 6aHKOBOTO yueHHe. OCHOBU Ha OPraHU3alMOHHOTO CTPYK-
TypupaHe B OaHkute. Jlururanuzanus u ,,AKOHOMU3UPAHU OPraHU3alMOHHU CTPYKTYPH.

TEMA 4. bU3HEC 1 OIIEPATMBHU MOJIEJIN B BAHKHPAHETO
Ju3aitnbT Ha OuszHec Moxaenute. CTpaTerusi, OpraHu3alMoOHHA CTPYKTypa u OuzHec moxaen. Omne-
paTUBEH MOJEJ — FapaHT 3a I'bBKABOCT U €()eKTUBHOCT Ha OaHKaTa.

TEMA 5. OIIEPATUBHO VIIPABJIEHUE HA JUTUTAJIHATA TTPOMSHA
KoMIeTeHTHM MHCTaHIMM U BPB3KUTE MEXIY TAX. ONTHMU3MpaHE HA CTOMHOCTHAaTa BEPUIa.
HNHoBaTuBHY pelIeHus B KJIIOYOBU Ou3HEC chepu.

TEMA 6. KYJITYPA, MIEHTUYHOCT, UMHN/X, BJIACT 1 BJIIMAAHUE HA GAHKUTE
[TpodmrbT Ha GaHKOBaTa MHCTUTYLIMOHATHA KyNTypa. MISHTUYHOCT U UMUK Ha OaHkuTe. ['e-
HE3UC U ChbBPEMEHHM U3MEPEHUS Ha BJIACTTa U BIMSIHUETO Ha OaHKUTE.

TEMA 7. OCHOBU HA PUCK-MEHU/DKMBHTA B BAHKUTE

[Toxxoau kbM nepuHUpPAHETO HA pUcKa B 6aHkoBaTa chepa. Ilo3unnonnpane Ha pUCK- MEHHIK-
MBHTa B OpraHU3aIlMOHHATa CTPYKTypa Ha Oankara. [IporecHa koHdurypaus Ha OaHKOBUS
PHUCK-MEHUKMBHT. PuckoBa monuTrka Ha OaHkaTa. BapuanTtu 3a knacudukanus Ha 6aHKOBUTE
puckoBe. PuckoBa kyntypa.

TEMA 8. KPEJJUTEH PUCK MEHUJUKMBHT B BAHKUTE

[Toxxoau kbM IeUHUPAHETO U U3MEPBAHETO Ha KPEeAUTHHUS pUCK. CrucTeMaTa 3a e(eKTUBEH Kpe-
IUTEH PUCK MEHUDKMBHT B OaHkuTe. Mozaenupane Ha KpeauTHus puck. [lopTtdeinen moaxon
KBM KpEAUTHHS PUCK. BB3MOXKHOCTH 3a TpeTUpaHe Ha KPEAUTHUS pUCK B OaHkuTe. MTHCTpyMeHTH
3a TpaHc(ep Ha KPEAUTHUS PUCK — KiTacu(UKAIMSI U OCHOBHU XapaKTEPUCTUKU.

TEMA 9. I[TASAPHU PUCKOBE

Knacudukauus u unentudunupane Ha puckoBute no3uuuu. CTpyKTypHa U MpoIec Ha OpraHu3a-
IIMs Ha YTIPABJICHWETO Ha TTa3apHUTE pUCKOBE B OankuTe. MeTononorusra Value-at- Risk mpu n3-
MepBaHEe Ha Ma3apHUTE PUCKOBE. YIIpaBlieHHE Ha akTUBHUTE M nacusute (Asset-Liabillity Man-
agement) U TIPUCHITUTE UM pUCKOBE. TpeTupaHe Ha Ma3apHUTE PUCKOBE.



TEMA 10. YIIPABJIEHUE HA JIMKBUIHUTE PUCKOBE

bankoBa TUKBUIHOCT W JIMKBUJIEH PUCK — NeduHUpaHe U OCHOBHU moaxoau. Cucremara 3a yIi-
paBJICHHE Ha JIMKBUIHUS PUCK B OAaHKHUTE — CTPYKTYpHA U MPOIIECHA OpraHu3aius. PerynaruBau
M3UCKBaHUA.

TEMA 11. OIIEPAIITUOHHU PUCKOBE B BAHKUTE
Hedunupane, knacudukanus 1 uaeHTHGUKaIKA. Bb3MOXXHOCTH 3a U3MepBaHe. YIpaBjeHUEe Ha
OTIEPAIIMOHHUTE PUCKOBE M HAJ30PHU peTyJIanu.

TEMA 12. I[TPUPOJA U CTPYKTYPA HA KOHTPOJIMHT A

dopmupaHe Ha KOHTPOJIMHTOBaTa KoHIennus. Llenn u 3amaun Ha KoHTposmHTa. OT TpaguunTe
KbM HOBaTOPCTBOTO — KOHTposiepoBaTa pabota mauec. CTpykTypa Ha eeKTHBHATa KOHTPOJIMH-
roBa cuctema (Kbimara Ha KOHTpOIHHTA 110 X0pBar)

TEMA 13. TEHAEHIINU B PASBUTUETO HA KOHTPOJIMHT A - IBUT'ATEJIM HA KOH-
TPOJIMHT'OBATA TTPOMSAHA. CTAHIAAPTU HA MEXIYHAPOJHATA TPVYIIA TIO
KOHTPOJIMHT

BonatunHoct u ronemu nanuu. Industry 4.0 u pa3BUTHETO HAa WHTEIUTCHTHUTE MpexH. buznec
aHalM3 B cpenia Ha cBpbXxuH(popMupaHoct. Jlurutanna tpancdopmanms u reBkaBocT. [Iporecen
Mozen Ha koHTpoiuHTa 1.0 1 2.0. KopniopatuBau mbphopMaHC HHIUKATOPU HA KOHTPOJIMHTOBUS
nporiec. Mojienn Ha KOHTPOJIEPOBUTE KOMITETEHIIUH.

TEMA 14. KOHTPOJIMHI'bT KATO OCHOBA HA ITbP®OPMAHC MEHUJXKMBHTA B
BAHKUTE

JlebvHupane u moaxoau Ha mbphopMaHc MEHHIKMBHTA. DyHnamentannu purancosu KIIN
(xtouoBHu mrbpopmanc unaukarop). Hedpnnancosu kmovdoBu nepdopmanc naaukaropu. [pu-
JIO’)KCHHE Ha OallaHCUpaHUTe KapTH 3a orieHka. GAP-ananu3 (aHanu3 Ha pa3puBH) U 1aIOOPAOBE.

TEMA 15. YVIIPABJIEHUE HA PA3XOJUTE B BAHKUTE

EBounronvisi U chBpeMEHHHM acleKTH Ha yNpaBieHHETO Ha pa3zxoauTe. OT yrpaBieHHUE Ha pa3Xo-
nute kbM Cost Governance. CTpaTernyecko 3Hau€HUE Ha CTPYKTYPUTE 3a yIIPaBICHHUE Ha pa3Xo-
nute. JlururanuzanusaTa u TpanchopmanusTa B ynpaBieHHUETO Ha pa3XoInTe.

TEMA 16. Al BBAHKUPAHETO: IIPOMAHATA B KOHTPOJIMHI'OBUTE TTPABUJIA
Al — nBuraren Ha IPOMEHHTE: TPAHUIIMTE HA JIOMYCTUMOCTTA M OIIEHKAa Ha ovakBaHusTa. Al-
MpOMSIHATA: CTPATEruy 3a u3noyi3Bane Ha Al B 0aHkoBuUst KOHTpOUHT. [Tpmioxenue Ha Al B KoH-
TPOJIMHIOBUTE (DYHKITMH — IPOTHO3KPAHE, OIICHKa Ha TbpdOopMaHca, pUCK-KOHTPOJIMHT U TIp.

TEMA 17. OCHOBU HA BAHKOBUA MAPKETHUHI"
EBomonus Ha MapkeTHHronara npoOsieMaTika B OaHKkuTe. MapKeTHHIoBa CTpaTerusi U Mapke-
TUHTOBA MOJIUTUKA. JluruTannu pediekcuu BbpXy OaHKOBUS MapKETHHT.

TEMA 18. MAPKETUHI'OBA UJIEHTU®UKALIMA U YITPABJIEHME HA BPB3KUTE C
KIIMEHTUTE

XapakTepucTrKa U HHOBAIIMH B MTOIXO0IUTE 32 KJIMEHTCKO cermMeHTupane. [lenu, 3axaun, pakropu
3a ycrexa v mpo0JIeMu Ha yIpaBieHHueTo Ha Bpb3KkuTe ¢ kiaueHtute (CRM). OcHOBHHU eTamnu Ha
KIIMEHTCKOTO ,,3abpKaHe" U Bb3MOKHOCTH 32 HETOBOTO ONTUMHU3HPAHE.

TEMA 19. IIO3ULIMOHUPAHE HA BAHKUTE CITPSIMO KOHKYPEHTUTE
[Ipernen Ha KOHKypeHLUsITA B OAaHKOBUS OTPAchj. 3alulaxuTe€ HA WHOBATUBHUTE KOHKYPEHTH.
[Tom3u ot maptHbopcTBaTa ¢ FinTech-kommanuwte.

TEMA 20. ITPOAYKTOBA ITOJIMTUKA HA BAHKUTE
OcHOBH Ha MPOJYKTOBAaTa MOMUTHKA. JKU3HEH IUKBJI HAa OaHKOBUS MPOMYKT. Jururanu3amnus u
MPOYKTOBA MOJIUTUKA.



TEMA 21. [IEHOBA TIOJIMTUKA HA BAHKUTE
Llenu, neTepMUHAHTH M IpUOPUTETH. Moenu Ha 1eHooOpasyBane. [[eHOBM MHOBAIMK B KITIO-
40oBH OU3HEC cdepu.

TEMA 22. JUCTPUBYIIMUOHHA TTOJINTUKA HA FAHKUTE
OcHoBU Ha qUCTpUOyIIMOHHATA MoauTHKa. Ounuanurte — Buepa, qHec u yTpe. MoOuiaHoTO OaH-
KHUpaHC — NapuUIHHU CACIKHA B HOB KOHTCKCT. B TBPCCHC Ha OINITUMAJIHUA KaHAJICH MUKC.

TEMA 23. KOMYHUKAIIMOHHA TIOJIMTUKA HA BAHKUTE
O6ma xapaktepuctuka. Kiiacuueckun n3mepeHusi Ha KOMyHUKAIMOHHUS MUKC. ChbBPEMEHHUTE
PEATHOCTH - AUCTPUOYIUS M KOMYHUKALIUSA ,,[TOJT €HMH MOKPUB”.

TEMA 24. MEH1JOKMBHT HA YOBEIIKUTE PECYPCU B BAHKUTE — FA3CHMU EJIE-
MEHTHU

EBosroniysita B TEOpUATA U IPAKTHKATA HA YIIPABICHUETO HA NTepcoHana. TpagullMoOHHU U ChBpe-
MEHHM MOJIEJIHM 3a YIIpaBJIeHHE Ha nepcoHana. M3uckBanus keM 6aHkepckara npodecus. JJmpx-
HOCTHA XapaKTepUCTHKa M mpodecuorpama — 3HaYCHHE, U3TOTBSHE, ChAbPXKAHUE U OYaKBAHU
TIOJI3H.

TEMA 25. OCHOBHU AKILIEHTU B KAJIPOBATA ITOJIMTUKA

Kanamu u TexHuku 3a HabupaHe Ha 0aHKOBHU Kaapu. Kputepwuii, eTanu u mpolenypu B mpoleca
Ha mox0opa. AnanTtaius U akIuMaTH3aIus — Npo0JIeMH U Bb3MOXKHU penieHusi. OpraHu3anuoH-
HUTE MpoMeHH B OaHkuTe. KagpoBa noructuka u KapuepHo pa3BUTHE.

CrpKpalleHus ¥ yBOJHEHHS Ha KaJIpy.

TEMA 26. [NTAHUPAHE HA KAJIPUTE
Ienu u eTanu Ha KaJpoBOTO MIaHupane. HenocTur u u3nuirbk ot Kaapu. EQexTsT Ha ,,MbpTBUS
ToBap”. TeXHUKH 3a KaJIKyJIHpaHe Ha MOTPEOHOCTUTE OT OAHKOBH KaJIpH.

TEMA 27. ATECTALIUS 1 MATEPUAJIHO CTUMVYJIMPAHE B BAHKUTE
KirouoBwm acriekTH B arectanusiTa Ha OaHkoBUTE Kaapu. Cuctema mo 3amiamiane Ha tpyaa. Opra-
HU3aluAg Ha CucreMara 3a CTI/IMy.HI/IpaHe B 6aHKI/IT€.

TEMA 28. MOTUBAILIUATA HA BAHKOBUTE KAJZIPU — KJITKOUBT KbM VCIIEXA
TeopernyueH 0630p Ha MOTHBAIIMOHHUTE MOJICTH. [IPHIIOKHU acTieKTh: HEOOXOAUMOCT OT MOTH-
BaI[MOHHA MpOorpama, MOTHBHpAIU (aKTOPH W TEXHHUKH 3a MOBHUILABaHe HAa MoTuBamusra. O0-
IECTBEHOTO (IMyOJUYHOTO) MpU3HAHUE KaTO MOTHUBAIIMOHEH (DAKTOP.

TEMA 29. OBYYEHUE U KBAJIMOUKAILIMA HA TTIEPCOHAJIA

AKI1IeHTH B Tpo¢ecroHaIHATA TOATOTOBKA U (hopmu 3a obyuenue. [Iporpamu u MeTouku 3a 00y-
YeHHUE U OlleHKa Ha TsaxHaTa eekTuBHOCT. [Ipodecrnonanna kBanudukaius u pa3BuTue Ha 6aH-
KOBUTE KaJIpH.

TEMA 30. BbBEJAEHUE B IEPUBATUBHUTE UHCTPYMEHTU

ChIIHOCT ¥ TPUPOJIA HA IEPUBATUBHUTE MHCTPYMEHTH. 3a KAKBO CE U3IOJ3BAT

JIepUBaTUBHUTE MHCTPYMEHTU. XapaKTEepUCTHKA Ha apoutpaxka. @opybspa KOHTpakTd. Onuuu.
Ex3oTrunm onmuun - Bermudan option, Forward start , Compound options ,,As you like it* u ap.

TEMA 31. MEXAHHUKA HA ®IOYBPC KOHTPAKTUTE U OITLIUOHHUTE ITA3APHU
XapaktepucTuka Ha (proubpcHUS KOHTPAKT. Pa3nuku mexay Gopybpa u proubpc KOHTPAKTUTE.
Kongeprennust Ha proubpca 1o cnot. PeBepcupane Ha no3urnus. JlocraBka. Kotupane B mpecara.
basucuu onuuonnu aktusy. [lapamerpu Ha onuuuTe ,IeiH Banwia®. Heilken 1 KoBbpe KoOJIC.
KoTupoBku B exxelHEBHATA IIpeca.



TEMA 32. OIIPEAEJISIHE HA ®OPY'BP/ 1 ®IOYBPCHUTE LHIEHU

[TocTostHHO ocnoxHeHa nuxBa. Kbcu nmponaxk6u. Perno nuxsen nporieHT. Bpb3ka Mexay CroT u
dopyspa. Popybpa 1 Gproubpc ieHu. THBECTULIMOHEH aKTUB C U3BECTEH MapuyieH noxo/. MHBec-
TUIIMOHEH aKTHB Hocell u3BecTeH nuBuieHT. PonmoB nHaekc (Stock Index). @rwoubpcu BEpXY
BanyTu. [IoTpeOUTENCKH CTOKM U MHBECTUIIMOHHU CTOKU. JleprHHUIINS HA TOCTHITHA JJOXOIHOCT.
Pazxonu mo mogabprkane (Cost of Carry).

TEMA 33. CTPATEI'IU 3A XE/[DKUPAHE C ®IOYbPCU

»BAT0 H ,,KbcO* Xemkupane. bazuc. KoeduimeHnT Ha XxepKupaHe OCHOBaH HA MUHUMAaJTHATA
Bapuanus. PonmuHr oyBb Ha Xemkupana no3umus. [Ipunoxkenne npu xempkupane Ha noptdeitnm
OT aKI[UH.

TEMA 34. EMHOMHU IBbPBETA U IIEHOOBPA3YBAHE HA OIIINU BhPXY AKIINUU

daxTopu, BIUSCIINA BbPXY LICHUTE HA OMIUUTE BHPXY aKUUU. AMEPUKAHCKU U €BPONEICKU TUIT
onuuu. ['opHa rpaHuiia Ha LieHUTE HA onuuuTe. J[0JHAa rpaHMIIa HA LIEHUTE HA EBPOIIECUCKH KOJI U
nyT (6e3 ranaHus Ha AUBUACHT). BhBenenue B OnnomHus mnporiec. [lenooOpazyBane Ha mopT-
¢eitn ¢ nomomrra Ha 6MHOMEeH nporec. LleHooOpa3yBaHe Ha ONMIIMOHEH KOHTpakT. O600meHHeE.
HpeneBaHTHOCTTA HA OYaKBaHATa BH3BPHIIAEMOCT Ha OA3UCHUS aKTUB. PUCK-HEYTpasTHO IIEHO00-
pasyBane. [enra (A). llenooOpa3yBaHe Ha KOJ M YT ONITUHU TIpeau majaexa. [IyT-kom mapurer.

TEMA 35. CTPATEI'MIM HA THPT'OBU S, BABUPAHU BHPXY OILNN

[Tpodwunu Ha M3MNAIaHUATA HA pa3nuyHUTe oniuu. by cnipen ¢ momorrra Ha Kon onuuu. by
CIpe] C IOMOIITa Ha MyT onuuu. beap crpen ¢ moMoiira Ha koJ onuuu. beap cripex ¢ momorira
Ha nyT onuuu. berepdmnaiil cipen ¢ myt u ¢ kou onuuu. Kanennapuu crnpenoBe ¢ MyT U ¢ KOJ
onuuu. Ctpaasbia. Ctpun u crpar. CTpaHTbI.

TEMA 36. MOAEJIN HA BAHKNPAHE 1 BUJOBE BAHKOBU MHCTUTYLIA
Monenu Ha opranu3anus Ha OaHKoBHs Ou3Hec. Bunose 6ankoBU HHCTUTYIMU. DUHAHCOBH KOHT-
JIOMEpaTH.

TEMA 37. UTHCTUTYLMOHAJIHA 1 PEI'YJIATOPHA CTPYKTYPA HA BAHKOBATA
CHUCTEMA

HNucTuTynMoHaiHa CTPYKTypa Ha 6aHKoBaTa cuctemMa. Bunose 6ankoBu cuctemu. HagexnHocT
cTabMIHOCT Ha OaHKUTE U OAHKOBUTE CHCTEMH. PerynaTopHa CTpyKTypa Ha OaHKOBaTa CUCTEMA.

TEMA 38. BAHKOBUTE CUCTEMU HA BEJIMKOBPUTAHUMSA N CALLl: CPABHUTEJIHU
XAPAKTEPUCTUKU

CtpykTypa 1 0COOCHOCTH Ha OpUTAHCKHAT U aMEPUKAaHCKU (PUHAHCOBU cekTopHu. LlenTpannu 6an-
KOBHM MHCTUTYIIMU — cHenn(uKa Ha OPraHU3alMOHHUTE UM CTPYKTYPH, HE3aBUCUMOCT U MOHE-
TapHa MOJIUTUKA. XapaKTePUCTUKH Ha CTPYKTypaTa U pa3BUTUETO HA ThPrOBCKaTa,
MHBECTHIIMOHHATA U CTIECTOBHATA OAHKOBH UHYCTPHUHU.

TEMA 39. KOHTUHEHTAJIHO-EBPOITEMCKH TUIT BAHKOBU CUCTEMU: TEPMAHM S
U HIBENLIAPUSL

MakpocTpykTypa Ha (GUHAHCOBOTO mocpeaHudecTBo B ['epmanus u llBeiinapus. [lenTpanan
0aHKM M MOHETapHa MOJMTUKA. Perynupane u Haa30p Ha KPEOIUTHUTE MHCTUTYLUH (yUpesKie-
Hus). CbBpeMeHHa CTPYKTypa U XapakTepHU 0COOCHOCTH Ha OaHKOBUTE ccTeMH Ha ['epmanus u
[IBefinapusi. BaHKOBHM MHCTUTYLIMHU — OPraHU3AIMOHHU U (PYHKLIMOHAIHU

XapaKTEPUCTHKHU.

TEMA 40. BAHKOBATA CUCTEMA HA SITOHUA

EBoumroniust Ha simoHCcKaTa MHAHCOBA CHCTEMA M 0OCOOCHOCTH Ha ChbBpEMEHHATa v CTpYyKTypa. LleH-
TpanHa 6anka — Bank of Japan. CtpykTypa u pa3Butue Ha smoHcKkaTa OaHKOBa cucteMa. Bumose
0AaHKOBY MHCTUTYIIHH.
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