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Отговории звена/лица

L НАПРАВдIЕИИЕ „ОБЩО УИРАВЛЕИИЕ ИА УИИВЕРС1iТЕТА" 

1. Дпнампчно адаптнране на 
улравленския стил и 
оргагшзациоината спруктура 
хъм изискванията и 
промеинте на вътрешната и 
вънгпната среда. 

1.1. Оптммпзиране на вътрешнпте процеси в ИУ-Варна 
чрез разработване и прилагане на рамка на основинте и 
поддържащите процеси. 

1.1.1. Брой оптимизирани процеси. 
4 5 ^

Рекroр, зам.-рекroри, 
помощник-ректор, 

ръководители на звена 

1.2. Актуализиране на вътрешните актове на университета. 1.2.1. Брой актуализирани вътрешни актове. 

10 17 

1.3. Актуализиране на структурата на управлеине на ИУ- 
Варна и структурата на основни, първичин и обслужващи 
звена в съответствие с промените в законодателната уредба 
на висшето образование, обществените потребности и 
интересите на университета. 

1,3.1. Акгуализирана оргаинзационна структура на 
ИУ-Варна спрямо рамката на процесите. 

4 4 

1.3.2. Акгуапизирана структура на основни, 
първични и обслужващи звена. 

2 3 

1.4. Усьвършенстване на системата за изпълнение и 
контрол на ретенията. 1.4.1. Разработеин изисквания за осьществяване 

на общо управление и контрол при спазване на 
принципите за законосьобразност, добро 
финансово управпеине и прозрачност, чрез 
взаимосвързаните елементи, базирани на 
интегрирана рамка за вътрешен контрол. 

1 1 

Ректор, зам.-рекгори, 
помощник-рекгор, 

ръководители на звена 

1.4.2. Подобрена система за вътрешен 
документооборот. 

2 г 

1.5 Сттгмулиране на иинциативи, свързани с устойчивото 
развитие 

1.5.1. Разработване на политика по устойчиво 
развитие. 

Съсrдв на 
работна група 

Няма все още 
Зам.-ректори, помощник- 
pexrop, ръководители на 

звенаин1.5.2 Брой инициативи, свърза с устойчивото 
развитие. 

2 1

2. Изграждане на интегрирана 
информационна система 
(HHC) с интерфейс в реално 
време сьс синхронизираин 
данин (Пилотна фаза: FП3,IIД). 

2.1. Разработване на функционален модел на ИИС-НИДД. 2.1.1. Функционален модел на ИИС-НИДД. 
1 1 Зам: ректор HHHPK, отдел 

1-IИДД, библиотека 

2•2• Тестване на ИИС-НИДД. 
2.2.1. Пилотен тест на ИИС-НИДд. 

1 1 
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2.2.2. Финален тест на ИИС-НИДД. 
1 1 

2.3. Внедряване на ИИС-НИДД. 
2.3.1. Внедрена ИИС-НИДД. 

2 2 

3. Подобряване на 

административния капацитет 

на университета 

3.1. Усъвършенстване на системаrа за админис►ративно 

обслужване в ИУ-Варна 

3.1.1. Брой проведени проучванияза 

удовпетвореностга на студентите от 

административното обслужване в университета. 

2 3 

Зам.-ректори, помощник- 

ректор, ръководнгели на 

звена 

3.1.2. Степен на електронизация на 

документооборота в университетя. 

50% 50% 

II. НАПРАВЛЕННЕ "ОБРАЗОВАТЕ.;IЕН IIРОЦЕС Н ОСИГУРЯВАНЕ НА КАЧЕСТВО КА ОБУЧЕНИЕТО" 

І. Ловишаване на качеството на 

предлвганите програми за 

обучение във всички 

обрвзователно- 

кввлификационни степени 

(ОКС) и оситуряване на 

акryаяност, Сьответствие и 

интетрanносг на придобиваните 

знания, умения и компетенш{и. 

1.1. Изменения и допълнения във вътрешни вкroве с цел 

оптимизиране управлениепт на учебния процес. 

1.2. Оптимизиране на специалностната спрукryра (вкл. 

промяна във формвта на обучение) в ОКС „професионален 

бакалавър", „бакадавър" и ,,магистьр в отroвор на 

тенденциите в развитието на пазара на tруда. 

1.3. Акryализиране на спруктурните парвмезри на учебната 

документация в различните ОКС (на базв проучваве на добри 

европейски и световни практики). 

1.1.1. Брой промени на вътрешни актове, свързани с 

учебния процес. 

7 10 

Зам.-ректор УДОК, 

декани, 

дирекroр на колеж, 

ръководител отдел „Учебна 

дейност и сryденти" 

1.2.1. Брой нови/акryализирани програми за обучение. 

Пълен преглед 

на учебната 

документация 

за всички ОКС 

Пълен преглед 

на учебната 

документация 

за всички ОКС; 

5 нови 

специапности 

Зам.-ректри, декани, 

дирекгор на колеж, 

ръководители на каледри 1.2.2. Брой съвместви образователни програми с 

бизнес организвции. 

4 5 

1.2.3. Брой сьвместни обрачовагелни програми с 

други висши училища в сiранвта и чужбина. 

4 11 

1.2.4. Брой образователни програми на чужд език. 
7 11 

1.3.1. Осъщесгвени проучвания от сектор УАРС 

(да/не). 

Да Да 

Зам.-ректр УДОК, 

ръководител отдел УДС, 

секroр УАРС 1.3.2. Промени във вътрешни акroве, свързани с 

учебната документация (да/не). 

Да Да 

1.4.1. Дял на актуадизираните учебни планове и 

програми от гледна точкв на изискванията на 

Европейската референтна рамкв на Ключовнлв 

компетентности за учене през целия живот. 

100% 100°/о 



1.4. Акryвлизиране на учебната документация на базата на 
компетентностния подход с акцент въриу обучението по 
съвременни дигитални технологии и на 

междудисциплинврните 

връзки в учебните планове и програми. 

1.5. Засилване на сьтрудничестваro с бизнеса и публичната 
админисtрация при практическата подпrговка и 

кариерно ориентвране на сryдентите и осигуряване на 
подкрепа за сryдентските стартиращи бизнеси. 

1.6. Развитие на университегската информационна система с 
цел долълнителна дш•итализация на информационното 
обслужввне на учебния процес, вкточителио издаване на 

елекгроннв сryдентска книжка. 

2. Създаване на условия за 

увеличаване на новоприетите 

сryденти в ИУ-Варна във 

всички степени и форми на 

обучение, вкп в курсове за 

допълнителна квалификвция 

1.4.2. Относителен дял на интегрираните/хибридни 

дисциплини за придобиване на по-широка 

професионална квалификация. 

85% 89,64% 

1.4.З.Относителен дял на дисциплините от учебните 

плвнове на специалноСгите, развиващи цифрови 

компетентности. 

35% 53,80°

1.4.4. Брой промени в учебната документгция през 

учебната roдина. 

Пълен преглед 

на учебната 

локументация 

за всички 

ОКС. 

Пълен преглед 

на учебната 

докуменrация за 

всички ОКС. 

1.4.5.Брой учаСгия на представмтели на бизнеса и 

публичната администрация при обсъждане и 

акryализвция на учебните планове и програми. 

130 53 

1.4.6. Брой участия на сryденти и докторанти при 

обсьждаве и акryализация нв учебните планове и 

програми. 

150 130 

1.5.1.Брой учаотия на лредставители на бизнеса и 

публичната админисграция в Държавните изпитни 
комисии. 

Всички 

Държавни 

пзпптпп 

комисии 

29 учвстия в 27 
ДffiС 

1.5.2. Брой представители на бизнеса, регисприрани в 

плапрорма за сьтрудничество с бизиеса UEBN. 

200 435 

1.5.3. Брой реализирани сlажове и пракгики от 

сryденти на ИУ - Варна. 

300 649 

1.5.4. ОСьществени проучваиия на zрудовия с►тус на 

завършидите сryденти. 

1 1 

1.6.1. Брой внедрени решения за дигитадизация на 

информационното обслужване на учебния процес. 

5 7 

1.6.2. Брой издадени електронни сryдентски книжки. 

Предприети 

действал 

3278 сryдентски 

смарт карти 

2.1.1. Брой промоционални дейности на университета 

с цел активно популяризиране на предлагавите 

програми за обучение сред учениците от средния 

курс и другв заинтересовани спрани. 

17 23 

Звм.-рекroр УДОК, декани, 

директор на колеж, 

ръководиnвли на катедри, 

преподвватели 

Зам: ректор УДОК, зам.- 

ректор мВП, ЦКПМ, 

ЦСИ, ръководители на 

пракгическо обучение 

Зам: ректор УДОК, зам: 

рекТ°р С1IД, 

щп IсТ 



2.1. Популяризираме на възможностьпе за обучение в ИУ-
Варна с акцент върху иновативни форми (сьбития с ученици, 

идентифиш+Рани ползи от сьтрудничестваro с ИУ-Варна за 
средните учмлища и дР.). 

2.2. Подобряване на ддминиспративното обслужване на 

кахдидатсiудентския прием в грите ОКС и сьздаване на 

не0бходимите условия за дцаптиране на новоприетиге 

Сryденти към академичните изисквания. 

2.З.Осиryряване на Разширен достъп до зиания и умения чрез 
нови технологии и привличане на нови категории сryденти 

(Работещи; от отдалечени или социално слаби Райони; от 

Различни възрасroви групи; със специални образователни 

па►ребности и дР.) чрез увеличаване на предлаганите 

специалности в дистанционнаrд форма на обучение за ОКС 
„бакапавъР" и ОКС „магистьР". 

2,4. Създаване на Разнообразни възможности и форми за учене 

през целия живот чрез обогатяване на преддаганиге курсове от 

Центьра за лродължаващо обучение (ЦПО). 

2.5. Ретулярно провеждане на проучвания относно 

очакваниягд и нагласите на новоприегите сryдеилt по 
отношение на уыиверситетското образование в Различните 

ОКС. 

2.1.2. БРой участиици в проведени срещи и сьбития, 

свързани с популяризиране на възможноагите за 

обучение в ИУ-Варна. 

500 816 

2.1.3 БРой Рекламни кампании на български и 

английски език (вкл. Онлайн брОптури) за 

популяризиране на приема по степени на обучение 

и специалиости. 

~ 7 ' 

2.1.4. БРой организирани наіщонални конкурси, 

олимпидди и други събития сред ученици от средния 

курс. 

1 1 

2.1.5. Получени залитвания за КСП в ИУ-Варна от 

чуждесзранни граждани. 

190 282 

2.2.1. БРой промени в софryерното Решение за 

админисгративното обслужване на 

кандидагсlудентския прием. 

3 3 

2.2.2. БРой активности за адаптиране на 

новоприеitгre сryденти кьм академичните изисквания. 

6 7 

2.2.3. БРой проучвания относно очакванията и 

натласите на новоприетите сryденти по отношение на 

унвверситвтскаro образование в Различните ОКС. 

3 4 

23.1. БРой преддагани специалности в дисганционна 

форма на обучение за ОКС „бакалавъР". 

6 6 

2.3.2. БРой предлагани специалности в дисrыtционна 

форма на обучение за ОКС „магисгьР". 

10 10 

2.3.3. БРой проведени обучения на студенти в 

диагашtионна форма за работа с платформата за 

елекгронно и дистанционно обучение. 

7 7 

17 
2.4.1. БРой проведени курсове и квалификации от 

ЦПО при ИУ-Варна. 

10 

2.4.2. БРой курсисти, участвали в курсове и 

квалификации към ЦПО при ИУ - Варна. 

80 244 

2.5.1. БРой проведени проучвамия за ОКС 

„професионален бакалавъР". 

1 1 

2.5.2. Б ой ведени проучвания за ОКС Р ~ 
„бакалавъР<` 

1 1 

3ам.-РектоР УДОК, зам: 

,ектоР МВП, зам.-РекгоР 

ПД, отдел УДС, ЦКПМ, 

отдел „Международно 

сьтрудиичество«

3ам: РектоР УДОК, зам: 

РектоР СПД, 

декани, 

директоР на колеж, отдел 

УДС, 

щгП сТ, 
щQIM 

Зам.-РектоР УДОК, 

Ръководители на катедри, 

ЦЕДО 

Зам: РектоР УДОК, 

преподаватели, ЦПО 

Зам.-РектоР УДОК, ЦКО, 

ЦСИ 



З.Повишаване на качеството на 

обучението чрез използване на 

образователни форми, методи и 

технолопiи в сьответствие с 

мвниiуиародмите Сгандарти за 

академично образование, 

осигуряване на надежцви и 

леснодостьпни ресурси за 
обучение и подпомагане на 

студеитиге. 
3.1. Създаваме на система за мониторинг и стимулиране на 
сryдентите за повишаване на резултатит от обучението. 

3.2. Стимулиране на предприемаческата активносг на 

сryдентите. 

3.3. Осиryряване на засилена пракlическа подгтовка на 

сryдентите, подобряване на организашtята и повишаване на 
ефективностга на практическото обучение. 

2.5.3. Брой проведени проучвания за ОКС „магисгьр". 

1 1 

3.1.1. Брой софтуерни решения, използвани в ИУ - 
Варма, за превенция и контрол на плагиатспвото в 

учебния процес. 

1 1 

3.1.2. Сlимулиране на акпiвното участие на бизнеса, 

публичните институции и всички заинтересовани 

сграни в образователния процес. (да/не) 

Да Да 

3.1.3. Периодичен анапиз на успеваемостга на 

сryдентите и предприемане на мерки за нейното 

повишаване. (да/не) 

Да - по 

факупгегн 

Да - по 
факутетв 

3.1.4. Брой проведени проучвания на 

удовлетвореностга на сryдентите от качеството на 

обучението в ИУ-Варна за всички OkC. 

6 11 

3.1.5. Брой сryденти, включени в изследователски и 

образователни проекпiи ориентирането им към 

научна работа и докгораиryра. 

20 37 

3.2.1. Организирани стартьп сьбития с бизнеса, 

насочени кьм спудентско предприемачество 

(обучения,предсrавяне на добри лрактики, 

възможности за финаисирахе и др J. 

1 б 15 

3.2.2. Разработени информационни материали (вкn 

онлайн) за представяне на успешни стартьпи. (да/не) 

Да Да 

р сryденти, преминали през Бизнес 3.2.3. Брой 

акселератора. 

30 130 

3.3.1. Брой договори за партньорство с бизнеса, 

публичната админисграция и представители на 

несroпанския сектр, насочени към практическото 

обучение на сryдентите. 

6 11 

3.3.2. Развиlве на нови образователни проекти с 

бизнеса (инкубатор, летии школи, видео лекции, 

кариерми сьбития и др.). (да/не) 

Да 2 

3.3.3. Опюсителен цял на заданията с практическа 

наооченосг при семес►риалното оценяване на 

знанията и уменията на сгудентнге. 

500/0 б3,б0%о 

3.3.4. Дял на преподавалвлите, ангажерани 

практически в сектора. 

50% 53,73% 

Зам.-ректор УДОК, зам.- 

рекгор НИ1'II'К, зам: 

ректор МВП, 

ръководители на катедри, 

преподаватели, ЦЕДО, 

ЦКПМ, ЦКО, ЦСИ 

Зам: ректор МВП, зам - 
ректор СПДе Ц1ПIlЫ, 

катедри 

Зам -ректор УДОК, зам: 

ректор МВП, щПIM, 

ръководители на катедри, 

преподаватели 



4. Подобряване на резултатите 

от акредитационни процедури и 
рейтвнгови класации. 

1. Развитие на проектна 

научна дейност. 

3.4. Създаване на условия за учене и оценяване в елеіпронна 
среда чрез прилагане на сьвременни интерактивни методи и 
ресурси за предсrдвяне на учебните материали и 

осъществяване на акпшна cuuxpouua и асинхронна 

комуникация с обучаваните. 

4.1. Оптимизиране на вътретната организация по процедури 

за акредитация,следакредитационно наблюдение и конiрол, 
както и на дейностите, свързани оценяване на качеството. 

4.2. Подобряване на позициите на университега в пресiюкни 
международни рейтинroви класации. 

3.3.5. Отиосителен дял на дисциплините в учебните 

планове по специавности с включени специалисти от 

практиката като преподаватели. 

3.4.1. Брой разкрити учебни курсове в плапрормага Е- 

lеап►. 

3.4.2. Брой ресурси и дейности на платформата Е- 

1еат, излолзвани от преподавателите в процеса на 

обучение на сryдентипе от всички форми и OKC. 

3.4.3. Проведени елекгронни кандидапспудентски, 

семесприални и държавни изпити. 

3.4.4. Отиосителен дял на новосъздадените 

интерактивни дигитв.лин ресурси. 

3.4.5. Брой организирани обучения на преподаватели 

за сьздаване на интеракпiвно учебно сьдържание. 

4.1.1. Брой акредитационни процедури за периода. 

4.1.2. Брой извъртени вътретни одити за ежеroдио 

оценяване на качеството на процесите в ИУ-Варна. 

4.2.1. Рейтингови системи, в които ИУ-Варна 

присъства. 

4 .2.2. Учас►ие на ИУ - Варна в нови рейтингови 

исгеми за периода. (да/не) 

1700 

75 000 

Да 

ТП. НАПРАВЛЕПИЕ "ИАУЧИИ И3СЛЕ?j8АИИЯ, ИИОВАII,ИИ И РАЗВИТИЕ ИА КАДРИТЕ" 

1.1. Учаотие в национални научни проекти. 

1.2. Участие в международни научни проекти по 

европейски програми с международни партньори. 

1.1.1. Брой национални научни проекти, в които 

участва ИУ-Варна. 

1.1.2. Брой участници от ИУ-Варна. 

1.1.3. Размер на привлечените средства в ИУ- 

Варна. (лв.) 

1.2.1. Брой международни научни проекти, в които 

участва ИУ-Варна. 

1.2.2. Брой участинци от ИУ-Варна. 

3 

4 

1 

4 

4 

3 

6 

116 291 

31790 

24,00°/о 

Да 

3 

б 

1 

6 

11 

62 

5 

22 

3ам.-ректор УДОК, зам.- 

ректор СПД, LЕДО, 

і тП сг, 

катедри 

Зам.-рекroр УДОК, ЦКО, 

секroр УАРС 

Зам: рекroр УДОК, 

сектор УАРС 

Зам.-ректор по HIИИIРК, 

отдел ИИДД, сектор 

„Управление на проекпt" 



1.2.3. Разюер на привлечените средства в ИУ-Варна 

(лв.) 

100 000 96121,35 

2. Развитие на академичния 

2.1. Кариерно развитие на академичния сьстав. 

2.1.1. Брой преподаватели, придобили академична 

длъжвост „главен асистент". 

2 3 

3ам: рекroр по НИИРК, 

отдел ПИДД

2.1.2. Брой хабилитации (академична длъжност 

„доцент"). 

2 4 

2.1.3. Брой хабилитации (академична длъжност 

»професор"). 

2 3

2.2. Научно развитие на академичния сьстав. 
2-2• 1. Брой лреподаватели, придобили научна 

степен „доктор на науките". 

1 0 

2.3. Развитие на потенциапа на академичния сьстав. 

2.3.1. Брой проведени обучения за развитие на 

научноизследователския капацитет на 

академичния сьстав. 

15 12 

2.3.2. Брой преподаватели, успенiно завъригили 

сертификационни програми. 

15 6 

3. Развитие на 

публикационната дейност и 

провеждането на научни 

сьбития в ИУ-Варна. 

3.1. Подобряване на публикационната дейност на 

академичния сьстав. 

3.1.1. Брой публикации спрямо общия брой на 

академичния сьстав на Икономически 

университет — Варна. 

1>7 2,99

3.1.2. Брой научни публикацин в издания, 

реферирани в меж ународни бази данни Scopus 

u/unu Web of Science. 

70 151 

Зам.-ректр по НИИРК, зам.- 

3.1.3. Брой независими 
цитирания в Sc/WoS. 

45 365 ректор по 1vIBП, отдел 

НИДД, отдел МС, 

3.1.4. Брой сьвместни публикации с чуждестранни 

учеин. 

14 54 библиагека 

3.1.5. Брой сьвместни лубликации с чухсдестранни 

учеин в издаиня, реферирани в международин 

бази данин Scopus и/или Web of Science. 

10 22 

3.2. Организиране и провехсдане на нау~ппi сьбития и 

конференции, вкточители о с международно участие. 

3.2.1. Брой проведеин научни сьбития и 

КОнференЦИИ. 
~ 9

3.2.2. Брой проведени научни сьбития и 

конференц 
с международно участие. ин

3 4 
3an+. рекгор по НИИРК, зам.- 

рекгор по МВП, отдел 

НИДД, отдел МС, 

3.2.3. Брой участници от ИУ-Варна. 
25 129 бвблиотека 

3.2.4. Брой чуждестранни участници. 
40 12 



3.3.1. Степен на roтовност за рефериране на 
сп. Извесгия - 

да 

Предприети 

действия 

Зам.-рекroр по ИИИРК, 

отдел ПИДД, главни 

3.3. Подобряване на позициите на изданията на ИУ-Варна. списание на ИУ-Варна в Scopus и/или Web of редакroри и редакционни 

Science колегии 

1У. НАПРАВIIЕНИЕ "МЕЖіУНАрОднП1 ВРЪЗКИ И цАРТПЬОРСТВА" 

1. Увеличаване относитслния 

дял на чуждеспранните сryденти 

във всички образователно- 

квавификационни степени на 

обучение в ИУ-Варна. 

2. Адвптация на 

чуждеспранните студентх в 

ИУ-Варна. 

1.1. Създаване на условия за популяризиране на универсиlета 

зад граница и привличане на чуждесгранни сryденти. 

1.2. Поддържане на акryални Правила за сьтрудничество с 

чуждестранни уинверситети и за наблюдекие и контрол на 

договорите за сътрудничество и регулярен преглед на 

сключеинте договори за сьтрудничество с чуждестранни 
висши училища. 

1.3. Актуализиране на информадионните материали за ИУ- 

Варна (в хартхен и в електронен вид), адресираин към 

чуждестранни граждани и поддържане на акryапна 

чуждоезниова версия на сайта на ИУ-Варна. 

1.4. Участие в образователни изложения в чужбина 

(присьствено или онлайн) за привличане на чуждестранни 

студенти. 

1.5. Заснемане и рачпространяване на видео клипове за ИУ- 

Варна, насочеки към чуждестрана аудитория, вкл. и с 

участието на чуждестранни студенти. 

2.1. Регулярно провеждане на адаптационни дки за 

чуждестранните студенчи в ИУ-Варна и включването им в 

провежданите от ИУ-Варна културни и спортни 

мероприятия. 

2.2. Провеждане на мероприятия за привличане на 

студентх от университета като доброволци, постояина 

комуникация на доброволците с чуждестранните студенти 

с цел навременно откриване и разрешаване на проблемн. 

Включване на доброволците в организирането и 

провеждането на културин, спортни и образователки 

мероприятия, информадионки дки за чуждесіранки 

студентх и др. 

2.3. Разработване и поддържане на чуждоезинови версии 

на информацията за графин на учебния процес, разписание 

на занятията, проверка на студентското сьстяние, заявка 

за избор на дисциплиин, каггго и на ч}ждоезниови версии 

на адмикистративки документх, които се попълват и 

подават на хартиен носител. 

1.1.1. Брой прояви за популяризиране на ИУ-Варна 

извън сtраната. 

1.2.1. Брой на прегледите на актуалното сьстояние 

на всички скточени договори. 

1.3.1. Брой на акгуашвациите. 

1.4.1. Брой на образователиите изложения. 

1.5.1. Брой видео клипове. 

2.1.1. Брой адаптационни дни. 

2.2.1. Брой мероприятия за привличане на 

добровош[и 

2.2.2. Брой доброволци, включени в инициативи 

на отдел МС. 

2.3.1. Брой чуждоезикови актуализацки. 

10 

2 

13 

4 

5 

5 

2 

2 

2 

10 

3 

15 

4 

31 

7 

4 

7 

6 

Зам.-ректр по МВП, отдел 

МС, отдел ПО 

Отдел МС, прогрвмист уеб 

сайт, ЦКПМ, отдел УДС, 

ръководител кхгедра ЕОС 

Зам.-рекroр по МВП, отдел 

МС, Еразъм координатор 

Отдел МС, ЦКПМ 

Отдел МС, Студентски 

сьвет, ЦКПМ, квтедра ЕОС 

Отдел МС, Сlудентски 

сьвет 

Отдел МС, Програмисг уеб 

сайт, отдел УДС, 

ръководител кагедра ЕОС 



2.4. Селекция и обучение на отговорин лица за обслужване 

на чуждестранин студенти в звената за аг[миинстративно 

обслужване за всяка ОКС и постояино усъвършенстване на 

езиковите им и други необходими умения. 

2•4.1. Брой инициативи по селекцията. 

5 Ь 

Отдел МС, отдел УДС, 

ръководител каовдра ЕОС 

2.4.2. Брой инициативи по обучението. 
1 1 

3. Иfгreрнационализация на 

образовагеrпшя процес в ИУ_ 

Варна. 

3.1. Сключване на нови договори за сьтрудничество и 

поддържане на информационни материапи за предсrавяне 

на ИУ - Варна пред чуждестранни висши училища с цел 

сключване на договори за сътрудничество. 

3.1.1. 
Брой сключени договори. 

З 17 

Т ПМ, катедра Отдел МС, 
ЕОС 

3.2. 3адълбочаване на сьществуващите връзки и 

разширяване на мрежата от контакти с цел развиването на 

стратегически партньорства и скэпочване на споразумения 

за сьтрудничество за сьвместии образователни проекти и 

ПроГрами. 

3.2.1. Брой скточени споразумения. 

15 17 
Зам.-ректор по МВП, отдел 

МС, Еразъм координатор, 

отдел ПО 

3.3. Увеличаване на броя на участниците в изходяща 

мобилност по програми за обмен и стриктно наблюдеине и 

документиране на процеса на обмен на студенти, 

преподаватели и служители. 

3.3.1. Брой участниш3 в програмите за обмен. 

110 182 
Зам.-ректор по МВП, отдел 

МС, Еразъм координатор,
отдел ПО 

3.4. Включване на ИУ-Варна в университетски мрежи в 

Бъпгария и извън страната. Споделяне на ресурси с ВУ от 

страната и чужбина. 

3.4.1. Брой участия в университетски мрежи 

(консорциуми/алианси). 

3 3 

3ам: рекгор по МВП, отдел 

МС, отдел ПО 

3.4.2. Брой споделени ресурси. 

10 24 

3.5. Поддържане на активна обратна връзка с изходящи 

студенти и предоставяне на възможност за споделяне на 

впечатления за осьществената мобилиост пред студенти от 

ИУ-Варна. Разработване и разпространение на 

информационин материаяи за изходящи студенти, 

преподаватели и служители. 

3.5.1. Брой инициативи и мероприятия. 

4 б 

3.5.2. Брой на изготвените информационни 

материали. 

4 8 Отдел МС, ЦКПМ, Еразъм 

координатор 

4. Развитие на взаимоизгодно 

сътрудничество и 

партньорства с бизнес 

организации, представители 

на публичната администрация 

и възгштанЕщи на 

университета (алумни). 

4.1. Разширяване на мрежата от договори за партньорство 

с бизнеса и iryбличната адмиинстрация. 
4.1.1. Брой сключени договори. 

12 15 Зам -рекroр по МВП, 

цICПM, деловодство 

таниз ане на о ения за изнеса и личната4 2 ~ ~ б } б ~ ~ 
~ трминис ация (в т.ч. към ЦПО и др.). 

4.2.1. Брой организирани обучения. 
6 17 Зам.-ректор по УДОК, 

1~ГI~, L1~CI1M 

4.3. Популяризиране на възможносгите за кариерно 

развитие на завършилите ИУ-Варна. 
4.3.1. Брой инициативи и лрояви. 

10 14 

Зам.-ректор МВП, ЦКПМ 

4.4. Привличане на завърципште в дейности по развитие на 

ушшерситета (подкрепа на каузи, инвестиции в материапна 

база, финансиране на стартьпи на студенти, стипендии за 

студенти, участие в събития, подкрепа за реализацията на 

студенти и други алумни и др.). 

4.4.1. Брой сьбития. 

2 2 

Зам.-ректор МВП, ЦСПМ 



V. HAПPABЛF,FILIE "ПРОЕКТЯА J1;EЙ1ОСТ" 

1. Подобряване качествот0 на 
експертиа подкрепа от спрана 
на сектр УП. 

1.1 Провеждане на тематични групови и индивидуални 
работии срещи с академичен сьстав, сryденти и докroранти с 
фокус начин на кандидатсгване с проектии предложения в 
❑рограмен период 2023 - 2027. 

L.1.1. Работни срещи на тема механизъм на 
кандидатстване в различните платформи (брой). 

16 16 

Зам: ректор по НИИРК, 
Сектор YII1.1.2. Работни срещи на тема споделяне на подходи 

при конфитуриране на проектно преддожение (брой). 
16 16 

1.13. Популяризиране на резултати от действащи и 
приключили проекти (брой). 

16 16 

1.2 Обогатяване на компетенциите на членовете на 
академичен сьстав, докглранти и студенти за разработване, 
изпълнение и отчитане на проекти. 

1.2.1. р  и споделеюи сьбития с обучитслен 64 54 
Зам.-ректор по HMIPK, 

Сектор УП 

1.3 Стим ане на активностrа на подаватели, yJniP ~ 
студенти и докторантх за участие в подготовка, подаване и 
изпълиеине на проекгни предложения. 

1.3.1. Брой преподаватели и служители, участващи 
в екипи за разработване на проектни предложения. 

20 28 

Рьководители на кате и др

преподаватели, 

сектOр Уfl

1.3.2. Брой лреподаватели и служители, участващи 
в екипи за изпълнеине и реализация на проекти. 

50 50 

1.3.3. Брой студенти и докторанти, участващи в 
екили за разработване на проектни предложения. 5

7 

1.3.4. Брой студенти и докторанти, участващи в 
екипи за изпълиение и реализация на проекги. 

10 14 

2. Подобряване на 
разпознаваемосста на и - 
Варна в национални и 
международни платформи за 
тьрсене на партньори. 

2•1 Идентифишiране на български и междryнародни 
партньори. 

2.1.1. Регулярка комуникация към партньори от 
приключили или текущи вроекти за дялостния 
портфейл от проекти, к0ито се изпълняват в uv - 
Варна. 

20 1000 
Зам: ректор по МВП, 

секгоР УH 

2.2 Създаване на профили на ИУ - Варна в платформи за 
тьрсене на партхьори и представяне на експертиза и 
интереси за генериране на проектни иден. 

2•2•1. Брой сьздадени профили в платформи за 
rьРсене на партньори. 

3 3 Зам: ректор по МВП. 

сект°Р Т'П 

2.3 Идентифидиране и иницииране на включване на Hy - 
Варна в международни мрежи. 

2.3.1. Брой международни мрежи, в които 
Икономически университет - Варна участва. 

4 6 Зам.-ректор по МВП, 

секТор Уfl 



3. Увеличаване броя на 

подадените проектни 

предложения с национапно и 
3.1.1. Подадеин проектни предложения за проекти 6 7 

международно финансиране. 
3.1 Разработване и подаване на проектгш предложения 

(вкл, научни) с национашню финансиране (брой).

Зам.-ректор по HI~1РК, 

(вкл. научни) с национапно и международно финансиране.

3.1.2. Подадени проектни лредложения за проекти 6 9
(вкл. научни) с международно финансиране (брой). 

3.2.1. Привлечено национално финансиране за 

проекти (с изкл. на научни) (лв.) 
100 000 427496,31

3.2 Изпълиеине на проекти (с изкл. на научни) с 

надионално и международно финансиране. 

Зам: ректор по НИ1 iРК, 

еектоР УП 
3.2.2. Привлечено международно финансиране за 

проекти (с изкл. на научни) (лв.) 
100 000 99634,71 

1. Увеличаване на абсолютния 
размер на бюджетните приходи. 

2. Повишаване на относителния 

дял на собсгвените приходи. 

V1. НАПРАВЛЕIIИЕ "ФИНАНСИ" 

1.1. Използване на възможносги за целево финансиране от 
държавата и МОН. 

1.2. Разширяване обхвата на външво финансиране чрез 
акпtвизиране на комуникацията с местната власт. 

1.3. Привлечени средства чрез участия в проекти и конкурси. 

2.1. Ежегодно оптимизиране размера на семесгриалните такси. 

2.2. Актуализация на наемните цени на сключени договорИ за 
наем. 

2.3. Развитие на формите за съвместна дейносг и партньоротва. 

L.1.1. Стойност на бюджетна субсидия (лв.). 

14 104 311 19 544 058 
Ректор, 

помощник-ректор 

1.2.1. Брой сключени дотовори с местни органи на 

властга. 

2 4 

Зам.-ректори, 

Сryдентски съвет 

1.2.2. Стойност на привлечените допълнителни 

СубСИДИИ (Лв.). 

11 000 27 755 

1.3.1. Стойност на получените допълнителнм 

субсидии (лв.). 

200 000 1 840 549 

Зам: ректори, 

сектор УП 
1.3.2. Процентио тиошение на получените 

извънбюджетни средагва към общия бюджет. 

1,40% 9,42% 

2.1.1. Стойност на приходите от такси обучение (лв.). 

4 960 000 7 348 251 

Помощник-ректор, 

2.2.1. Стойност на приходите от наеми (лв.). 

930 000 1 424 145 зам: главен счетоводител 

2.3.1. Стойност на приходите от съвместни 

инишiативи (лв.). 

140 000 142 890 

2.3.2. Стойноот на привлеченото външно 

финансиране от бизнеса за развитие на университета 

(лв.). 

100 000 134 502 Помощник-ректор 



2.4. Модернизиране и активизиране дейносстrа на Издателски 
комплекс 

2.4.1. Стойност на приходите от издателока дейност 
(лв.). 

60 000 162 371 
3ам: ректор по НИ1'1РК, 

помоццп3к-ректор 

3. Повишаване ефективноетrд 
на бюджетвите разходи 3.1. Реконспрукция и моде низаиия р на с адния гр фонд и 

оборудване то. 
3.1.1. Стойносг на калиталови разходи (лв.). 

2 200 000 823 228 Помощник-ректор, 

директор „Общежития и 

столове", 

зам -главен счетоводител 

3.2Асиryряване устойчив ръст на доходите. 3.2.1. Процентно отношение на разходите за tруд 
спрямо общите разходи на университеrд. 

67,60°/о 77,50% 
Рекroр, 

помощнин-ректор, 

зам.-главен счетоводител 

З.З.Оптимизиране разходите за издръжка. 3.3.1. Процентно отношение на разходите за 

издръжка епрямо общите разходи на университета. 

1089% 9,66% 
Помо

щник-ректор 


