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1.8.

Брой ср ещ и с а д м и н и стр а ти в н и  стр уктур и  в 
ун и в е р си те та  по о тн о ш е н и е  на д и ск ути р ан е  
в ъ зм о ж н о сти  за р а зр а б о тва н е  на нови ИТ 
реш ени я за авто м ати зац и я  на у п р ав л е н ската  
д е й н о ст

Брой
3. Използване на върхови информационни и 
комуникационни технологии във всички процеси, в които 
са въвлечени студенти, докторанти, преподаватели, 
администрация, управляващи органи и пр. и превръщане 
на ИУ-Варна във високотехнологична i-зона за 
привличане на външни организации.

Ц И П Н И К Т 20 20

1.9.
Брой д и сц и п л и н и  в тр и те  О КС, РО и 3 0 , 
и зпо лзващ и  п л а тф о р м а та  за е л е ктр о н н о  
о б уче н и е  е-1еагп

Брой ЦЕДО 1000 1546

1.10.
П р овеж д ан и е л е ктр о н н и  пр и ем ни , 
се м е стр и а л н и  и д ъ р ж а в н и  изпити

Брой Ц И П Н И К Т 15000 13701

1.11.
П р оучвани я за у д о в л е тв о р е н о стта  на 
студ е н ти те  о т а д м и н и стр а ти в н о то  
об сл уж ва н е  в ун и в е р си те та

Брой
4. П о д о б р ява н е  на а д м и н и стр а ти в н и я  к а п а ц и те т  на 
ун и в е р си тета .

ЦСИ 2 2

1.12.
Брой а д м и н и стр а ти в н и  усл уги , които са 
п р е д о ста в ян и  он лай н

Брой
Главен секр етар, 

Ц И П Н И К Т, отд ел ИТО
5 9

1.13.
О б е зп ече н и  с и н ф ор м ац и я за И У-В арна 
рейти гови  систем и

Брой

5. П о д о б р ява н е  на р езултатите  о т  а кр е д и та ц и о н н и  
пр о цед ур и и ре й ти н го ви  класации.

С ектор УА РС 3 3

1.14.
Р ей тин гови  си стем и , в които И У-Варна 
пр и съ ства  (од о б р ен  е за уча сти е  сле д  
о б е зп е ча в а н е то  на и н ф о р м ац и я)

Брой С е ктор  УА РС 3 3

1.15.
Брой изв ъ р ш е н и  в ътр еш ни од ити  за 
е ж е го д н о  о ц е н яв ан е  на ка честв о то  на 
пр о ц е си те  в И У-Варна

Брой ЦКО 2 1

2. НАПРАВЛЕНИЕ„ОБРАЗОВАТЕЛЕН ПРОЦЕС"

2.1.
Брой актуа л и зи р а н и  вътр еш ни н ен ор м ати вн и  
д о кум ен ти  с цел о п ти м и зи р а н е  уп р а в л е н и е то  
на уче б н и я процес.

Брой

1. П о д д ъ р ж ан е  и по ви ш аван е  на ка честв о то  на 
п р е д л а ган и те  програм и за об уче ни е  във всички 
степ ен и  чр е з  п о ви ш а в ан е  еф е кти вн о стта  на 
п р о цесите  по р азр аб о тване  и о д о б р яв ан е  на 
уче б н ата  д о кум ен тац и я .

Зам .-р е кто р  УДА, 
ръ ковод ител  отдел 

УД С, д и р ек то р  ЦМ О, 
д и р ек то р  на колеж

12 22

2.2.
Брой уча сти я  на пр е д ста ви тел и  на би зн еса  
при р азр аб о тван е , о д о б р яв ан е , м о н и то р и н г и 
об н о вяв ан е  на учеб н ата  д о кум ен тац и я

Брой

Зам .-р е кто р  УДА, 
д е ка н и , д и р ектор  на 
колеж , ръковод ители 

катедри

6 12

2.3.

Брой участия  на п р е д стави тел и  на 
о б уча ва н и те  л иц а при разр аб о тване, 

од о б р яв ан е , м о н и то р и н г и об н о вяв ан е  на 
уче б н ата  д о кум ен тац и я

Брой

Зам .-р е кто р  УД А, 
д е кани , д и р ектор  на 
колеж , р ъ ковод ители 

катедри

10 43
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2.4.
Брой съ вм е стн и  о б р а зо в а те л н и  про гр ам и с 
бизнес о р ган и за ц и и

Брой

1. Поддържане и повишаване на качеството на 
предлаганите програми за обучение във всички степени 
чрез повишаване ефективността на процесите по 
разработване и одобряване на учебната документация.

Зам .-р е кто р  УД А, 
първични звена

4 4

2.5. Брой о б р азо в а те л н и  п р о гр ам и  на чуж д  език Брой

Зам .-р е кто р  УД А, 
зам .-р ектор  

и н те р н а ц и о н а л и 
зац ия, първични 

звена

5 6

2.6.
Брой внед рени р е ш е н и я  за д и ги тал и за ц и я  на 
и н ф о р м ац и о н н о то  о б сл уж в а н е  на учебния 
процес

Брой
Зам .-р е кто р  УД А, 
главен секр етар, 

Ц И П Н И К Т
2 7

2.7.
П олучени зап и тв ан и я  за КСП в И У-Варна от 
чуж д естр анн и гр аж д ан и

Брой

2. Зад ъ р ж ан е  и при въ зм о ж н о ст ув е л и ч а в а н е  на 
н о в о п р и ети те  студ енти  в И У-В ар на във всички 
степ ен и  и ф ор м и на об учение.

отд ел  МС 154 124

2.8.
О р ган изир ани н ац и о н а л н и  конкурси, 
оли м пиад и и д р уги  съ б и ти я  ср ед  учен иц и от 
сред ния курс

Брой О тдел УД С, ЦКПМ 3 7

2.9.

Брой п р о м о ц и о н а л н и  д е й н о сти  на 
ун ивер си тета  с цел а кти в н о  п о п ул яр и зи р ан е  
на п р ед л аган и те  п р о гр а м и  за о б уче н и е  сред 
учен иц ите  о т ср ед н и я  кур с и д р уги  
заи н те р е со ва н и  стр ан и

Брой О тдел УД С, ЦКПМ 4 7

2.10.

Пр ом ени по о р га н и за ц и я та , ф о р м и те  и 
кри тер и ите  при п р о ве ж д ан е  на 
кан д и д атстуд е н тски я п р и ем  в разл ичн и те  
о б р а зо в а те л н о -кв а л и ф и ка ц и о н н и  степени 
(О КС) в съ о тве тстви е  с е вр о п е й ски те  
те н д е н ц и и  и ко н ку р е н тн ата  ср ед а в България

Брой

Зам .-р е кто р  УДА, 
отд ел  УД С , д екани, 
д и р ек то р  на колеж, 

д и р ек то р  ЦМ О

3 3

2.11.
Брой со ф туе р н и  ре ш е ни я за 
ад м и н и стр а ти в н о то  о б сл уж в а н е  на 
ка н д и д а тстуд е н тски я  прием

Брой
Зам .-р е кто р  УДА, 
главен секр етар, 

Ц И П Н И К Т
1 2

2.12.
У н и ф и ц и р а н е  на пр о ц е са  на п о д аван е  на 
д о кум ен ти  в тр и те  О К С

Д а /н е
Зам .-р е кто р  УДА, 
главен  секр етар, 

Ц И П Н И К Т
Д а Д а

2.13.
Брой пр ед л аган и  сп е ц и а л н о сти  в 
д и ста н ц и о н н а та  ф о р м а  на о б уче н и е  за О КС 
„б а ка л а в ъ р " и О К С  „ м а ги стъ р "

Брой

Зам .-р е кто р  УДА, 
Ц ЕД О ,

ръковод ители
катедри

15 16
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2.14.
Брой пр ед л аган и  курсове  и к в а л и ф и ка ц и и  о т 
Ц ентъ р за п р о ф еси о н а л н о  о б уче н и е  при ИУ- 
Варна

Брой

2. З ад ъ р ж ан е  и при въ зм о ж н о ст ув е ли чав а н е  на 
н овопр и ети те  студ е н ти  в И У-Варна във всички 
степ ен и и ф о р м и  на об уче ни е.

Зам .-р е кто р  УД А, 
Ц ПО , ръковод ители 

катедри
30 33

2.15.
П р овед ен и курсове  и кв а ли ф и ка ц и и  о т 
Ц е нтъ р  за пр о ф е си о н а л н о  о б уче н и е  при ИУ- 
Варна

Брой
Зам .-р е кто р  УДА, 

Ц П О , ръковод ители 
катедри

20 20

2.16.
З а п и са н и  студ енти  за курсове  и 
д о п ъ л н и те л н и  квали ф и каци и о т  Ц ПО

Брой
Зам .-р е кто р  УД А, 

Ц П О , ръковод ители 
катедри

250 350

2.17.
Д о го в о р и  за изд аван е на съ в м е стн и  и д в о й н и  
д и п л о м и  с чуж д и ВУ -  об щ о за И У-В ар на

Брой
Ректо р ат, зам .-ректор 

УД А , отдел М С
3 3

2.18.

Брой акти вн о сти  за а д аптир ан е  на 
н о в о п р и ети  студ енти  - б ъ л гар ски  гр аж д ан и 
към  а ка д е м и чн и те  изи сквани я (тю тор н а 
си стем а  и др.)

Брой
Зам .-р е кто р  УДА, 

р ъ ковод ители 
катед р и, тю тори

3 5

2.19.
Брой акти вн о сти  за а д аптир ан е  на 
н о в о п р и ети  студ енти  - чуж д е стр а н н и  
гр аж д ан и  към  акад ем и чн и те  и зи сква н и я

Брой
Зам .-р е кто р  по 

и н те р н а ц и о н а л и 
зац и ята , отдел МС

7 10

2.20.

Брой пр о учван и я о тн о сн о  о ча кв а н и ята  и 
н агл а си те  на н овопр и ети те  студ е нти  по 
о тн о ш е н и е  на ун и в е р си те тско то  о б р азо в а н и е  
в р а зл и чн и те  О КС

Брой
Зам .-р е кто р  УДА, 

Ц КО , ЦСИ
3 3

2.21.
О тн о си те л е н  дял на д и сц и п ли н и  с уч а сти е  на 
л е к то р и  - пр е д стави тел и  на пр акти ката

О тно си те  
лен  дял

3 .П осто янн о  п о ви ш а в ан е  на качеството  на об уче н и е  
на студ е н ти те  чр ез п р и лаган е  на м е то д о ло ги чески  
ср ед ства в съ о тв е тств и е  с м е ж д ун а р о д н и те  
станд арти за а ка д е м и чн о  об р азовани е.

Зам .-р е кто р  УДА, 
р ъ ковод ители 

катед ри, 
пр епо д аватели

30% 30%

2.22.
Д ъ р ж а в н и  изпитни ком исии, в които у ч а ств а т  
пр е д ста ви те л и  на би зн еса, пуб л и чн и те  
и н сти туц и и  и д р уги  заи н те р е со ва н и  стр ан и

Брой
Отдел УДС, Първични 

звена
21 26

2.23.
Брой студ е н ти , вклю чени в и зсл е д о ва те л ски  
и о б р азо в а те л н и  проекти

Брой

Зам .-р е кто р  УД А, 
за м .-р е кто р  НИДРК, 

отд ел  НИДД, 
п ъ р вичн и звена

25 25
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2.24.

Брой д о говор и  за п а р тн ь о р ств о  с би знеса, 
п уб л ичн ите  ад м и н и стр а ц и и  и пр е д стави тел и  
на н естопан ски я секто р  за н уж д и те  на 
п р а кти ческо то  о б уче н и е  на студ е н ти те .

Брой

3.Постоянно повишаване на качеството на обучение на 
студентите чрез прилагане на методологически средства 
в съответствие с международните стандарти за 
академично образование.

Зам .-р е кто р  УД А, 
Ц КП М , р ъ ковод ители 

катедри
10 37

2.25.
Брой соф туе р ни  р е ш е н и я, п р е д в и д ен и  о т ИУ- 
Варна, за п р е вен ци я и ко нтр о л на 
п л аги атство  в уче б н и я пр о ц е с

Брой
Зам .-р е ктор  УД А, 

зам .-р е кто р  НИДРК, 
ЦЕДО

2 2

2.26.

Брой пр о вед ени п р о учван ия на 
уд о в л е тв о р е н о стта  на студ е н ти те  от 
качеството  на о б уче н и е то  в И У-В ар на за 
всички О КС

Брой
Зам .-р е ктор  УДА, 

Ц КО , ЦСИ
8 8

2.27.

П р епо д аватели , за които е пр о уче н о  
студ е н тско  м н ен ие по о тн о ш е н и е  на 
качеството  на п р е п о д а ва н е то  (при 
а тестир ан е)

Брой ЦКО 54 51

2.28.

Брой вътреш ни н е н о р м а ти в н и  д о кум е н ти , 
касаещ и пр а кти ческо то  о б уче н и е  на 
студ е н ти те  и уча сти е то  на би зн еса  в процеса 
на об уче ни е

Брой
Зам .-р е ктор  УД А, 

ЦКПМ
2 2

2.29.
Брой разкрити учеб н и кур со ве  в пл а тф о р м а  е- 
learn

Брой

4 .М о д е р н и зи р а н е  на учеб н ата  д е й н о с т  в у н и со н  с 
р а зв и ти е то  на е вр о пе й ски те  о б р азо в а те л н и  
те н д е н ц и и  и практики, о си гур яван е  на н ад е ж д н и  и 
л е сн о д о стъ п н и  ресурси за об уче ни е  и п о д п о м аган е  
на студ е н ти те .

Зам .-р е ктор  УД А , 
ЦЕДО,

ръковод ители
катедри

1500 1935

2.30.
О бщ а п р о д ъ л ж и те л н о ст на ин и ц и и р а н и те  
в и д е о к о н ф е р е н тн и  ср ещ и о т п р е по д авател и  
о т  ун и в е р си тета

Часове
Зам .-р е ктор  УД А, 
Ц ЕД О , Ц И П Н И КТ

3 0000 77456

2.31.

Брой ресурси и д е й н о сти  на п л а тф о р м а та  е- 
learn, изпо лзван и  о т п р е п о д а ва те л и те  в 
пр о цеса  на о б уче н и е  на студ е н ти те  о т  всички 
О КС, ред овн а, д и ста н ц и о н н а  и зад очна 
ф орм а

Брой
Зам .-р е ктор  УД А , 

ЦЕДО
30000 73635

2.34.
О б щ  брой участи я  във ви д е о к о н ф е р е н тн и  
ср ещ и

Брой
Зам .-р е ктор  УД А, 

ЦЕДО
100000 614 612

3. НАПРАВЛЕНИЕ „НИД И РАЗВИТИЕ НА КАДРИТЕ"

3.1.
Н аучни п уб л икац ии на ч л е н о в е те  на 
а ка д ем и чн и я  съ ста в  (без уче б н и ц и  и учеб н и 
по м агал а)

Брой
1. А кти в и зи р а н е  на научните  р езултати  и тя хн о то  
н аучн о  възд ействие.

Зам .-р е кто р  Н ИД РК, 
отд ел НИД Д , катедри

230 454
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3.2.
Уче б н и ц и  и уче б н и  п о м а гал а  на чл ен о в ете  на 
акад ем и чн и я състав

Брой

1. А кти в и зи р ан е  на н аучните р езултати  и тя хн о то  
н аучно  възд ействие.

Зам .-р е кто р  УДА, 
отд ел  НИДД, 

ре д ко ле ги и , катедри
29 40

3.3.
Научни п у б л и ка ц и и  в и зд ан ия, ин д ексир ан и 
в Sco p u s и/или W e b  o f Scie n ce

Брой
Зам .-р е кто р  НИДРК, 

отд ел Н И Д Д , катедри
40 83

3.4.
Научни м о н о гр а ф и и , и н д е кси р а н и  в базите 
д анн и S co p u s и/и ли  W e b  o f Scie n ce

Брой
Зам .-р е кто р  НИДРК, 

отд ел Н И Д Д , катедри
2 4

3.5.
Н езави си м и ц и ти р ан и я в S co p u s и/или W eb 
of Scien ce

Брой
З а м .-р е кто р  НИДРК, 

отд ел  Н И Д Д , катедри
150 227

3.6.

Д ял на н аучни те  р е зулта ти , д о стъ п н и  чрез 
реж им  на „о тв о р е н  д о стъ п ", по о тн о ш ен и е  на 
общ ия брой н аучни  р е зулта ти  в Sco p u s и W eb 
o f Science .

П р о ц ен т
Зам .-р е кто р  НИДРК, 

отд ел Н И Д Д , катедри
18% 22.5%

3.7.
Брой у н и в е р си те тски  изд ан ия, и н д ексир ан и в 
Scopus и/или W e b  o f S cie n ce .

Брой
Зам .-р е кто р  НИДРК, 

отд ел  НИДД, 
ред колеги и

1 0

3.8.
Брой акти вн о сти  за съ зд а в ан е  на условия за 
ин д е кси р ан е  на ун и в е р си те тск и  издания в 
Scopus и/и ли  W e b  o f Scien ce .

Брой
Зам .-р е кто р  НИДРК, 

отд ел  НИДД, 
ред колеги и

1 3

3.9.
Класирани п р о екти  за н аучно  прилож ни 
изслед вания

Брой НИ И, отдел НИДД 11 7

3.10.
Класирани про екти  за ча сти чн о  ф ин а н си р а н е  
на научни прояви

Брой НИ И, отдел НИДД 9 9

3.11.
К ласиран и п р о екти  за по д по м аган е  
р азр а б о тва н е то  на е м п и р и чн и  части  на 
д о ктор ски  д и се р та ц и и

Брой НИИ, отдел НИДД 10 5

3.12.

П р овед ени об уче н и я и сем и н ар и  за 
пови ш аван е на ква л и ф и ка ц и ята  и 
п е д а го ги че ски те  ум е н и я  на акад ем ичн ия и 
пр е п о д а ва тел ски я  съ ста в  и за р азш иряване 
п р и ло ж е н и ето  на и н те р ак ти в н и те  м етоди на 
препо д аване.

Брой

2. Н аучен капац и тет и по д о б р яв а н е  ква л и ф и ка ц и ята  
и ум ен и ята  на акад ем ичн ия и п р е п о д а ва те л ски я  
състав

О тд ел НИДД, 
Ц И П Н И КТ,

ун иве р си тетска  
б и б лиотека, 

пъ рвичн и звена

10 21
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3.13.
С о ф туе р н и  реш ени я за пр евен ци я на 
п л а ги а тство  в п у б л и ка ц и и те  на 
у н и в е р си те тски те  изд ан ия.

Брой

2. Научен капацитет и подобряване квалификацията и 
уменията на академичния и преподавателския състав

Зам .-р е кто р  Н ИД РК, 
о тд ел  НИДД, 

ун и в е р си те тска  
б и б л и оте ка, 

п ъ р вичн и звена

2 2

3.14. Защ и ти л и  д о кто р а н ти Брой
З а м .-р е кто р  Н ИД РК, 

отд ел  Н И Д Д , катед ри
7 16

3.15.
О тн о си те л е н  дял  на защ и ти л и те  д и се р та ц и и  
д о кто р а н ти  в р ам ки те  на 3-5 годиш ен ср ок.

П р оц ен т
З а м .-р е кто р  Н ИД РК, 

отд ел  НИ Д Д , катедри
80% 85%

3.16.
Брой ф и н а н си р а н и я  чр ез Европейски 
рам ко ви про гр ам и за научни изслед вани я и 
ин оваци и.

Брой

3. П р ивли чан е на парични ср ед ства  за научни 
•изследвания и ко н сул тан тска  д е йн ост.

Зам .-р е кто р  Ф ПД , 
о тд ел  НИ Д Д , НИИ, 

секто р  УП
2 3

3.17.
Брой ф и н а н си р а н и я  по н ац ио нал ни про екти  
и пр о гр ам и.

Брой
З а м .-р е кто р  Ф ПД, 
отд ел  НИ Д Д , НИИ, 

секто р  УП
3 4

3.18.
Уча сти я  в н ау чн о и зсл е д о в а те л ск а  и 
ко н сул тан тска  д е й н о ст  в български 
и н сти туц и и  и пр е д п р и яти я.

Брой
О тд ел НИД Д , НИИ, 

п ъ р вичн и звена
200 245

3.19.

Брой съ зд а д е н и / актуал и зи р ан и  со ф туе р н и  
р е ш е н и я, касаещ и п р о ц е си те  в 

н ау чн о и зсл е д о в а те л ск ата  д е й н о ст и 
о б уче н и е то  на д о кто р а н ти

Брой

4. Д и ги та л и зац и я  на п р о цесите  в 

н аучн о и зсл е д о в а те л ск ата  д е й н о ст  и об уче н и ето  на 
д о ктор анти .

ципникт,
отд ел  Н И Д Д

1 1

3.20.
Брой чл е н ств а  в н ац ио нал и и м еж д ун а р о д н и  
р е д ко ле ги и

Брой

5. П о пуляр и зи р ан е  на н аучни те  по сти ж е ни я на 
акад ем ичн ия съ ста в  на И У-Варна.

О тд ел  НИД Д , 
п ъ р вичн и звена

150 158

3.21.
П о п у л яр и зи р ан и я  на р езултатите  о т н аучни те  
и зсле д в а н и я  в н ац и о нал и  и р е гионални 
м едии.

Брой
Отдел НИДД, ЦКПМ, 

първични звена
9 11

3.22.
О тр а зяв ан и я  на н аучни те  ф орум и в 
н ац и о н а л н и  и р е гио нал ни м едии.

Брой
О тд ел НИД Д , 

п ъ р вичн и звена
8 11

3.23.
А б о н а м е н ти  за д о стъ п  д о е ле ктр он н и  бази и 
ресурси

Брой
6. О сигур яван е  на уче б н и я пр о це с и н аучн о 
и зсле д о вате лската  д е й н о с т  с уче б н а  и научна 
лите р атур а.

З а м .-р е кто р  Н ИД РК, 
Б и б ли отека

19 15

3.24.
О б о га тя в а н е  на об щ и я б и б лиотечен  ф о н д  
пр ез пе р и о д а

Брой
закуп е н и
изд ания

7. О пазван е  на б и б л и о те чн и я  ф о н д  и об о га тява н е  на 
него во то  съ д ъ р ж ан и е .

З а м .-р е кто р  Н ИД РК, 
Б и б ли отека

210 425

3.25. Брой д и ги та л и зи р а н и  издания Брой Б и б ли отека 98 76
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4. НАПРАВЛЕНИЕ „ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ"

4.1.
Участия  в о б р азо в а те л н и  излож ен ия за 
п р и вл и чан е  на чуж д е стр а н н и  студ енти  и 
пр е д ста ви те л и  на ун и ве р си тета

Брой
1. У в е ли чав а н е  отн о си те л н и я  дял  на 
чуж д е стр а н н и те  студ е нти  във всички о б р азо в а те л н о - 
квали ф и кац и он ни  степ ен и  на об уче ни е  в И У-В ар на, 
в т.ч . п о п ул яр и зи р ан е  на п р е д л а ган и те  о т И У-В арна 
об р азо в а тел н и  усл уги  ср ед  чуж д е стр а н н и  ка н д и д а т- 
студ енти  и и згр аж д ан е  на д о го в о р н и  отн о ш ен и я с 
уп ъ л н о м о щ е н и  п р е д стави тел и  на И У-В ар на (въ нш н и 
о р ган изаци и и/или л и ц а) за п р и вл и чан е  на 
чуж д е стр ан н и  студ е нти .

Зам .-р е кто р  по 
и н те р н ац ., отдел МС, 
Ер азм ус координатор

4 7

4.2. Ч уж д е стр а н н и  студ е нти  във всички О К С Брой О тдел М С

267+3 в 
подготвителен 

курс по
български език

538 + 3 в 
по д го тви тел е н  

курс по б ъ л гар ски  
е зи к

4.3.
П р о вед е н и  ад а п тац и о н н и  дни за 
чуж д е стр а н н и те  студ енти

Брой
2. А д аптац и я на ч уж д е стр а н н и те  студ енти  в ИУ- 
Варна, в т.ч . по д п о м аган е  на а д а птац и ята  на 
чуж д е стр а н н и те  студ е н ти  в И У-В арна от 
акад ем ичн ия съ ста в  и а д м и н и стр а ц и ята , 
п о д по м аган е  пр о цеса  на ад аптац и я на 
чуж д е стр ан н и  студ е н ти  чр ез п р и вл и чан е  на 
студ е нти  о т И У-В арна като д о б р о в о л ц и  и 
по д об р яване на д о стъ п а  д о  а д м и н и стр а ти в н и  услуги  
за чуж д е стр а н н и те  студ е нти .

О тд ел  МС, 
С туд ентски  съвет

11 11

4.4.
Брой студ е н ти , пр и вл е чен и като д о б р о в о л ц и  
за по д о б р яв а н е  а д а птац и ята  на 
чуж д е стр а н н и  студ е нти

Брой
О тд ел М С, 

С туд ентски  съвет
2 4

4.5.
Брой о тго в о р н и  л иц а за об сл уж ване  на 
ч уж д е стр а н н и  студ е н ти  в звената за 
а д м и н и стр а ти в н о  об сл уж ван е

Брой
О тд ел УД С, 

д е п а р там е н т 

„Е зи ко в о  об уче ни е"
5 5

4.6. С к лю чен и  нови д о го в о р и  за съ тр у д н и че ств о Брой

3. И н те р н а ц и о н а ли за ц и я  на о б р азо в а те л н и я  про цес 
в И У-Варна, в т.ч . п о д д ъ р ж а н е  и р а зш и р яв а н е  на 
съ тр уд н и че ств о то  с чуж д е стр а н н и  висш и учи л ищ а, 
р азвиване на стр ате ги че ски  па р тн ьо р ства  с цел 
съ вм е стн и  о б р азо в а те л н и  пр о гр ам и, н асъ р чав а н е  на 
вход ящ а и изход ящ а м о б и л н о ст  на студ енти , 
пр е по д авател и  и сл уж и те л и .

Зам .-р е кто р  по 
и н те р н ац ., отдел МС, 

Еразм ус 
ко ор д и натор , 

ръ ковод ител  отдел 
ПООП

5 26

4.7.
О съ щ е ств е н и  студ е н тски  м о б ил но сти  - 
и зхо д ящ и  (Era sm u s+  практика и об учени е)

Брой
О тд ел М С, отдел 

УД С , ЦМ О
56 104

4.8.
О съ щ е ств е н и  студ е н тски  м о б ил но сти  - 
вход ящ и (Era sm u s+ )

Брой
О тд ел М С, отдел 

УД С , ЦМ О
20 44
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4.9.
О съ щ е ств е н и  изходящ и м о б ил но сти  на 
п р е по д а ва тел и  и служ ители (Erasm u s+)

Брой
3. Интернационализация на образователния процес в ИУ- 
Варна, вт.ч . поддържане и разширяване на 
сътрудничеството с чуждестранни висши училища, 
развиване на стратегически партньорства с цел съвместни 
образователни програми, насърчаване на входяща и 
изходяща мобилност на студенти, преподаватели и 
служители.

О тд ел  М С 4 25

4.10.
Брой о съ щ еств ен и  вход ящ и м о б ил но сти  на 
п р е п о д а ва тел и  и служ ители

Брой О тд ел М С 2 61

4.11.

Р азр аб отени пакети ин ф орм ац ионни 
м а тер и а ли  за изходящ и студенти , 
п р е по д а ва тел и  и служ ители

Брой
Отдел МС, 

ЦКПМ 3 3

4.12.
Участи я  в про гр ам и за м н ого стр ан но  
съ тр у д н и че ств о , ф инансир ани по евр о пейски  
рам кови програм и

Брой 4. У в е л и чав а н е  на ко ли чеството  и ка че ств о то  на 
м е ж д ун а р о д н о  видим ата научна пр о д укц и я, в т.ч. 
насъ р чаване на пуб л и куван ето  в авто р и те тн и  
чуж д е стр а н н и  списани я с им п а кт-ф акто р  и 
насъ р чаване на пуб л и куван ето  в м е ж д у н а р о д н о  
реф ер и р ан и научни списания.

Зам.-ректор по НИД РК, 
зам.-ректор по 

интернационализацият 
а, отдел МС, 

отдел НИДД, сектор УП

1 4

4.13.
П р овед ен и д вустр ан н и  сем и н ар и и 
ко н ф е р ен ц и и  с м е ж д унар од но участие

Брой

Зам.-ректор по НИД РК, 
зам.-ректор по 

интернац., 
отдел МС, 

отдел НИДД

2 5

4.14.
Участи я  в съ вм е стн и  проекти с чуж д естр анн и 
учени

Брой
5. Разш ир яван е на участи е то  на а ка д ем и чн и я състав 
на И У-Варна в е вр о п е й ско то  и зсле д о ва те лско  
п р о стр ан ство  и разш ир яване на м е ж д ун а р о д н о то  
научно сътр уд н и че ство .

Зам.-ректор по НИД РК, 
зам.-ректор по 

интернационализацият 
а, отдел МС, 

отдел НИДД, сектор УП

2 43

4.15. С ъ в м е стн и  публикации с чуж д естр анн и учени Брой

Зам .-р е кто р  по НИД 
РК, зам .-р е кто р  по 

ин те р нац и он али зац и  
ята, отд ел МС, 

отд ел НИД Д

15 22

5. НАПРАВЛЕНИЕ „КАРИЕРНО РАЗВИТИЕ И СТУДЕНТСКО ПРЕДПРИЕМАЧЕСКО"

5.1.
Съ б и тия с участие  на бизнес, публични и 
н е сто п а н ски  ор ганизаци и

Брой 1. П о д о б ряване на пр акти ческата  по д го товка  на 
студ е нти те  и завъ р ш и ли те  за успеш на 
пр о ф есио нал на реализация.

Ц КПМ 15 141

5.2. Р еги стр и р ан и  р аботод атели  в UEBN Брой ЦКПМ 2050 2348
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5.3.
О р га н и зи р а н и  съб ити я за стар ти р ан е  на 
бизнес

Брой
2. С ти м ул и р ан е  на п р е д п р и е м аческата  а кти в н о ст  на 
студ е н ти те  и зав ъ р ш и ли те .

ц кп м 4 32

5.4.
П р ивлечено  вън ш но ф и н а н си р а н е  о т би зн еса  
за р азви ти е то  на ун и в е р си тета

лв.

3. Развити е  на вза и м о и зго д н о  сътр у д н и че ств о  с 
п ар тни р ащ ите  би зн е с о р ган и за ц и и  и п р е д ста ви тел и  
на пуб личн ата  а д м и н и стр а ц и я .

зам .-р е кто р  ФПД, 
ЦКПМ

6000 68 8 3 0 ,00  л в

5.5.
О р ган и зи р ани  об уче ни я за би зн е са  и 
пуб л ичн ата  а д м и н и стр а ц и я (в т .ч . към  Ц ПО , 
Ц М О , сем и н ар и  и др.)

Брой Ц М О , ЦПО, катедри 3 2

5.6.
Д о го в о р и  за съ тр у д н и че ств о  с бизнеса и 
пуб л ичн ата  а д м и н и стр ац и я.

Брой ЦКПМ 10 14

5.7.

Д е й н о сти  по р азвити е  на ун и в е р си те та  с 
участие  на а л ум н и (п о д к р еп а  на каузи, 
ин вестиц и и в м а тер и а лн а  база, ф и н а н си р а н е  
на стар тъ пи  на студ е н ти , сти пе н д и и  за 
студ е нти , уча сти е  в съб ити я, по д крепа за 
р еал изаци ята  на студ е нти  и д р уги  алум ни и 

ДР-)

Брой
4. Развити е  на вза и м о и зго д н о  съ тр у д н и че ств о  с 
възпи тан иц и на ун и в е р си те та  (алум ни).

ЦКПМ 4 15

5.8. Р егистр ир ани алум ни в UEBN Брой ЦКПМ 8140 8160

5.9.
П о пуляр и зи р ан и  статии за д е й н о стта  на 
алум ни на И У-В ар на (в т .ч . и н тервю та)

Брой ЦКПМ 10 12

6. НАПРАВЛЕНИЕ „ПРОЕКТНА ДЕЙНОСТ"

6.1.
Участи я  в и н ф о р м ац и о н н и  срещ и по 
о твор ен и покани за канд и д атстван е  за 
проекти

Брой

1. Р азш и р яван е  на в ъ зм о ж н о сти те  за уча сти е  на ИУ- 
Варна в проекти, ф и н а н си р а н и  по н ац и о н а л н и  и 
м е ж д унар од ни  пр о гр ам и.

Зам .-р е кто р  Ф ПД, 
секто р  УП

20 24

6.2.
Участия в се р ти ф и ц и р а н и  об учени я по 
уп р а в л е н и е  на проекти

Брой
Зам .-р е кто р  ФПД, 

секто р  УП
1 1

6.3. П од ад ени пр о ектни  п р ед л ож ен ия Брой
Зам .-р е кто р  ФПД, 

секто р  УП
20 25

6.4.
П ар тн ьор ски  м р е ж и , в които И У-Варна 
участва  за р а зр а б о тва н е  на проектни  
пр е д л о ж ен и я

Брой
Зам .-р е кто р  Ф ПД, 

секто р  УП
15 18

6.5. Привлечено външно финансиране за развитие на 
проектна дейност

Л В.
Зам.-ректор ФПД, 
сектор УП, НИДД

183 000,00 227 037,50

6.6.
Р азпр ате ни  e-m ail съ о б щ е н и я  по о тн о ш е н и е  
на въ зм о ж н о сти те  за ка н д и д а тства н е  и 
уча сти е  в пр о екти .

Брой
2. П о ви ш аван е  и н тер еса  на п р е по д а ва тел и  и 
служ и те л и  на И У-В арна към  уча сти е  в р азр а б о тва н е  
и р е ал и зи р ан е  на пр о екти .

С ектор УП 30 30

6.7.
П уб л икуван и новини на сайта на И У-В арна по 
о тн о ш е н и е  на в ъ зм о ж н о сти те  за 
ка н д и д а тства н е  и уча сти е  в проекти.

Брой С ектор УП 15 20
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6.8.
Брой п р е по д авател и  и служ ители, уча ства щ и  
в еки п и  за разработване на проектни 
п р е д л о ж е н и я

Брой
2. П о ви ш аван е ин те р еса  на препо д авател и  и 
служ ители  на И У-В арна към  участие  в разр аб о тване 
и ре ал изи р ан е  на пр о екти .

С ектор УП 50 52

6.9.
Брой п р е по д авател и  и служ ители, уча ства щ и  
в е ки п и  за  изпълнение и р еализация на 
п р о екти

Брой С ектор УП 55 59

6.10.
Брой студ е н ти  и докторанти , уча ства щ и  в 
е ки п и  за разработване на проектни 
пр е д л о ж е н и я

Брой
3. П о ви ш аван е акти в н о стта  на студ енти  и 
д о ктор анти  в р а зв и ти е то  на проектната д е й н о ст на 
И У-Варна.

С ектор УП 10 7

6.11.
Брой студ е н ти  и докторанти , уча ства щ и  в 
е ки п и  за изпълнение и р еализация на 
п р о екти

Брой С е ктор  УП 10 12

7. НАПРАВЛЕНИЕ „ФИНАНСИ И МАТЕРИАЛНО ОСИГУРЯВАНЕ НА УНИВЕРСИТЕТСКИТЕ ДЕЙНОСТИ"

7.1. Б ю д ж е тн а  субсид ия Л в.
1. У в е л и чав а н е  на а б со л ю тн и я  р азм ер на 
б ю д ж етни те  пр и хо д и

Зам .-р е кто р  Ф ПД, 
главен  секр етар

11479566,00 11764509,00

7.2.
Ф ун кц и о н и р щ и  ф орм и за съвм естни  
и н и ц и а ти в и  и ПЧП

Брой
Зам .-р е кто р  Ф ПД, 

главен  секр етар
5 9

7.3. С о б ств е н и  сред ства Лв.
2. П ови ш аван е на отн о си те л н и я  дял на со б ств ен и те  
приходи.

Зам .-р е кто р  Ф ПД, 
главен  секр етар

594291 1,00 5822491,00

Т А . К а п и та л о в и  разходи Лв.
3. П о ви ш аван е еф е кти вн о стта  на б ю д ж етни те  
разходи.

Зам .-р е кто р  Ф ПД, 
главен  секр етар

1831177,00 1378522,00

7.5.
П р и в л е че н и  капиталови разходи о т външ ни 
и зто чн и ц и

Л в.
З а м .-р е кто р  Ф ПД, 

главен  секр етар
21205,00 47148,00

7.6.
П р о ц е н тн о  отн ош ен ие на разход ите  за тр уд  
с п р я м о  пр и хо д ите  на И У-Варна

П р оц ен т 4. О п ти м и зи р ан е  на разход и те  за тр уд Зам .-р е кто р  Ф ПД 72% 69%

8. НАПРАВЛЕНИЕ „МАРКЕТИНГ И КОМУНИКАЦИИ"

8.1. Д е ф и н и р а н и  м аркетингови цели за период а Брой
1. Р азраб отване на ц яло стн а  м аркетин гова  
концепция на И У-Варна

ЦКПМ 3 4

8.2. А н а л и зи  за оп р ед еляне на целеви ауд и тор и и Брой ЦКПМ 2 3

8.3.

П л а н и р ан и  д ейности по 
и н те р н а ц и о н а л и за ц и я , с цел н авли зан е на 
нови пазари  и привличане на чуж д е стр а н н и  
студ е н ти .

Брой
2. Н асочване на м а р ке ти н го в и те  уси ли я към ясно 
та р ге ти р а н и  ауд и тор и и, съ о б р а зн о  стр ате ги чески те  
пр иоритети на ун и в е р си тета .

О тдел
"М е ж д ун а р о д н о
съ тр уд н и че ств о ",

ЦКПМ

4 4

8.4.

П р е д п р и е ти  д ейности по 
и н те р н а ц и о н а л и за ц и я , с цел н авли зан е на 
нови пазари  и привличане на чуж д е стр ан н и  
студ е н ти .

Брой

О тдел
"М е ж д ун а р о д н о
съ тр уд н и че ств о ",

ЦКПМ

4 30
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8.5.
О р ган и зи р ани  съб ити я за по п ул яр и зи р ан е  на 
прием  и въ зм о ж н о сти  за о б уче н и е  в ИУ- 
Варна

Брой
2. Насочване на маркетинговите усилия към ясно 
таргетирани аудитории, съобразно стратегическите 
приоритети на университета.

ц кп м 7 23

8.6.
Брой п о сл е д о в а те л и  на о ф и ц и ал н ата  
Ф ейсб ук стран иц а на И У-В ар на

Брой

3. П о д о б р яване  на д и ги тал н о то  пр и съ ств и е  и 
о н л ай н  каналите  за ком уникац ия на И У-В ар на в 
ин тер нет.

ц кп м 1200 10439 (р ъст+ 1003)

8.7.
Брой по сл е д овате л и  на оф и ц и ал н ата  
И нстаграм  стр ан иц а на И У-Варна

Брой ц кп м 500 1655 (р ъст+ 650)

8.8.
Брой съ б и ти я, съ зд а д е н и  в о ф и ц и ал н ата  
Ф ей сб ук стр ан иц а на И У-В ар на

Брой ц кп м 35 58

8.9. Bounce rate на сайта на И У-В ар на П р оц ен т ц и п н и к т 51,79% 51.84%
8.10. П осетители на сайта на И У-В ар на Брой ц и п н и к т 250876 261438

8.11.
Р азраб отени е л е ктр о н н и  и печатн и  реклам ни 
м атери али

Брой

4. П о сти гане  на устой чиво  р е кл ам н о  и м е д и йн о 
пр и съ стви е .

ц кп м 30 144

8.12. Р азработени и м и д ж ови  р е кл ам н и  м атери али Брой ц кп м 10 73

8.13.
М ед ийни изяви на п р е п о д а ва тел и , 
служ ители  и/или студ е н ти  о т И У-В арна

Брой ц кп м 6200 6324

Забележка: Стойностите на индикаторите са сума от плановите / отчетните дейности на съответните отговорни звена.
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