


1.8.

Брой срещ и с адм инистративни структури в 
университета по отнош ение на дискутиране 
възм ож ности  за разработване на нови ИТ 
реш ения за автоматизация на управленската 
д ей ност

Брой

на ИУ-Варна във високотехнологична i- 
зона за привличане на външни 
организации. ЦИПНИКТ 30 32

1.9. Брой дисциплини в трите ОКС, РО, използващ и 
платф орм ата за електронно обучение e-learn

Брой ЦЕДО 450 494

1.10. П ровеж дани електронни приемни, семестриални 
и дъ рж авни  изпити Брой Ц ИПНИКТ 30000 31,396

1.11.
П роучвания за удовлетвореността на 
студ ентите  от адм инистративното обслужване в 
университета

Брой

4. П одобряване на административния 
капацитет на университета.

ц ко 1 2

1.12 Б рой административни услуги, които са 
предоставяни онлайн Брой

Главен секретар, 
Ц И П Н И КТ, отдел 

ИТО
5 8

1.13. О безпечени  с инф ормация за И У-Варна 
рейтигови системи Брой

5. П одобряване на резултатите от 
акредитационни процедури и рейтингови 
класации.

С ектор  УАРС 3 3

1.14
Р ейтингови системи, в които И У-Варна 
присъ ства  (одобрен е за участие след 
обезпечаването  на инф ормация)

Брой С ектор УАРС 3 3

Брой извърш ени вътреш ни одити за ежегодно 
1 15. оценяване  на качеството на процесите в ИУ- Брой

Варна
ЦКО 2 2

2. Н АП РАВ ЛЕНИ Е „О Б Р А ЗО В А ТЕ ЛЕ Н  П Р О Ц Е С “

2.1.
Б рой актуализирани вътреш ни ненормативни 
докум ен ти  с цел оптим изиране управлението на 
учебния  процес.

Брой

Зам .-ректор  УДА, 
ръководител 
отдел УДС, 

директор  ЦМО, 
директор  на 

колеж

12 13

2.2.
Брой участия на представители на бизнеса при 
разработване, одобряване, м ониторинг и 
об новяване  на учебната докум ентация

Брой

З ам .-ректор  УДА, 
декани, директор 

на колеж, 
ръководители 

катедри

35 71
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2.3.

Брой участия на представители на обучаваните 
лица при разработване, одобряване, 
м ониторинг и обновяване на учебната 
докум ентация

Брой

1. 1 ю ддържане и повиш аване на 
качеството на предлаганите програми за 
обучение във всички степени чрез 
повишаване еф ективността на процесите 
по разработване и одобряване на 
учебната докум ентация.

Зам .-ректор УДА, 
декани, директор 

на колеж, 
ръководители 

катедри

150 119

2.4. Брой съвм естни образователни програми с 
б изнес  организации

Брой
Зам .-ректор УДА, 
първични звена

4 4

2.5. Брой образователни програми на чужд език Брой

Зам .-ректор УДА, 
зам .-ректор 

интернационализ 
ация, първични 

звена

6 6

2.6.
Брой внедрени решения за дигитализация на 
инф орм ационното  обслужване на учебния 
процес

Брой
Зам .-ректор УДА, 
главен секретар, 

Ц И П Н И КТ
5 5

2.7. П олучени  запитвания за КСП в И У-Варна от 
чуж д естранни  граждани Брой

2. Задържане и при възм ож ност 
увеличаване на новоприетите  студенти в 
ИУ-Варна във всички степени и ф орми на

отдел
"М еждународно
сътрудничество"

273 146

2.8. О рганизирани  национални конкурси, олимпиади 
и други  събития сред ученици от средния курс

Брой
О тдел УДС, 

ЦКПМ
1(13) 1(13)

2.9.

Брой пром оционални дейности на университета 
с цел активно  популяризиране на предлаганите 
програм и за обучение сред учениците  от 
средния  курс и други заинтересовани страни.

Брой

О тдел УДС, 
Ц ентър кариери, 

предприема- 
чество и 

маркетинг

8 23

2.10.

П ром ени  по организацията, ф орм ите  и 
критериите  при провеждане на 
кандидатстудентския прием в различните 
об разователно-квалиф икационни степени (ОКС) 
в съ ответствие  с европейските тенденции и 
конкурентната  среда в България.

Брой

З ам .-ректор  УДА, 
отдел УДС, 

декани, директор 
на колеж, 

директор  ЦМО

3 3

2.11. Брой соф туерни  решения за адм инистративното 
о б сл уж ване  на кандидатстудентския прием

Брой
З ам .-ректор  УДА, 
главен секретар, 

Ц И П Н И КТ
3 3
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2.12. У ниф ициране на процеса на подаване на 
докум енти в трите ОКС. Д а/не

обучение.
З ам .-ректор УДА, 
главен секретар, 

Ц И П Н И КТ
Да Да

2.13.
Брой предлагани специалности в 
дистанционната  ф орма на обучение за ОКС 
„б акалавъ р “ и ОКС „магистър“

Брой

Зам .-ректор  УДА, 
ЦЕДО ,

ръководители
катедри

11 11

2.14.
Брой предлагани курсове и квалиф икации от 
Център за  проф есионално обучение при ИУ- 
Варна

Брой

З ам .-ректор УДА, 
ЦПО,

ръководители
катедри

40 40

2.15. П роведени курсове и квалиф икации от Център 
за проф есионално обучение при ИУ-Варна

Брой

Зам .-ректор  УДА, 
ЦПО,

ръководители
катедри

20 15

2.16. Записани студенти за курсове и допълнителни 
квалиф икации от ЦПО Брой

Зам .-ректор  УДА, 
ЦПО,

ръководители
катедри

220 198

2.17. Д оговори  за издаване на съвм естни и двойни 
диплом и с  чужди ВУ -  общ о за И У-Варна

Брой
Р екторат, зам.- 

ректор УДА, 
отдел МС

5 3

2.18.

Брой активности  за адаптиране на новоприети 
студенти  - български граждани към 
академ и чни те  изисквания (тю торна система и 
ДР)-

Брой
2. Задържане и при възм ож ност 
увеличаване на новоприетите  студенти в 
ИУ-Варна във всички степени и ф орми на 
обучение.

Зам .-ректор  УДА, 
ръководители 

катедри, тю тори
4 4

2.19.
Брой активности  за адаптиране на новоприети 
студенти - чуждестранни граждани към 
акад ем и чни те  изисквания

Брой

Зам .-ректор  по 
интернационализ 

ацията, отдел 
"М еж дународно 
сътрудничество"

7 7

2.20.

Брой проучвания  относно очакванията  и 
на гл асите  на новоприетите студенти по 
о тн ош ени е  на университетското образование в 
р а зл ичн ите  ОКС

Брой
З ам .-ректор  УДА, 

ЦКО,
ЦСИ

1 2
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2.21.
О тносителен дял на дисциплини с участие на 
лектори - представители на практиката

О тносит
елен
дял

3 .Постоянно повиш аване на качеството 
на обучение на студентите чрез 
прилагане на м етодологически средства 
в съответствие с меж дународните 
стандарти за академ ично образование.

З ам .-ректор УДА, 
ръководители 

катедри, 
преподаватели

30% 22%

2.22.
Д ъ рж авни  изпитни комисии, в които участват 
представители на бизнеса, публичните 
институции и други заинтересовани страни

Брой П ървични звена 24 24

2.23.
Брой студенти , включени в изследователски и 
образователни проекти

Брой

З ам .-ректор УДА, 
зам .-ректор 

НИДРК,
първични звена

20 22

2.24.

Брой договори за партньорство с бизнеса, 
публичните администрации и представители на 
нестопанския сектор за нуждите на 
практическото  обучение на студентите.

Брой

3 .Постоянно повиш аване на качеството 
на обучение на студентите чрез 
прилагане на м етодологически средства 
в съответствие с меж дународните 
стандарти за академ ично образование.

З ам .-ректор УДА, 
ЦКПМ ,

ръководители
катедри

3 5

2.25.
Брой соф туерни решения, предвидени от ИУ- 
Варна, за  превенция и контрол на плагиатство в 
учебния процес

Брой

З ам .-ректор УДА, 
зам .-ректор 

НИДРК, 
ЦЕДО

1 1

2.26.
Брой проведени проучвания на 
удовлетвореността  на студентите от качеството 
на обучението  в ИУ-Варна за всички ОКС

Брой
З ам .-ректор УДА, 

ЦКО,
ЦС И

4 5

2.27.
П реподаватели, за които е проучено студентско 
мнение по  отнош ение на качеството на 
преподаването  (при атестиране)

Брой ЦКО 38 38

2.28.
Брой вътреш ни ненормативни документи, 
касаещ и практическото обучение на студентите 
и участието  на бизнеса в процеса на обучение

Брой
З ам .-ректор УДА, 

ЦКПМ
2 2

2.29.
Брой разкрити учебни курсове в платф орма е- 
learn

Брой

4 .М одернизиране на учебната  дейност в 
унисон с развитието на европейските 
образователни тенденции и практики, 
осигуряване на надеждни и 
леснодостъпни ресурси за обучение и 
подпомагане на студентите.

Зам .-ректор УДА, 
ЦЕДО ,

ръководители
катедри

800 845

2.30.
Общ а продъ лж ителност на инициираните 
видеоконф ерентни срещ и от преподаватели от 
университета

Часове
З ам .-ректор УДА, 
ЦЕДО, Ц И П Н И КТ

10,000 15,161

2.31.

Брой ресурси и дейности на платф ормата е- 
learn, използвани от преподавателите в процеса 
на обучение на студентите от всички ОКС, 
редовна и задочна ф орма

Брой
З ам .-ректор УДА, 

Ц ЕДО
25,000 28361.00
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2.34. Общ брой участия във видеоконф ерентни 
срещи

Брой
Зам .-ректор УДА, 

Ц ЕДО
50,000 89,620

3. Н АП РАВЛЕНИЕ „Н И Д  И РАЗВИТИЕ НА КА Д Р И ТЕ “

3.1.
Научни публикации на членовете на 
академичния състав (без учебници и учебни 
помагала)

Брой
1. Активизиране на научните резултати и 
тяхното  научно въздействие.

Зам .-ректор 
НИДРК, отдел 
НИДД, катедри

200 285

3.2. Учебници и учебни помагала на членовете на 
академичния състав

Брой

Зам .-ректор УДА, 
отдел НИДД, 
редколегии, 

катедри

20 22

3.3.
Научни публикации в издания, индексирани в 
Scopus и/или W eb of Science

Брой
Зам .-ректор 

НИ ДРК, отдел 
НИДД, катедри

38 78

3.4. Научни монограф ии, индексирани в базите 
данни S copus и/или W eb o f Science

Брой
Зам .-ректор 

НИДРК, отдел 
НИДД, катедри

2 2

3.5. Н езависими цитирания в Scopus и/или W eb of 
Science

Брой
Зам .-ректор 

НИДРК, отдел 
НИДД, катедри

90 140

3.6.

Дял на научните резултати, достъпни чрез 
режим на „отворен д остъ п“ , по отнош ение на 
общия брой научни резултати в Scopus и W eb o f 
Science.

П роцент
З ам .-ректор 

Н И ДРК, отдел 
НИДД, катедри

10% 6%

3.7. Брой университетски издания, индексирани в 
Scopus и/или W eb  o f Science.

Брой

З ам .-ректор 
Н И ДРК, отдел 

НИДД, 
редколегии

1 0

3.8.
Брой активности  за създаване на условия за 
индексиране на университетски издания в 
Scopus и/или W eb  o f Science.

Брой

З ам .-ректор 
Н И ДРК, отдел 

Н ИДД, 
редколегии

3 4

3.9. Класирани проекти за научно приложни 
изследвания

Брой
НИИ, отдел 

НИДД, първични 
звена

7 7

3.10. Класирани проекти за частично ф инансиране на 
научни прояви Брой

НИИ, отдел 
Н ИДД, първични 

звена
8 9

3.11.
Класирани проекти за подпомагане 
разработването  на емпирични части  на 
докторски дисертации

Брой
Н И И , отдел 

Н ИДД, първични 
звена

11 11
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3.12.

П роведени обучения и семинари за повишаване 
на квалиф икацията и педагогическите умения 
на академ ичния и преподавателския състав и за 
разш иряване приложението на интерактивните 
методи на преподаване.

Брой

2. Научен капацитет и подобряване 
квалиф икацията и уменията на 
академ ичния и преподавателския състав

Отдел НИДД, 
Ц И П Н И КТ, 

университетска 
библиотека, 

първични звена

10 -

3.13.
С оф туерни реш ения за превенция на 
плагиатство в публикациите на 
университетските  издания.

Брой

Зам .-ректор 
НИДРК, отдел

нидд,
университетска 

библиотека, 
първични звна

1 1

3.14. Защ итили докторанти Брой
Зам .-ректор 

НИДРК, отдел 
НИДД, катедри

6 7

3.15.
О тносителен дял на защ итилите дисертации 
докторанти в рамките на 3-5 годиш ен срок.

П роцент
Зам.-ректор 

НИДРК, отдел 
НИДД, катедри

73% 72%

3.16.
Брой ф инансирания чрез Е вропейски рамкови 
програми за научни изследвания и иновации.

Брой

3 П ривличане на парични средства за 
научни изследвания и консултантска 
дейност.

Зам .-ректор ФПД, 
отдел НИДД, 
НИИ, сектор 

„Управление на 
проекти“

1 0

3.17.
Брой ф инансирания по национални проекти и 
програми.

Брой

Зам .-ректор ФПД, 
отдел НИДД, 
НИИ, сектор 

„Управление на 
проекти“

2 8

3.18.
Участия в научноизследователска и 
консултантска дейност в български институции и 
предприятия.

Брой
О тдел НИДД, 

НИИ, първични 
звена

200 202

3.19.

Брой съ зд адени / актуализирани соф туерни 
реш ения, касаещ и процесите в 
научноизследователската дейност и обучението 
на докторанти

Брой
4. Дигитализация на процесите в 
научноизследо-вателската дейност и 
обучението  на докторанти.

Ц И П Н И КТ, 
отдел НИДД

2 2

3.20.
Брой членства  в национали и международни 
редколегии

Брой

5. П опуляризиране на научните 
постижения на академ ичния състав на 
ИУ-Варна.

Отдел НИДД, 
първични звена

125 154

3.21.
П опуляризирания на резултатите от научните 
изследвания в национали и регионални медии.

Брой
О тдел НИДД, 

първични звена
10 8
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3.22. О тразявания  на научните ф оруми в национални 
и регионални медии. Брой

О тдел НИДД, 
първични звена

8 13

3.23. А бон ам енти  за достъп до електронни бази и 
ресурси Брой

6. О сигуряване на учебния процес и 
научно-изследователската дейност с 
учебна и научна литература.

Зам .-ректор 
НИДРК, 

библиотека
25 29

3.24. О б огатяван е  на общия библиотечен ф онд през 
периода

Брой
закупен

и
издания

7. О пазване на библиотечния ф онд и 
обогатяване на неговото съдържание.

Зам .-ректор 
НИДРК, 

библиотека
338896 338900

3.25. Брой дигитализирани издания Брой Библиотека 6280 6400
4. Н А П Р А В Л Е Н И Е „И Н ТЕ Р Н А Ц И О Н А Л И З А Ц И Я “

4.1.
Участия  в образователни изложения за 
привличане  на чуждестранни студенти и 
представители  на университета

Брой

1. Увеличаване относителния дял на 
чуж дестранните студенти във всички 
образователно-квалиф икационни 
степени на обучение в ИУ-Варна, в т.ч. 
популяризиране на предлаганите от ИУ- 
Варна образователни услуги сред 
чуждестранни кандидат-студенти и 
изграждане на договорни отнош ения с 
упълномощ ени представители на ИУ- 
Варна (външни организации и/или лица) 
за привличане на чуж дестранни 
студенти.

Зам .-ректор по 
интернац., отдел 

МС, Еразмус 
координатор

1 2

4 2 Ч уж д естран ни  студенти във всички ОКС Брой О тдел МС 272 272+8 в подготвителен 
курс по български език
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4.3. П роведени адаптационни дни за 
чуж дестранните  студенти Брой 2. А даптация на чуж дестранните 

студенти в ИУ-Варна, в т.ч. подпомагане 
на адаптацията на чуж дестранните 
студенти в ИУ-Варна от академичния 
състав и администрацията, подпомагане 
процеса на адаптация на чуждестранни 
студенти чрез привличане на студенти от 
ИУ-Варна като доброволци и 
подобряване на достъпа до 
административни услуги за 
чуж дестранните студенти.

О тдел МС, 
Студентски съвет

11 11

4.4.
Брой студенти , привлечени като доброволци за 
подобряване адаптацията на чуждестранни 
студенти

Брой
О тдел МС, 

Студентски съвет
7 12

4.5
Брой отговорни  лица за обслужване на 
чуж дестранни студенти в звената за 
адм инистративно  обслужване

Брой

О тдел УДС, 
департам ент 

„Е зиково  
об учение“

4 5

4.6 С клю чени  нови договори за сътрудничество Брой

3. И нтернационализация на 
образователния процес в И У-В арна, в 
т.ч. поддържане и разш иряване на 
сътрудничеството  с чуж дестранни висши 
училищ а, развиване на стратегически 
партньорства с цел съвместни 
образователни програми, насърчаване 
на входящ а и изходящ а м обилност на 
студенти, преподаватели и служители.

Зам .-ректор по 
интернац., отдел 

МС, Еразм ус 
координатор, 
ръководител 

отдел „П О О П “

5 32

4.7
С клю чени  нови споразумения за 
съ труд ничество  за съвместни образователни 
програм и в ОКС „бакалавър“ и ОКС „м агистъ р“

Брой

Зам .-ректор по 
интернац., от-дел 

МС, Е разм ус 
координатор, 
ръководител 

отдел „П О О П “

1 1

4.8. О съ щ ествен и  студентски мобилности - 
изходящ и (E rasm us+ практика и обучение)

Брой
Отдел МС, отдел 

УДС, ЦМ О
61 204

4.9. О съ щ ествени  студентски мобилности - входящ и 
(E rasm us+) Брой

Отдел МС, отдел 
УДС, ЦМ О

66 67

4.10. О съ щ ествени  изходящ и м обилности на наш и 
препод аватели  и служители (E rasm us+)

Брой О тдел МС 14 16

4.11. Брой осъ щ ествени  входящ и мобилности на 
препод аватели  и служители.

Брой О тдел МС 11 23

4.12.
Р азраб отени  пакети инф ормационни материали 
за изходящ и студенти, преподаватели и 
служ ители .

Брой
О тдел МС, 

сектор „В ръ зки  с 
общ ествеността “

2 2
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4.13.
Участия в програм и за многостранно 
сътрудничество , ф инансирани по европейски 
рамкови програми.

Брой
4. Увеличаване на количеството и 
качеството на международно видимата 
научна продукция, в т.ч. насърчаване на 
публикуването в авторитетни 
чуж дестранни списания с импакт-ф актор 
и насърчаване на публикуването в 
международно реф ерирани научни 
списания.

Зам .-ректор по 
НИ Д РК, 

зам .-ректор  по 
интернац., 
отдел МС, 

отдел Н И ДД

2 2

4.14. Проведени двустранни семинари и 
конф еренции с международно участие.

Зам .-ректор по 
НИ Д РК, 

зам .-ректор по 
интернац., 
отдел МС, 

отдел Н И Д Д

1 5

4.15. Участия в съвм естни проекти с чуждестранни 
учени. Брой

5. Р азш иряване на участието  на 
академ ичния състав на И У-В арна в 
европейското изследователско 
пространство и разш иряване на 
м еж дународното научно сътрудничество.

З ам .-ректор по 
НИ Д РК, 

зам .-ректор  по 
интернац., 
отдел МС, 

отдел Н И Д Д

3 3

4.16. С ъвм естни публикации с чуждестранни учени. Брой

З ам .-ректор по 
НИ Д РК, 

зам .-ректор  по 
интернац., 
отдел МС, 

отдел Н И Д Д

10 15

4.17. С ъвм естни докторантски  и пост-докторантски 
програми. бр.

З ам .-ректор по 
Н И Д РК, 

зам .-ректор  по 
интернац., 
отдел МС, 

отдел Н И ДД

1 0

5. Н АПРАВЛЕНИЕ „КА Р И Е РН О  РАЗВ И ТИ Е  И С ТУД Е Н ТС КО  П Р Е Д П Р И Е М А Ч Е С ТВ О “

5.1. С ъ бития  с участие  на бизнес, публични и 
нестопански  организации Брой

1. П одобряване на практическата 
подготовка на студентите и завърш илите 
за успеш на проф есионална реализация.

ЦКМ П 10 31

5.2. Р егистрирани работодатели в UEBN Брой ЦКМ П 1730 1941 (450 нови)

5.3. О рганизирани събития за стартиране на бизнес Брой
2. С тим улиране на предприем аческата 
активност на студентите и завърш илите.

ЦКМ П 3
3 ф ормата с 26 общ и 

отделни събития

5.4. П ривл ечено  външ но ф инансиране от бизнеса за 
развитието  на университета

лв.
3. Развитие на взаимоизгодно 
сътрудничество  с партниращ ите  бизнес 
организации и представители на 
публичната администрация.

ЦКМ П, зам. 
Ректор Ф П Д

5000 58 206,24

5.5.
О рганизирани  обучения за бизнеса и 
публ ичната  администрация (в т.ч. към ЦПО, 
ЦМ О , сем инари и др ).

Брой
ЦМП, ЦПО , 

катедри
3 3

Стр. 10 от 13



5.6. Д оговори за сътрудничество с  бизнеса и 
публичната администрация.

Брой ЦКМ П 5 5

5.7.

Д ейности  по развитие  на университета с 
участие на алумни(подкрепа на каузи, 
инвестиции в м атериална база, ф инансиране на 
стартъпи на студенти, стипендии за студенти, 
участие в съ бития, подкрепа за реализацията на 
студенти и други  алумни и др.)

Брой 4. Развитие на взаимоизгодно 
сътрудничество с възпитаници на 
университета (алумни).

ЦКМ П 4 4

5.8. Регистрирани алум ни в UEBN Брой ЦКМП 7900 8132 (671 нови)

5.9. П опуляризирани статии за дейността на алумни 
на И У-В арна (в т.ч. интервюта)

Брой ЦКМ П 7 10

6. Н АПРАВЛЕНИЕ „П РО ЕКТН А  Д Е Й Н О С Т “

6.1. Участия в инф орм ационни срещ и по отворени 
покани за  кандидатстване за проекти

Брой
1. Разш иряване на въ зм ож ностите  за 
участие  на ИУ-Варна в проекти, 
ф инансирани по национални и 
международни програми.

Зам .-ректор Ф ПД, 
сектор „УП “

5 15

6.2. Участия в сертиф ицирани обучения по 
управление на проекти

Брой
Зам .-ректор Ф П Д, 

сектор „У П “
1 0

6.3. П одадени проектни предложения Брой
Зам .-ректор Ф ПД, 

сектор „УП “
9 27

6.4 П артньорски мрежи, в които И У-Варна участва 
за разработване  на проектни предложения

Брой
Зам .-ректор Ф ПД, 

сектор „УП “
5 10

6.5.
Р азпратени e -m a il съобщ ения по отнош ение на 
възм ож ностите  за кандидатстване и участие  в 
проекти.

Брой 2. П овиш аване интереса на 
преподаватели и служ ители на И У-Варна 
към участие в разработване и 
реализиране на проекти.

С ектор "УП" 20 24

6.6.
П убликувани новини на сайта на И У-В арна по 
отнош ение на възм ожностите за 
кандидатстване и участие в проекти.

Брой С ектор "УП " 10 12

6.7.
Брой преподаватели  и служители, участващ и в 
екипи за разработване на проектни 
предложения

Брой 2. П овиш аване интереса на 
преподаватели и служители на И У-Варна 
към участие в разработване и 
реализиране на проекти.

С ектор "УП " 30 60

6.8. Брой преподаватели и служители, участващ и в 
екипи за изпъ лнение  и реализация на проекти

Брой С ектор "УП " 30 42

6.9. Брой студенти  и докторанти, участващ и в екипи 
за разработване  на проектни предложения

Брой 3. П овиш аване активността на студенти и 
докторанти в развитието на проектната 
дей ност на ИУ-Варна.

Сектор "УП " 10 12

6.10. Брой студенти и докторанти, участващ и в екипи 
за изпъ лнение  и реализация на проекти

Брой С ектор "УП " 10 2
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7. НАПРАВ ЛЕНИ Е „Ф ИНАНСИ И М А ТЕР И А Л Н О  О СИГУРЯВАНЕ НА УНИ В ЕР С И ТЕ ТС КИ ТЕ  Д Е Й Н О С Т И “

7.1. Бюджетна субсидия лв.
1. Увеличаване на абсолю тния размер на 
бю дж етните  приходи

Зам.-ректор Ф ПД, 
главен секретар

10,507,950.00 11,100,160.00

7.2. Ф ункционирщ и ф орми за съвместни инициативи 
и ПЧП Брой

Зам.-ректор Ф ПД, 
главен секретар

5 8

7.3. Собствени средства Л В .
2. П овиш аване на относителния дял на 
собствените  приходи.

Зам.-ректор Ф ПД, 
главен секретар

6,494,581.00 6,422,000.00

7.4. Капиталови разходи лв.
3. П овиш аване еф ективността на 
бю дж етните  разходи

Зам.-ректор Ф ПД, 
главен секретар

143,984.00 1,174,538.00

7.5. Привлечени капиталови разходи от външ ни 
източници лв.

Зам.-ректор Ф ПД, 
главен секретар

119,640.00 79,578.00

7.6. П роцентно отнош ение на разходите за труд 
спрямо приходите  на ИУ-Варна Процент 4. О птимизиране на разходите за труд Зам .-ректор Ф П Д 79% 77%

8. Н АПРАВЛЕНИЕ „М А Р КЕ ТИ Н Г И КО М УНИ КА Ц И И “
8.1. Д еф инирани маркетингови цели за периода Брой

1. Разработване на цялостна 
маркетингова концепция на И У-Варна

ЦКМП 2 3

8.2. Анализи за определяне на целеви аудитории Брой ЦКМП 2 2

8.3.
Планирани дейности по интернационализация, с 
цел навлизане на нови пазари и привличане на 
чуж дестранни студенти.

Брой

2. Н асочване на маркетинговите усилия 
към ясно таргетирани аудитории, 
съ образно  стратегическите приоритети 
на университета.

Отдел
"М еждународно

сътрудничество",
ЦКМП

5 5

8.4.
П редприети дейности по интернационализация, 
с цел навлизане на нови пазари и привличане 
на чуж дестранни студенти.

Брой

Отдел
"М еждународно

сътрудничество",
ЦКМП

10 МС-5

8.5. О рганизирани събития за популяризиране на 
прием и въ зм ож ности  за обучение в ИУ-Варна

Брой ЦКМ П 8 20

8.6. Брой последователи на оф ициалната Ф ейсбук 
страница на И У-Варна Брой

3. П одобряване на дигиталното 
присъ ствие  и онлайн каналите за 
ком уникация на ИУ-Варна в интернет.

ЦКМП 720 1167

8.7. Брой последователи на оф ициалната 
И нстаграм  страница на ИУ-Варна

Брой ЦКМП 232 416

8.8. Брой събития, създадени в оф ициалната 
Ф ейсбук стран иц а  на ИУ-Варна Брой ЦКМ П 25 34

8.9. Bounce ra te  на сайта на ИУ-Варна Процент Ц И П Н И КТ 599360 49.54%
8.10. П осетители на сайта на ИУ-Варна Брой Ц И П Н И КТ 111582 241341
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8.11. Разработени електронни и печатни рекламни 
материали Брой

4. П остигане на устойчиво рекламно и 
медийно присъствие.

ЦКМП 20 41

8.12. Разработени имиджови рекламни материали Брой ЦКМП 4 7

8.13. М едийни изяви на преподаватели, служители 
и/или студенти от ИУ-Варна Брой ЦКМП 6048 6125
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