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1. Н А П РАВ Л ЕН И Е „О Б Щ О  УП Р А В Л Е Н И Е  НА У Н И В Е Р С И Т Е Т А “ |

1.1

И звърш ени управленски  анализи  (по отнош ение 
на а ка дем ично  управление, акредитация, 
вклю чване  в различни рейтингови  систем и  и др.) 
от сектор  „У А Р С “ след въ злагане  от зам. Ректор 
УДА

Брой Ц ел 1. П оддърж ане на стил  и 
структура на управление, които  са 
стратегически  о риентирани  към 
д инам ично  пром енящ ата  се 
външ на  и вътреш на среда.

Сектор
„УА Р С “ 10 11

1.2
П ром ени в организационната  структура и 
ф ункциите  на п реподавател ския  и 
а д м инистративния  персонал

Брой
Отдел
„Човеш ки
ресурси“

3 5

1.3 С клю чени д о гово ри  за партньорство  съ с  средни 
училищ а Брой

Ц ел 2. Зад ъ л бо ча ване  на 
партньорствата  на универ сите та  с 
д руги  образователни  структури, 
б изнес  организации, публични 
институции, п редставител и  на 
нестопанския сектор.

Отдел
„Р екторат“ 3 1

1.4 С клю чени д о говори  за партньорство  с 
университети  -  в страната и чуж бина Брой Отдел

„Р екторат“ 3 27

1.5 С клю чени д о гово ри  за партньорство  с  бизнес 
организации - в страната и чуж бина Брой Отдел

„Р екторат“ 10 42

1.6 С клю чени д о говори  за партньорство  с 
пре дста вител и  на публичната адм инистрация Брой О тдел

„Р екторат“ 3 6

1.7 С клю чени д о говори  за партньорство  с 
нестопански  организации - в страната  и чуж бина Брой Отдел

„Р екторат“ 3 2
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1.8
С рещ и с  представители на образователни  
структури  за представяне  д е йно стта  на Тестови  
център

Брой

Ц ел 3. И зграждане на м одерна  
инф орм ационна  систем а, 
насочена  към прилагане на нови 
принципи  и технологии  в 
управл ението  на университета.

Ц И П Н И КТ 20 18

1.9

С рещ и с адм инистративни  структури в 
университета  по апликиране  и р азработване  на 
нови ИТ реш ения  за автом атизация  на 
управл енската  де йно ст

Брой ципникт 20 37

1.10
Р азработване  на нови И Т реш ения  за 
а втом атизация  на управленската  де йно ст  на 
университета

Брой Ц И П Н И КТ 5 6

1.11
О б новена  платф орм а за дистанц ио нно  обучение 
за ком уникация м еж ду преподаватели и 
студенти

Брой Цел. 4. И зползване на въ рхови  
инф орм ационни  и ком уникационни 
техно л огии  във всички процеси, в 
които  са  въвлечени студенти , 
д окторанти , преподаватели, 
адм инистрация.

I IF ПО 1 1

1.12
Брой д исципл ини  в ОКС „Б ака ла въ р “ и ОКС 
„М аги стъ р “ , РО, използващ и платф орм ата  за 
е лектр онно  обучение  e-learn

Брой ЦЕДО 300 400

1.13 П ровеж д ани  електронни  приемни, сем естриални  
и дъ р ж а вни  изпити Брой ципникт 30000 41663

1.14
П роучвания  за удовлетвореността  на студентите  
от а дм инистративното  о бслуж ване  в 
университета.

Брой
Цел 5. П одобряване на 
адм инистративния  капацитет на 
университета.

ЦКО 2 2

1.15 О безпечени  с  инф орм ация за  И У -В арна  
рейтигови  систем и Брой Ц ел 6. П одобряване на 

р езултатите  от акредитационни  
процедури  и рейтингови класации.

С ектор
„У А Р С “ 3 3

1.16
Р ейтингови  систем и, в които И У -В арна  присъ ства  
(одобрен е за участие  след  о бе зпе ча ва не то  на 
инф орм ация)

Брой С ектор
„У А Р С “ 3 3

1.17
Участия  на екипа  на Ц ентъра за качество  на 
обучение  (Ц КО ) в организирани  обучения, 
свъ рзани  с  ф ункциониране  на систем а  ISO 9001.

Брой
Цел 7. П оддърж ане на внедрената  
систе м а  за управл ение  на 
каче ство то  ISO 9001 в И У -В арна

ЦКО 1 i

1.18
Брой извъ рш ени  вътреш ни одити за е ж его дно  
оце нява не  на качеството  на п роцесите  в ИУ- Брой ЦКО 2 2
Варна
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M , . , 2. Н А П Р А В Л Е Н И Е .У Ч Е Б Н А  Д Е Й Н О С Т “

2.1

П ромени по организацията, ф ор м ите  и 
критериите при провеж дане на 
кандидатстудентския  прием в р азличните  
образователно-квал иф икационни  степени  (О КС ) 
в съ ответствие  с  европейските  тенд енц и и  и 
конкурентната  среда  в България.

Брой

Цел 1. Задърж ане и при 
въ зм о ж н о ст  увеличаване на 
контин ге нта  от новоприети  
студ енти  в ИУ-Варна.

УДС, ц м о ,  
ЦЕДО 3 2

2.2
П рем ината  процедура  за а кредитация  на 
специалност в д истанционна  ф орм а на обучение  
в ОКС „М агистъ р“

Брой ЦЕДО 7 7

2.3 О рганизирани  и проведени срещ и за п редставяне  
на КСП в О КС "Б акалавър" Брой УДС, сектор 

„Р е кл а м а “ 30 40

2.4 П олучени запитвания  за КСП в И У -В арна  от 
чуж дестранни  граждани Брой О тдел „М С “ 300 197

2.5 О рганизирани  национални  конкурси и о лим пиади  
сред ученици от средния  курс Брой УДС 1 1

2.6
П роведени курсове  и д о пъ л ните л ни  
квалиф икации от звено „П р огра м и  за 
краткосрочно  о бучение“

Брой УД С 8 19

2.7
Записани студенти  за курсове и д о пъ л ните л ни  
квалиф икации от звено „П р огра м и  за 
краткосрочно  о бучение “

Брой УД С 70 176

2.8 Д оговори  з з  издаване  на съ вм естни  и д во йни  
диплом и  с чуж ди  В У  -  общ о за И У -В арна Брой Зам. Ректор 

М С П Д 3 3
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2.9 С ем естри, през които  са организирани срещ и по 
тю торна  систем а Брой Цел 2. П овиш аване  еф ективността  

на процесите , вързани с  учебната 
дейност.

оккк 2 2

2.10.
А ктуализации на въ треш ни норм ативни актове, 
свързани с  учебната  дейност и нейното  
управление.

Брой Зам. Ректор 
У Д А 5 5

2.11 С туденти с  осигурена  почасова а на гаж ира ност в 
структурите  и д е й н о сти те  на университета. Брой

Цел 3. П остоянно  повиш аване на 
качеството  на обучение на 
студ ентите  чрез прилагане 
м етодологически  средства  в 
съ отве тствие  с  м еж дународните  
стандарти  за академ ично  
образование .

О тдел
„Ч овеш ки
р есурси “

20 21

2.12
П роведени проучвания  за по-добро разбира не  на 
о бразователните  потребности  и нагл асите  на 
студенти

Брой Ц КО , ЦСИ, 
Ц ЕД О 9 13

2.13 Разработени нови програми за обучение  в 
различните  ОКС Брой Катедри 2 2

2.14
П опуляризирани участия  на представители на 
бизнеса, п убличната  адм инистрация  и 
нестопанския сектор  в учебния процес

Брой Цел 4. С тим улиране  на активното  
участие  на бизнеса, публичните  
институции и всички 
заинтересовани  страни в 
о бразователния  процес.

Катедри 30 44

2 .15
Д ърж авни  изпитни  комисии, в които уча ства т  
представители на бизнеса, публичната  
адм инистрация  и нестопанския  сектор

Брой
О тдел
„Р е ктор ат“ ,
Катедри

15 19

2 .16 С редна оценка  на удовлетвореността  на 
студентите  от образователния  процес

С редна
оценка

Цел 5. П овиш аване  на 
уд о влетво ре ността  на студентите  
от каче ство то  на обучение  в ИУ- 
Варна.

Ц КО 6.39 6.6

2 .17
П реподаватели, за  които  е проучено студ ентско  
мнение по отно ш ение  на качество  на 
преподаването  (при атестиране )

Брой ЦКО 47 48
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3. Н А П Р А В Л Е Н И Е  „Н И Д  И РА ЗВИ ТИ Е НА КА Д Р И Т Е "

3.1 Научни публикации на членовете  на академ ичния  
състав (без учебници и учебни помагала) Брой

Цел 1. А ктивизиране  на 
научноизследовател ската  д е й н о ст  
на академ ичния  състав.

О тдел
„Н И Д Ц “ 170 203

3.2 Учебници и учебни пом агала  на членовете  на 
академ ичния съ став Брой О тдел

„Н И Д Д “ 22 23

3.3 О рганизирани и проведени  научни събития Брой О тдел
„Н И Д Д “ 35 33

3.4 Класирани проекти за  научно прилож ни 
изследвания Брой О тдел

„Н И Д Д “ 8 7

3.5 Класирани проекти  за частично  ф инансиране  на 
научни прояви Брой О тдел

„Н И Д Д “ 11 9

3.6
Класирани проекти  за подпом агане  
разработването  на е м п ирични  части на до ктор ски  
дисертации

Брой О тдел
„Н И Д Д “ 10 16

3.7 Проведени обучения  за употреба на 
електронните  ресурси  на библиотеката Брой

Цел 2. Уско ряване  развитието  на 
а кадем ичния  състав.

О тдел
„Н И Д Д “ 17 25

3.8 О бявени свободни  м еста в О Н С  „доктор" Брой О тдел
„Н И Д Д “ 47 47

3.9 Приети докторанти Брой О тдел
„Н И Д Д “ 30 38

3.10. Защ итили докторати Брой О тдел
„Н И Д Д “ 11 16

3.11 Заети академ ични д л ъ ж ности  „проф есор“ Брой О тдел
„Н И Д Д “ 1 1

3.12 Заети академ ични д л ъ ж ности  „доцент“ Брой О тдел
„Н И Д Ц “ 1 6

3.13 Заети академ ични д л ъ ж ности  „гл. асистент“ Брой О тдел
„Н И Д Д “ 3 9

3.14 Заети академ ични д л ъ ж ности  „асистент“ Брой О тдел 1 0„Н И Д Д “
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4. Н А П Р А !ЗЛЕНИЕ „И Н Т Е Р Н А Ц И О Н А Л И З А Ц И Я “ |

4.1 С клю чени договори с пре дста вител и  на И У-Варна 
за привличане на чуж дестра нни  студенти. Брой Цел 1. У величаване  дела на 

чуж дестранните  студенти във 
всички образователно- 
квалиф икационни степени на 
обучение в И У-Варна.

О тдел „М С “ 2 3

4 .2 Участия в о бр азо вате лни  излож ения за 
привличане  на чуж дестранни  студенти. Брой О тдел „М С “ 2 0

4 .3 Ч уж дестранни студенти  във всички  ОКС Брой О тд ел  „М С “ 190 254

4 .4
О рганизирани разнообразни  културни, спортни и 
образователни м ероприятия, инф орм ационни 
дни  за чуж дестранни студ енти  и др.

Брой Цел 2. С ъ здаване  на възм ож ности  
за по-добра  адаптация  на 
чуж дестранните  студенти  в И У- 
Варна.

О тд ел  „М С “ 10 11

4 .5 П ровеж дане на ад аптацио нни  дни за 
чуж дестранните  студенти Брой О тдел „М С “ 2 2

4 .6 О същ ествени студ ентски  м обилности  - изходящ и 
(E rasm us+ практика и обучение) Брой

Цел 3: И нтернационализация  на 
образователния  процес в ИУ- 

Варна.

О тдел „М С “ 100 119

4 .7 О същ ествени студ ентски  м обилности  - входящ и 
(E rasm us+ ) Брой О тд ел  „М С “ 55 80

4 .8 О същ ествени м обилности  на наши 
преподаватели и служ ители (E rasm us+ ) Брой О тдел „М С “ 55 72

4 .9

Брой договори с  чуж дестра нни  университети за 
осигуряване  въ зм ож ностите  на студентите  за 
тра нсф е р  на кредити и признаване  на периоди на 
обучение по програм а  E ra sm us+  (общ о до 
момента, с  натрупване)

Брой

Цел 3: И нтернационализация  на 
образователния  процес в ИУ- 

Варна.

О тд ел  „М С “ 155 176

4.10.
Брой склю чени д о гово ри  с  чуж дестранни 
университети  извън програм а  E rasm us+  (общ о до 
момента, с  натрупване)

Брой О тд ел  „М С “ 53 95

4.11
Р азработени пакети и нф ор м ационни  м атериали 
за изходящ и студенти, преподаватели и 
служители.

Брой О тдел „М С “ 1 3
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__________  5. Н А П Р А В Л Е Н И Е  „А Л У М Н И  И КА Р И Е Р И “  1

5.1 П ровед ени  индивидуални кариерни консултации 
на кандидат-студенти, студенти и алумни. Брой

Цел. 1. Р азш иряване  на 
въ зм ож ностите  за проф есионална  
реализация на студенти  и алумни 
на ИУ-Варна.

С ектор  
„А лум ни и 
кариери"

15 63

5.2
О р ганизирани  уъркш опове за групово  кариерно 
консултиране  на кандидат-студенти , студенти и 
алумни

Брой
С ектор  
„А л ум ни  и 
кар иер и “

2 0

5.3 О р ганизирани  събития за п редставяне  на 
стаж а нтски  програми и свободни  р аботни  места. Брой

С ектор  
„А л ум ни  и 
кар иер и “

15 37

5.4 П убликувани обяви за ста ж а н тски  програми и 
свобо дни  работни места в UEBN Брой

С ектор  
„А лум ни и 
ка р иер и “

400 972

5.5

П ро вед ени  интервюта с  завъ р ш и л и  лица с 
успеш на  проф есионална р еа лизация , които са 
публикувани  в UEBN в секция  "Р еализирани  в 
п рактиката"

Брой

Цел 2. П одд ъ рж ане  на устойчиви 
взаим оотнош ения  с  алумни 
общ ността  при И У -В арна .

С ектор  
„А лум ни  и 
ка р иер и “

5 8

5.6 Брой организирани съ бития  за алум ни  (срещ и по 
спе циал но сти  и години на завъ р ш ване ). Брой

С ектор  
„А л ум ни  и 
ка р иер и “

1 -
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6. Н А П Р А В Л Е Н И Е  „Г1РО Е КТН А  Д Е Й Н О С Т “ i  „

6.1 Участия  в инф орм ационни срещ и по отворени 
покани  за  кандидатстване  за проекти Брой Цел 1. Р азш иряване  на 

възм ож ностите  за канд идатстване  
по проекти, ф инансирани  по 
национални и м еж дународни 
програми.

С ектор  
„У правление  
на про екти “

5 6

6.2 Участия  в сертиф ицирани обучения  по 
упр авл ение  на проекти Брой

С ектор  
„У правление  
на проекти “

2 1

6.3

Р азпра тени  бюлетини с  инф ор м ация  за 
р езултати  о т  приклю чили проекти , работа по 
текущ и  проекти  и възм ож ности  з з  предстоящ и 
проекти

Брой I |рп 9 Ппши1 113RQUO \/иаптмотп иа— , --------—  1 , у в т . - . « а и п в  J  . c s w . i r . c i w  ■ ■—

академ ичния съ ста в  и 
служ ителите  на И У -В арна  в 
процеса на р азра б отва не  и 
реализиране на проекти.

С ектор 
„У правление  
на про екти “

1 1

6.4 П одадени  проектни предлож ения Брой
С ектор 
„У правление  
на про екти “

8 9

6.5 С ам о сто яте л ното  разработени  проектни 
пре д л о ж ения  от студенти и до ктор анти . Брой

Цел 3. П овиш аване  активно стта  на 
студентите и д о кто р а н ти те  в 
развитието  на п ро ектната  д ейност 
на ИУ-Варна.

С ектор 
„У правление  
на про екти “

1 1

7.1.

7. Н А П Р А В Л Е Н И Е  „М А Т Е Р И А Л
С клю чени  договори за о тд аване  под  наем  на 
сгради  и съоръж ения

НО  О С И ГУР ?

Брой

1БАНЕ НА У Н И В Е Р С И Т Е Т С К И Т Е  Д
= 0 ^
счетоводен
ПТЛРЧП

5 9

7.2. Б ибл иотечни  единици средно  на е дин  студент С реден
брой

Цел 1. Р азвитие на м атериалната  
база за о сигуряване  на учебен, 
научноизследовател ски  и 
социален процес, о тго ва р ящ  на 
европейските  и световните  
стандарти.

Библиотека 37 46

7.3. П рид о б иване  на нов блок (корпус) за  общ ежития Брой Зам. Ректор  
по Ф М Б 1 0



№ И ндикатор И зм ер ител Цел

О тговорно
за

инф орм аци  
ята звено

П лан О тчет

2 0 1 8 -  
2 01 9  г.

2 0 1 8 -  
2019 г.

8. Н А П Р А В Л Е Н И Е  „Ф И Н А Н С О В А  Д Е Й Н О С Т " |

8.1. Б ю дж етна  субсидия С то йно ст  в 
лв. Цел 1. У величава не  на 

абсолю тния разм ер  на 
бю дж етните  приходи.

Ф инансово-
счетоводен
отдел

9455253 10167927

8.2. С обствени  средства С то йно ст  в 
лв.

Ф инансово-
счетоводен
отдел

6418431 6656664

8.3. Капиталови разходи С то йно ст  в 
лв.

Цел 1. Завиш аваме е ф е ктивно стта  
на бю дж етните  разходи.

Ф инансово-
счетоводен
отдел

4 97 20 8 576000

9. Н А П Р А В Л Е Н И Е  „РАЗВУ ТИ Е  НА К О М У Н И К А Ц И И Т Е “ —

9.1
У частия  в м естни  и национал ни  медии на 
студенти , преподаватели и служ ители на ИУ- 
Варна

Брой Цел 1. П одд ъ рж ане  на 
полож ителен им идж  на И У -В арна  
като виеше училищ е, което 
подготвя качествени кад ри  в 
о бл астта  на иконом иката .

Poi/тлп

„Връзки с 
общ ественос 
тта “

6 000 6102

9.2 С ъбития  с  о бщ ествен  интерес, реализирани  със 
съ де йствието  на представители на И У-В арна Брой

С ектор 
„Връзки с 
общ ественос 
тта “

20 29

9.3 П оследовател и  във Ф ейсбук стра ница та  на ИУ- 
Варна Брой

Ц ел 2. С ъздаване  на въ зм ож ности  
за по-добро взаим о д е йствие  с 
въ нш ните  аудитории.

Сектор 
„Връзки с  
общ ественос 
тта “

7500 8723

9.4 О р ганизирани  „Д ни на отворените  вр ати “ Брой

Сектор 
„Връзки с 
общ ественос 
тта “

5 5

9.8 П ровед ени  проучвания за по -д об р о  разбира не  на 
нагл асите  на преподаватели и служ ител и Брой

Ц ел 3. С ъ здаване  на въ зм ож ности  
за  по-добро взаим о д е йствие  с 
вътреш ните  аудитории.

ЦКО, ЦЕДО 3 3

9.9 О р ганизирани  инф орм ационни д н и  за адаптация Брой Отдел
„Р екторат“ 2 2



№ И нд икатор И зм ерител Цел

О тговорно
за

инф ормаци  
ята звено

П лан О тчет

2 0 1 8 -  
2019  г.

2 0 1 8 -  
2019 г.

10. Н А П Р А В Л Е Н И Е  „К У Л Т УР Е Н  И С ПО РТЕН  К А Л Е Н Д А Р “ |

10.1. О рганизирани  културни м ероприятия  със 
съдействието  на И У-Варна Брой

Ц ел 1. П ревръщ ане на И У -В а рна  в 
разпознаваем  и п ризнат културен 
центъ р  на град Варна

Сектор 
„Връзки с 
общ ественос 
тта “/
„Р еклам а“

30 40

10.2. Р азпространени  бю летини с  отзиви  за културни и 
спортни  м ероприятия Брой

Сектор 
„Връзки с 
общ ественос 
тта “/
„Реклама"

20 40

10.3.
О рганизирани  дни  на отво ре ните  врати на 
катедра „Ф изическо  възпитание  и спо рт” на 
територията  на И У-В арна

Брой Ц ел 2. П овиш аване на интереса  
към спортните  м ероприятия, които  
се организират в И У-Варна.

Катедра
„Ф В С “ 5 5

10.4.
Брой средни училищ а, чиито ученици  са посетили 
спортната  база  на И У-В арна  за различни  събития 
и състезания

Брой Катедра
„Ф В С “ 20 22


