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1. Динамично адаптиране на 
управленския стил и 
организационната струкгура 
към изискванията и промените 
на вътрешната и външната 
среда. 

1.1. Оптимизиране на вътрешките процеси в ИУ-Варна 
чрез разработване и прилагане на рамка на основинте и 
поддържащите процеси. 

1.1.1. Брой оптимизирани процеси. 3 

Pexrop, зам.-ректори, 
помощник-ректор, 

ръководители на звена 

1.2. Актуализиране на вътрешняте актове на уинверси►еiа. 1.2.1. Брой актуапизираин вътрешни актове. 10 

1.3. Актуализиране на структурата на управлеине на ИУ- 
Варна и структурата на основин, първични и обслужващи 
звена в съответствие с промените в законодателиата уредба 
на висшето образование, обществените потребности и 
интересите на университета. 

1.3.1. Актуапизирана организациониа струкгура на 
ИУ-Варна спрямо рамката на процесите. 

1

1.3.2. Актуализирана структура на основни, 
първични и обслужващи звена. г

1.4. Уаьвършенстване на сисгемата за изпълнение и 
контрол на решенията. 

1.4.1. Разработеин изисквания за осьществяване на 
общо управление и контрол при спазване на 
принципите за законосьобразност, добро 
финансово управлеине и прозрачност, чрез 
взаимосвързаните елементи, базираин на 
интегрирана рамка за вътрешен контрол. 

1 

Ректр, зам.-ректори, 
помощник-рекгор, 

ръководители на звена 

1.4.2. Подобрена система за вътрешен 
документооборот. 

2 

1.5 Стимулиране на инициатсши, свързани с устойчивото 
развитие 

1.5.1. Разработване на политина по устойчиво 
развитие. 

1 Зам.-рекroри, помощник- 
ректр ръководители на , 

звена 1.5.2 Брой инициативи, свързаин с устойчивото 
развитие. 

2 
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2. Изграждане на интегрирана 
информациоина система 
(I~IИC) с интерфейс в реално 
време със синхроинзирани 
данин (Пилотна фаза: ПИДД). 

2.1. Разработване на фуинционален модел на ИИС-НИДД. 2.1.1. Фуикгц3онален модел на ИИС-НИДД. 
1 

Зам.-рекгор I1ИIП'К, отдел 
инДД, библиотека 

2,2. Тестване на ИИС-НИДД. 2•2.1. Пилотен тест на цИС-Н)!1ДД. 1
2.2.2. Финапен тест на ИИС-НИДД. 1 

2.3. Внедряване на ИИС-НИДД. 2.3.1. Внедрена ИИС-НИДД. 1

3. Подобряване на 
адмиш3с ативния капацитет гр

на университета 

3.1. Усъвършенстване на системата за административно 
обслухсване в ИУ-Варна 

3.1.1. Брой проведеин проучвания за 
удовлетвореностrа на студентите от 
~~с ,гратFшното обслужване в университета. 

2 

Зам.-ректори, помощник-
рекглр, ръководители на 

звена 
3.1.2. Степен на електронизация на 
до~уэsентооборота в университета. 

6О°/о 

11. ПАПРАВ,ТЕIIПЕ "ОБРАЗОВАТЕ.tIЕП ПРОЦЕС и ОСПГУРЯВАIIЕ ПА КАЧЕСТВО ПА ОБУЧБППЕТО" 
1. Повишаване на качеството на 
предлаганите програми за 
обучение във всички 
образователно- 
квалификационни Сгепени 
(ОКС) и осигуряване на 
акryалност, съответсгвие и 
интеграшгост на придобивани►е 
знания, умения и компетенции. 

1.1. Изменения и допълнения във вътрешни актове с цел 
оптимизираме управлението на учебния процес. 

1.1.1. Брой промени на вътрешни актове, свързани с 
учебния процес. 

7 
Зам.-ректор УДОК, 

декани, 
директор на колеж, 

ръководител отдел „Учебна 
ейност " д и сryденти

1.2. Оптимизиране на специanностната структура (вкл. промяна 
във формата на обучение) в ОКС „професионanен бакanавър", 
„бакалавър" и„магистьр" в отroвор на тенденциите в 
развитието на пазара на труда. 

1.2.1. Брой нови/актуализирани програми за обучение. 
2 

Зам.-ректори, декани, 
дирекгор на колеж, 

ръководители на катедри 

1.2.2. Брой сьвместии образователни програми с 
бизнес организации. 

5

1.2.3. Брой сьвмесгин образователни програми с 
други висши училища в отраната и чужбина. 

11

1.2.4. Брой образователни програми на чужд език. 
11 

1.3. Акryализиране на спрукryрните парамеiри на учебната 
документация в различните ОКС (на база проучване на добри 
европейски и световни практики). 

1.3.1. Осьществени проучвания от сектор УАРС 
(даіне) 

да
Зам.-ректор УДОК, 

ръководител отдел УДС, 
секгор УАрС 1.3.2. Промени във вътрешни актове, свързани с 

учебната документация (дв/не). 
не

1.4. Акryализиране на учебната документация на базага на 
комлетентностиня подход с акцент върху обучението по 
сьвременни дигитални технологии и на 
междудисциплинарните 
връзки в учебнит е планове и програми. 

1.4.1. Дял на акryализираните учебни планове и 
програми от гледна точка на изискванияrд на 
Евролейската референтна рамка на Ключовите 
компетентиости за учене през целия живот. 

l ОО°/о 

Зам.-рекroр УДОК, декани, 
директор на колеж, 

ръководители на катедри, 
преподаватели 

1.4.2. Относителен дял на интегрираните/хибридин 
дисциплини за придобиване на ло-широка 
лрофесионапна квanифинация. 

89% 

1.4.3.Оiвосителен дял на дисциплимите от учебните 
планове на специаднос-гите, развиващи цифрови 
компетентности. 

53% 

1.4.4. Брой промени в учебната докуменrдция през 
учебната година. 

2 

1.4.5.Брой участия на представители на бизнеса и 
публичната администрация npu обсъждане и 
акryализация на учебните планове и програми. 

2



2. Създаване на условия за 
увеличаване на новоприетите 
сryденти в иY-Bapнa във 
всички сreпеин и форми на 
обучение, вкл- в курсове за 
допълнителна квалификация 

1.4.6. Брой учасгия на студенти и докroранти при 
обСьждане и актуализация на учебните планове и 
програми. 

2

1.5. 3асилване на сътрудничеството с бизвеса и публичната 
администрация при пракгическата подготовка и 
кариерио ориеитиране на сryдентиге и осигуряване на 
подкрепа за сryдентските сгартиращи бизнеси. 

1.5. 1.Брой учаетия на представители на бизнеса и 
публичната дцминиспрашiя в Държавните изпитии 
комисни. 

30 

Зам.-рекгор УДОК, зам.- 
ректор MBi, ЦКПМ, ЦСИ, 

ръководители на 
практическо обучекие 

1.5.2. Брой предсrдвители на бизнеса, регистрирани в 
платформа за сътрудничество с бизнеса UEBN. 

300 

1.5.3. Брой реапизирани стажове и практики от 
спуденти на ИУ - Варна. 

600 

1.5.4. Осьществени о вания на пр уч трудовия статус на 
завършилипе Сryденти. 

~ 

1.6. Развитие на уииверситегската информационна сисгема с 
цел допълнителна дигитализация на информационното 
обслужване на учебния процео, включителио издаваме на 
електроина студентска книжка 

1.6.1. Брой внедрени решения за дигитализация на 
информационното обслужване на учебния процес. 

3 

3ам.-ректор УДОК, зам: 
ректор СПД, 
~Т 

1.6.2. Брой издддени електронни сгудентски книжки. 
предприети 

действиц 

2.1. Популяризиране на възможностите за обучение в ИУ-
Варна с акцент върху иновативни форми (сьбития с ученици 
идентифицирани ползи от сьтрудничеството с ИУ-Варна за 
средните училища и др.). 

2.1.1. Брой промоционални дейности на университета 
с цел акгивно популяризиране на предлаганите 
програми за обучение сред учениците от средния курс 

25 

3ам: ректор УДОК, зам: 
ректор МВП, зам: ректор 
СПД, отдел УДС, ЦКПМ, 

отдел „Международно 
сьтрудничество" 

и други заинтересовани страни. 

2.1.2. Брой участиици в проведени срещи и Сьбития, 
свързани с популяризиране на възможностите за 
обучение в ИУ-Варна. 

300 

2.1.3 Брой рекламин кампанин на български и 
аяглийски езин вкл. онлайн 6 о и за 

~ р~ )
популяризиране на приема по степени на обучение 
и специалности. 

~ 

2.1.4. Брой организирани нациомални конкурси, 
олимпиади и други оъбития сред ученици от средния 
курс. 

2

2.1.5. Получени запитвания за КСП в ИУ-Варна от 
чуждес►ранни граждани. 

200 

2.2.1. Брой промени в софтуерното решение за 
административното обслужване на 
кандидатсryдентския прием. 

2

Зам: ректор УДОК, зам.- 

ректор 
СПд 

декани, 
директор на колеж, отдел 

УДС, 
ЦиГП3uСТ, 

цклм 

2•22• Брой акгивности за адаптиране на новоприетите 
сіуденти кьм академичнитв изисквания. 

7 2.2. Подобряване на адмиинстративното обслужване на 
кандидатсryдентския прием в lрите ОКС и сьздаване на 
необходимите условия за адаптиране на новоприетите сryдентн 
към академичните изисквания. 

2.2.3. Брой проучвания относно очакванията и 
нагласите на новоприетите студенти по отношение на 
университетското образоваине в различните OkC. 

3 



3.Повишаване на качеството на 
обучеинето чрез използване на 
образовалвлни форми, методи и 
техмологии в съответствие с 
международните сгандарти за 
академично образование, 
осиryряване на надеждни и 
леснодостьпви ресурси за 
обучение и подпомагане на 
спудентите. 

2.3.Осигуряване на разширен достьп до знания и умения чрез 
нови технологин и привличане на нови категорин сryденти 
(работещи; от отдалечени ми социално слаби райони; от 
различни възрасroви груин; сьс специапни обрачователни 
потребности и др.) чрез увеличаване на предлагагш►е 
спегрналности в дистанционната форма на обучеине за ОКС 
„бакалавър" и ОКС „магисгьр". 

2.3.1. Брой предлагани специалности в дистанционна 
форма на обучеине за ОКС „бакапавър". 

6 

Зам.-рекгор УДОК, 
ръководители на катедри, 

ЦЕДО 
2.3.2. Брой предлагани специалности в дистанционна 
форма на обучение за ОКС „магистьр". 

11

2.3.3. Брой проведени обучения на сгуденти в 
дисгагщиониа форма за работа с матформата за 
елекiронно в дистанционно обучение. 

7 

2.4. Създаване на разнообразни възможности и форми за учене 
през целия живот чрез обогатнване на преддагаинте курсове от 
Центьра за продължаващо обучение (ЦПО). 

2.4.1. Брой проведени курсове и квалификации от 
ЦПО при ИУ-Варна. 

1' 

Зам.-рекгор УДОК, 
преподаватели, ЦПО 2.4.2. Брой курсисти, участвали в курсове и 

квалификации към ЦПО при ИУ - Варна. 
1 0

2.5. Регулярно провеждане на лроучвания отиосно очакванията 
и нагласите на новоприетите сгуденти по отношение на 
университетското образование в разпичните ОКС. 

2.5.1. Брой проведени проучвания за ОКС 
„професионален бакалавър". 

1

Зам.-рекгор УДОК, ЦКО, 
ЦСИ 

2•5.2. Брой проведени проучвания за ОКС 
»бакалавър". 

1 

2.53. Брой проведени проучвания за ОКС „магистьр". 
1 

3.1. Създаване на система за мониторниг и сгимулиране на 
сryдентите за повишаване на резултатите от обучеинетл. 

3.1.1. Брой софryерни решения, използвани в ИУ - 
Варна, за превенция и конгрол на магиатството в 
учебния процес. 

1 

Зам.-рекгор УДОК, зам.- 
ректОр fП3ИРК, зам.-ректор 

МВП, ръководители на 
катедри, преподаватели, 

ЦЕДО, ЦКПМ, ЦКО, ЦСИ 

3.1.2. Стимулиране на активното участие на бизнеса, 
публичинте инсгитуции и всички заинтересовани 
страни в образователния процес. (да/не) 

да 

3.1.3. Периодичен анализ на успеваемосгrд на 
шУдентнге и предприемане на мерки за нейното 
повикаване.(да/не) 

да

3.1.4. Брой проведени проучвания на 
удовлетвореносст-а на сгудентите от качеството на 
обучението в ИУ-Варна за всички ОКС. 

10 

3.1.5. Брой сryденти, включени в изследователски и 
образоватвлин прюекги и ориентирането им към 
научна работа и докторантура. 

20 

3.2. Стимулиране на предприемаческата акгивност на 
студентите. 

3.2.1. Организирани стартьп събития с бизнеса, 
насочени кьм сryдентско предприемачество 
(обучения, предегавяне на дОбри практхки, 
възможности за финансиране и др.). 

15 

Зам.-рекгор MBH, зам: 
ректор СПД, ЦКПМ, 

КагедрИ 3.2.2. Разработени информационни материали (вкл. 
онлайн) за представяне на успешни стартьпи. (да/не) 

да 



р студенти, преминали през Бизнес 3.2.3. Брой 
акселерагора. 

100 

3.3. Осиryряване на засилена практическа подготовка на 
сryдентиге, подобряване на организацията и повишаване на 
ефективносста на практическото обучение. 

3.3.1. Брой доroвори за партньорство с бизнеса, 
публичната адмиинстрация и представители на 
несroпанския сектор,насочени кьм практическото 
обучение на сryдентите. 

1 1

3ам: ректор УДОК, зам.- 
ректр MBH, , 

ръководители на катедри, 
преподаватели 

3.3.2. Развитие на нови образовагелни проекти с 
бизнеса (инкубатор, летни школи, видео лекции, 
кариерни сьбития и др.). (да/не) 

да

3.3.3. Относителен цял на заданията с лракгическа 
насоченосг при семестриалното оценяване на 
знанияrа и уменията на сryдентиге. 

о 63 /о 

3.3.4. дял на преподавателите, ангажирани 
пракпически в сектора. 

53% 

3.3.5. Относителен дял на дисциплиниre в учебните 
планове ло специалностн с вкточени спецхалистх от 
пракпtката като преподаватели. 

1 З°/о 

3.4. Създаване на условия за учене и оценяване в елекiронна 
среда чрез прилаrане на съвременни интеракпiвин методи и 
ресурси за предсiавяне на учебните материали и 
оСьщес►вяване на активна синхронна и асинхронна 
комуникация с обучаваните_ 

3.4.1. Брой разкрити учебни курсове в платформата Е- 
1еат. 

2000 

Зам.-ректор УДОК, зам:
ректор СПД, ЦЕДО, 

Щ1пЯ Г° 
катецрх 

3.4.2. Брой ресурси и дейности на платформата Е- 
1еат, използваин от прелодавателите в процеса на 
о6Ученхе на сryдентиге от всички форми и ОКС. 

100 000 

3.4.3. Проведеин елек•гронни кандидатсryдентски, 
семесприадии и държавни изпити. 

20 000 

3.4.4. Огносителен дял на новосьздадените 
интерактивни дигитални ресурси. 

о
20 /о 

3.4.5. Брой организирахи обучения на преподаватели 
за сьздаване на ингераклiвно учебно сьдържание. 

5 

4. Подобряване на резултатите 
от акредитадионни лроцедури и 
рейтшгови класации. 

4.1. Оптюиизиране на въlрешната организацiя по процедури за 
акредитация, следакредмrыционно наблюдеиие и конlрол, 
какго и на дейностите, свързани оценяване на качеството. 

4.1.1. Брой акредитационни процедури за периода. 
2 

Зам: ректор УДОК, ЦКО, 
секroр УАРС 

4.1.2. Брой извършени въlрешин одити за ежегодно 
оценяване на качеството на процесите в ИУ-Варна. 

1 

4.2. Подобряване на позициите на универсиlета в лрестюкни 
международин рейтингови класацих. 

4.2.1. Рейтинroви сисгеми, в които ИУ-Варна 
присъства. 

5

3ам.-ректор УДОК, 
секroр УАРС 4.2.2. Участие на ИУ - Варна в нови рейгингови 

сислеми за периода.(да/не) 
не 

111. ИAIIPABJIF.ИИE "ИАУЧИИ ИЗСЛЕДSА1Шцi,13ИОВАЦИИ И РА38И'ГИЕ НА КАДРИТЕ" 



1. Развитие на проектха 
научна дейноот. 

1.1. Участие в национални научtпл проекти. 

1.1.1. Брой националии научин проекти, в които 
участва ИУ-Варна. 

7

Зам.-ректор по НИИРК, 
отдел НИДД, сектор 

„Управление на npoexni" 

1.1.2. Брой участници от ИУ-Варна. 22 

1.1.3. Размер на привлечените средства в ИУ- 
Варна. (лв.) 

95000 

1.2. Участие в международин научни проекти по 
европейски програми с международни партньори. 

1.2.1. Брой международни на ин оекти, в които Роу У`I пР 
участва ИУ-Варна. 

3

1.2.2. Брой участници от ИУ-Варна. 
20 

1.2.3. Размер на привлечените средства в ИУ-Варна. 
(лв.) 91357 

2. Развитие на академичния 
състав. 

2.1. Кариерно развитие на академичния състав. 

2.1.1. Брой преподаватели, придобили академична 
дпъжност „главен асистент". 

3

Зам.-рекroр по HHHPK, 
отдел НИДД 

2.1.2. Брой хабилитации (академична длъжност 
„доцент"). 

г

2.1.3. Брой хабилитации (академична длъжност 
,>

пРофесор~.). 

3 

2.2. Научно развитие на академичния състав. 
2•2•1. Брой преподаватели, придобили научна 
степен „доктор на науките". 

1 

2.3. Развитие на потеншiала на академичния състав. 

2.3.1. Брой проведени обучения за развитие на 
научноизследователския капацитет на академичния 
сьстав. 

15 

2.3.2. Брой преподаватели, успешно завършили 
сертификационин програми. 

20 

3. Развитие на 
публикационната дейност и 
провеждането на научни 
сьбития в ИУ-Варна. 

3.1. Подобряване на публикационната дейност на 
академичния състав. 

3.1.1. Брой iryбликацни спрямо общия брой на 
академичния състав на Икономически университет 
— Варна. 

1,70 

Зам -ректор по НИИРК, зам.- 
ректор по МВП, отдел 

НИДД отдел МС, 
библиотека 

3.1.2. Брой научни публикацни в издания, 
реферирани в международни бази данни Scopus 
u/unu Web of Science. 

70 

3.1.3. Брой независими цитирания в Sc/WoS. 
150 

3.1.4. Брой Сьвместtп3 публикацин ин с чуждестран 
учени. 

16 

3.1.5. Брой сьвместни публикацин с чуждестранни 
учени в издания, реферирани в международни бази 
данни Soopus u/unu Web of Science. 

10 



1. Увеличаване отиосителния 
дял на чуждестранните сryдентв 
във всички образователио- 
квалификашiонни сreпени на 
обучение в ИУ-Варна 

2. Адапташiя на 
чуждестравните студенти в 
ИУ-Варна. 

3.2. Оргаинзиране и провеждане на научни сьбития и 
конференции, включително с международно участие. 

3.2.1. Брой проведеин научки сьбития и 
конференции. 

~ 

Зам.-рекroр по HHHPK, зам.- 
ректор по МВП, отдел 

цИДД, отдел МС, 
библиотека 

3.2.2. Брой проведеин научни събития и 

конференции с международно участие.

3 

3.2.3. Брой участници от ИУ-Варна. 40 

3.2.4. Брой чуждестраини участници. 
15 

3.3. Подобряване на позициите на изданията на ИУ-Варна. 
3.3.1. Степен на готовност за рефериране на 
списание на ИУ-Варна в Scopus u]unu Web of 
Science 

75% Зам.-рекroр по НИИРК, 
отдел НИДД, главни 

редактори и редакционни 
колегии 

У. RАПРАВЛЕНI3Е ":ЧtЕЖДУНАРОДЯЯ ВРЪЗКЯ И ПАРТНЬОРСТВА" 

1.1. Създаване на условия за популярвзиране на университега 
зад граница и привличане на чуждесгранни сryден►и. 

1.1.1. Брой прояви за популяризиране на ИУ-Варна 
извън сграната. 

10 

Зам.-рекгор по МВП, отдел 
МС, отдел ПО 

актуалин р трудничество с 1.2. Поддържане на П авила за съ 
чуждестранни университети и за наблюдение и контрол на 

р трудничесгво и регулярен преглед на догово ите за сь 
1.2.1. Брой на прегледите на актуапното състояние 
на вснчки сключеин договори. 

2

сключените договори за сьтрудничество с чуждестраини 
висши училища. 

1.3. Актуализиране на информагвiонните материали за ИУ-
Варна (в хартиен и в електронен вид), адресирани към 
чуждестранин граждаин и поддържане на актуалиа 
чуждсезинова версия на сайта на ИУ-Варна. 

1.3.1. Брой на акгуапизацинте. 

10 

сайт, ЦКПМ, отдел УДС, 
ръководител катедра ЕОС 

1.4. Участие в образователин изпожения в чужбина 
(присьствено или онлайн) за привгпичане на чуждестранин 
студенти. 

1.4.1. Брой на образователните изложения. 
4 Зам: ректор по МВП, отдел 

МС, Еразъм координатор 

1.5. Заснемане и разпространяване на видео клипове за ИУ- 
Варна, насочеин към чуждестрана аудитория, вкл. и с 
участието на чуждеотранин студенти. 

1.5.1. Брой видео клипове. 

15 

Отдел МС, ЦКПМ 

2.1. Регулярно провеждане на адаптационни дки за 
чуждеотранните студенти в ИУ-Варна и включването им в 
провежданите от ИУ-Варна културин и спортин 
мероприятия. 

2• 1.1. Брой адаптагционни дни. 

5
Отдел МС, 

Студентска~съвет, LрСПМ, 
катедра ЕОС 

2.2. Провеждане на мероприятия за привличане на студенти 
от университета като добровотпци, постояина комушикация 
на доброволците с чуждестранните студенти с цел 
навремеино откриване и разрешаване на проблеми. 
Включване на доброволци•re в организирането и 
провеждането на културни, спортни и образователин 
мероприятия, информационин дин за чуждестранин 
студенти и др 

2.2.1. Брой мероприятия за прикличане на 
доброволци 

2 

Отдел МС, 
Студентски~съвет 

2.2.2. Брой доброволци, включеин в инидиативи на 
отдел МС. 

4



3. Интернационализация на 
образователния процес в ИУ- 
Варна. 

4. Развитие на взаимоизгодно 
сьтрудничество и 
партньорства с бизнес 
организашiи, представители на 
публичната адмиинстрация и 
възинташiци на уtшверситета 
(анумни). 

2.3. Разработване и поддържане на чуждоезикови версин на 
информацията за график на учебния процес, разписаиие на 
занятията, проверка на студентското сьстояние, заявка за 
избор на дисшtплиин, както и на чуждоезикови версин на 
административни документи, които се попт.лват и подават 
на хартиен носител. 

2.3.1. Брой чуждоез ниови актуапизацин. 

4 

Отдел МС, Програмист уеб
сайт, отдел УДС, 

ръководител катсдра ЕОС 

2.4. Селекция и обучение на отговорни лица за обслужване 
на чуждестранни студенти в звената за админиспратfшно 
обслужване за всяка ОКС и постоянно усъвършенстване на 
езниовите им и други необходими умения. 

2•4.1. Брой инициативи по селекцията. 
4 

Огдел МС, отдел УДС, 
ръководител катедра ЕОС 

2.4.2. Брой инициатики по обучеинето. 

1 

3.1. Сключване на нови договори за сьтрудничество и 
поддържане на информационин материали за представяне 
на Hy - Варна пред чуждестранни висши училища с цел 
скгпочване на договори за сьтрудничество. 

3.1.1. Брой скточеин договори. 

5 

Отдел МС, ЦКПМ, катедра 
ЕОС 

3.2. 3адълбочаване на сьществуващите връзки и 
разширяване на мрежата от контакги с цел развиването на 
стратегически партньорства и скзпочване на споразумения 
за сьтрудничество за сьвместин образователни проекти и 
програми. 

3.2.1. Брой сключеин споразумения. 

5 

3ам -рекroр по МВП, отдел 
МС,LЕрЕразъм координатор, 

отдел ПО 

3.3. Увеличаване на броя на участнигците в изходяща 
мобилиост по програми за обмен и стрикпiо набли►деине и 
документиране на процеса на обмен на студенти, 

на преподаватезш и слу ~tтели. 

3.3.1. Брой участинци в програмите за обмен. 

110 

3ам. рекroр по МВП, отдел
МС ~ЕwЕразъм координатор,

отдел ПО

3.4. Включване на ИУ-Варна в университетски мрежи в 
България и извън страната. Споделяне на ресурси с ВУ от 
страната и чужбина. 

3.4.1. Брой участия в университетски мрежи 
(консорциуми/алианси). 

3

Зам.-рекroр по МВП, отдел 
МС, отдел ПО 

3.4.2. Брой споделени ресурси. 
20 

3.5.1. Брой инициатт3ви и меролриятия. 
4 

Отдел МС, ЦК1цЙ, Еразъм 
координатор 

3.5. Поддържане на актикна обратна връзка с изходящи 
студенти и предоотавяне на възможност за споделяпе на 
впечатления за осьществената мобилност пред студеити от 
ИУ-Варна. Разработване и разпространеине на 
информационни материали за изходящи студенти, 
преподаватели и служители. 

3.5.2. Брой на изготвените информационни 
материашt 

4 

4.1. Разширяване на мрежата от доroвори за партш~орство с 
бличната адмиин бизнеса ипу страция. 4.1.1. Брой сключеин договори. 

10 
Зам.-ректор по МВП, LцСПМ, 

деловодспво 

4.2. Организиране на обучения за бизнеса и публичната 
адмиинстрация (в т.ч. към ЦПО и др.). 

4.2.1. Брой организирани обучения. 

б 
Зам.-ректор по УДОК, 

ЦI10, ЦКГIlЙ 



4.3. Популяризиране на възможностите за кариерно 
развитие на завършилите ИУ-Варна. 

4.3.1. Брой инициативи и прояви. 

10 

Зам: ректор МВП, ЦКПМ 

4.4. Привличане на завършилите в дейности по развитие на 
университета (подкрепа на каузи, инвестидни в материалиа 
база, финансиране на стартьпи на студенти, стипендии за 
студенти, участие в сьбития, подкрепа за реапизацията на 
студенти и други алумни и др.). 

4.4.1. Брой събития. 

2 

Зам.-ректор МВП, Ц1ПIM 

У. яАпrАвлЕниЕ ПrоЕ1: гнА дFйноСт 

1. Подобряване качеството на 
експертна подкретiа от страна на 
секroр УП. 

2. Подобряване на 
разпознаваемостга на ИУ - 
Варна в национални и 
международни платформи за 
тьрсене на партньори. 

1.1 I lровеждане на тематични групови и индивидуални работни 
срещи с академичен сьсrдв, сryденти и докroранти с фокус 
начин на кандидаІт.тване с проекпiв предложения в програмен 
период 2023 - 2027. 

1.1.1. Работни срещи на тема механизъм на 
кандидатстване в различмите платформи (брой). 16 

Зам.-ректор по НИИРК, 
Сектор УП 

1.1.2. Работни срещи на тема споделяне на подходи 
при конфигуриране на проеклtо предЛ•ожение (брой). 

16

1.1.3. Популяризиране на резултати от действащи и 
прикточили проекти (брой). 16 

1.2 Обогатяване на компетенциште на членовете на 
ктор студеити за аботване, академичен сьсrав, до анти и ралр

изпълнеине и отчитане на проекги. 

1.2.1. Брой споделени сьбития с обучителен 
харакгер З0

Зам.-ректор по НИ13РК, 
Секто УП р

1.3 Сти ане на активноспта на подаватели, "~ ~ ~ 
сгуденти и докторанти за учасгие в подготовка, подаване и 
изпълнение на проектни предложения. 

1.3.1. Брой преподаватели и служители, участващи 
в екшш за аботване на ктни разр прое предложения. ~~ 

Ръководиnели на катедри, 
преподавапвли, 

сектор УП 

1.3.2. Брой преподаватели и служители, участващи 
в екшп[ за изпъпиени лие и реа зация на проекти. 

25

13.3. Брой студенти и докторанти, участващи в 
екипи за разработване на проектни преддожения. ~ 

1.3.4. Брой студенти и докторанти, участващи в 
екгплi за изпълиеине и реализащия на проекти. 14 

2.1 Идентифициране на български и межд ународни 
партиьори. 

2.1.1. Регулярна комуникация към партньори от 
прикточили или текуп прсекти за цялостния и3 
портфейл от проекти, които се изпъпняват в ИУ - 
Варна. 

12 Зам.-ректор по МВП, 
овктор УП 

2.2 Създаване на профили на ИУ - Варна в платформи за 
тьрсене на партньори и представяне на експертиза и 
интереси за генериране на проекгни идеи. 

2.2.1.  Брой аьздадени профили в платформи за 
тьрсене на партньори. 2 

Зам.-ректор по МВП, 
секгор УП 



2.3 Идентифициране и инициирвне на вкшочване на ИУ - 
Варна в международин мрежи. 

2.3.1. Брой международин мрежи, в които 
Икономически университет - Варна участва. 2 Зам= рекroр по МВП, 

сектор УП 

З. Увеличаване броя на 
подадеиите проектни 
предложения с националио и 
международно финансиране. 

1. Увеличаване на вбсолютния 
размер на бюджетните приходи. 

3.1 Рвзработване и подаване на проектни предложения (вкл. 
научни) с националио и международно финансиране. 

3.1.1. Подадеин проектни предложения за лроекти 
(вкл. научни) с националио финансиране (брой). 6 

3.1.2. Подадени проектни предложения за проекти 
(вкл. научни) с международно финансиране (брой). 6 

Зам: ректор по FП~ИРК, 
сектор УП 

3.2 Изпълнение на проекти (с изкл. на научни) с 
национално и международно финансиране. 

3.2.1. Привлечено национално финансиране за 
проекти (с изкл. на научни) (лв.) 400 207,28 

3.2.2. Привлечено международно финансиране за 
проекти (с изкл. на научни) (лв.) 

VI. НАПРАВЛЕПИЕ "ФI3ЯAHCIi„

1.1. Използване на възможности за целево финансиране от 
държавата и МОП. 1.1.1. Стойност на бюджетна субсидия (лв.). 

107 570,65 

17 300 000 

Зам.-рехтор по НИИРК, 
сектор УП 

Ректор, 
помощник-ректор 

1_2. Рвзширяване обхвата на външно финансиране чрез 
акгивизираве на комуникацията с местнатв власт. 

1.2.1. Брой скrпочени договори с местни органи на 
влвстга. 2 

1.2.2. Стойност на привлечените допълнителни 
субсидии (лв.). 14 000 

Зам.-ректори, 
Сryдентски съвет 

1.3. Привлечени средства чрез учасгия в проекти и конкурси. 

1.3.1. Стойност на получените допълнителни 
субсидии (лв.). 586 564 

1.3.2. Процентно отношение на получените 
извънбюджетни средства кьм общия бюджет. 3.39% 

Зам.-рекгори, 
сектор УП 

2. Повишаввне на относителния 
дял на соботвените приходи. 

2.1. Ежегодно оппниизиране размера на семеспривлииге такси. 2.1.1. Стойност на приходите от такси обучение (лв.). 6 039 000 

2.2. Акlуализация на нвемните цени на сключени доглвори за 
наем. 

2.2.1. Стойност на приходите от наеми (лв.). 1 220 000 

Помопцшк-ректор, 
зам: гпавен счетоводител 

2.3. Рвзвитие на формите за съвместна дейноот и партньоретва. 

2.3.1. Стойност на приходите от сьвместни 
инициативи (лв_). 64 000 

2.3.2. Стойност на приклеченото външно финансиране 
от бизнеса за развитие на университета (лв.). 100 000 

Помопцшк-ректор 

2.4. Модернизиране и акгивизиране дейносгrд на Издателски 
комплекс 

2.4.1. Стойност на приходите от издвтелска дейност 
(лв.). 137 000 Звм: ректор по fПИИРК, 

помощнин-ректор 



З. Повишаване ефективностга на 
бюджетнитв разходи 

3.1. Реконс►рукция и модернизация на сградния фонд и 
оборудванет. 

3.1.1. Стойност на капиталови разходи (лв J. 2 400 000 

Помощиин-ректор, 
директор „Общежития и 

сroлове", 
зам: главен счетоводдител 

З.2.Осигуряване устйчив ръст на доходиге. 
3.2.1. Процентно озиошение на разходиге за lруд 
спрямо общите разходи на университета.

о
78,00 /о 

Ректор, 
помощник-ректор, 

зам: главен счетоводител 

З.З.Олтимиз ахе азходи►е за из ъжка ~ р 'Dр 
3.3.1. Процентно отношение на разходиге за издръжка 
спрямо общите разходи на университета. 10,ОО°/о Помощник-ректор 


