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                У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р  А  М  А 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „УПРАВЛЕНИЕ НА ЧОВЕШКИТЕ РЕСУРСИ“ 

ЗА СПЕЦ: „Международен бизнес (с преподаване на английски език)“, ОКС „ба-

калавър“ – редовно обучение  

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 3;  СЕМЕСТЪР: 6 

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 180 ч.; в т.ч. аудиторна  60 ч. 

КРЕДИТИ: 6 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

 

       ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ 
ОБЩО (часове) 

СЕДМИЧНА 

НАТОВАРЕНОСТ 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ: 

 т.ч. 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/  

лабораторни упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

 

 

30 

30 

 

 

120 

 

 

2 

2 
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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Дисциплината „Управление на човешките ресурси“ формира специално познание в сферата 

на мениджмънта. Тя е предназначена да запознае студентите със съвременните методи и средс-

тва за управление на човешките ресурси (УЧР). Освен традиционните дейности по УЧР (плани-

ране, набор, подбор, развитие, управление на представянето, сигурност и здраве, трудови отно-

шения), се разглеждат и съвременни подходи в УЧР като използване на компетентностни модели, 

управление на таланта, изграждане на работодателска марка, приложение на информационните 

технологии и др. 

Очакваните резултати от обучението са свързани с подготовката на специалисти, които 

да владеят ключови понятия и конкретен инструментариум за управление на човешките ресурси в 

различни организации (включително такива с международна дейност). Целта е развиване и изпол-

зване на придобитите от студентите знания и умения за решаване на конкретни практически 

ситуации, свързани с ефективното управление на хората. 

Учебната дисциплина „Управление на човешките ресурси“ предлага възможност за придо-

биване на личностна и предприемаческа компетентност и компетентност за културна осведоме-

ност и изява.  

 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 

 

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 
 

БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

Тема 1. ВЪВЕДЕНИЕ В УПРАВЛЕНИЕТО НА ЧОВЕШКИТЕ 

РЕСУРСИ 2 2 
 

1.1. Същност на управлението на човешките ресурси (УЧР)    

1.2. Еволюция на УЧР    

1.3. Прилагане на УЧР – системи и роли    

1.4. Стратегическо УЧР    

Тема 2. УЧР, ОСНОВАНО НА КОМПЕТЕНТНОСТИ 2 2  

2.1. Дефиниране на компетентността    

2.2. Компетентностни модели    

2.3. Приложение на компетентностните модели    

2.4. Разработване на компетентностен модел    

Тема 3. ТАЛАНТЪТ В КОНТЕКСТА НА ОРГАНИЗАЦИЯТА 2 2  

3.1. Дефиниране на таланта    

3.2. Талантът като конкурентно предимство    

3.3. Ролята на управлението на таланта в общото управление на човеш-

ките ресурси в организацията 
   

Тема 4. ТАЛАНТЪТ КАТО ПСИХИЧЕН ФЕНОМЕН 2 2  

4.1. Подходи за обяснение на таланта като психичен феномен    

4.2. Емоционална характеристика на таланта    

4.3. Модели и методи за измерване и оценка на психичния потенциал 

на таланта 

   

Тема 5. СТРАТЕГИЧЕСКИЯТ ПОДХОД В УПРАВЛЕНИЕТО НА 

ТАЛАНТА 2 2 
 

5.1. Стратегии за управление на таланта    

5.2. Избор на стратегия    

5.3. Внедряване на избраната стратегия в дейностите по управление на 

човешките ресурси в организацията 
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Тема 6. ИНФОРМАЦИОННО ОБЕЗПЕЧАВАНЕ НА 

ИДЕНТИФИЦИРАНЕТО НА ТАЛАНТА 2 2 
 

6.1. Стандартни измерители на таланта    

6.2. Прогнозиране на успеха    

6.3. Процеси за събиране на информация    

6.4. Анализ на резултатите    

Тема 7. МОДЕЛИ ЗА ИДЕНТИФИЦИРАНЕ НА ТАЛАНТА 2 2  

7.1. Класификация на моделите за идентифициране на таланта    

7.2. Техники за прилагане на моделите    

7.3. Привличане на таланти    

Тема 8. НАБОР И ПОДБОР 2 2  

8.1. Процесът на набор и подбор    

8.2. Източници за набор    

8.3. Методи на подбор    

8.4. Назначаване и последващи действия    

Тема 9. УПРАВЛЕНИЕ НА ПРЕДСТАВЯНЕТО 2 2  

9.1. Основи на управлението на представянето    

9.2. Цикъл на управлението на представянето    

9.3. Ефектът от управлението на представянето    

9.4. Инструменти за оценка на представянето    

Тема 10. СЕГМЕНТИРАНЕ НА ТАЛАНТИТЕ 2 2  

10.1. Формиране на целевите групи служители    

10.2. Разработване на профили на целевите групи    

10.3. Определяне на целите за развитие на таланта по отделни групи 

служители 
   

Тема 11. РАЗВИТИЕ НА ТАЛАНТА 4 4  

11.1. Разработване на програми за обучение    

11.2. Разработване на кариерни планове 
  

 

11.3. Интегриране със системата за възнаграждение    

11.4. Други подходи за развитие на таланта    

11.5. Оценка на ефективността от приложените техники    

Тема 12. ЗАДЪРЖАНЕ НА ТАЛАНТИ 2 2  

12.1. Комплексни мерки за задържане на талантите    

12.2. Конкретни мерки за задържане на ключовите таланти    

12.3. Справяне със ситуации на понижена съпричастност    

Тема 13. ВЪЗНАГРАЖДЕНИЕ 2 2  

13.1. Философия на възнаграждението    

13.2. Стратегии за възнаграждение    

13.3. Система за възнаграждение    

Тема 14. ИНФОРМАЦИОННИТЕ ТЕХНОЛОГИИ И УЧР 2 2  

14.1. Информационни системи за управление на човешките ресурси    

14.2. Електронно УЧР    

14.3. Изкуствен интелект и УЧР    

14.4. Аналитичен софтуер за управление на таланти    

 Общо: 30 30  
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ІІІ. ФОРМИ НА КОНТРОЛ 

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриално оценяване   

1.1. Курсова работа (по предварително избрана тема) 1 20 

1.2. Проблемно-ориентирани задачи 2 20 

1.3. Казуси 3 30 

Общо за семестриалното оценяване: 6 70 

2. Сесийно оценяване   

2.1. Изпит (тест и ситуативна задача) 1 50 

 Общо за сесийното оценяване: 1 50 

 Общо за всички форми на контрол: 7 120 
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