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ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А 

С  Т  О  П  А  Н  С  К  И    Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т  

КАТЕДРА  „БИЗНЕС, ИНВЕСТИЦИИ, НЕДВИЖИМИ ИМОТИ“ 

   

Приета от ФС протокол № 11/ 25.04.2024 г. УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС протокол № 11/ 16.04.2024 г. Декан: 

  (доц. д-р Денка Златева) 
 

 

  

У Ч Е Б Н А  П Р О Г Р А М А  
 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „УПРАВЛЕНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННИЯ ПРОЦЕС“ 

ЗА СПЕЦ: „ Недвижими имоти и инвестиции“;  

ОКС „бакалавър“ – дистанционно обучение 

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 3 

СЕМЕСТЪР: 5 

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 240 ч.; в т.ч. аудиторна 15 ч. 

КРЕДИТИ: 8 

РАБОТЕН ЕЗИК: български 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 

 

ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ ОБЩО (часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

в т.ч.: 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/ лабораторни 

упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

15 

 

9 

6 

 

 

 

225 

 

 
             Изготвили програмата: 

1.  ………………………………….. 

        (Доц. д-р Божидар Чапаров) 

2.  ………………………………….. 

 (Гл. ас. д-р Милена Иванова)  

 

                    Ръководител катедра: ………………………………….. 

 „Бизнес, инвестиции, недвижими имоти“ (Доц. д-р Тодор Райчев) 
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І .  А Н О Т А Ц И Я  

Учебната дисциплина „Управление на инвестиционния процес“ е предназначена за студен-

тите от специалност „Недвижими имоти и инвестиции“в ОКС „бакалавър“ и има  за цел  да формира 

основни знания и умения, свързани с управлението на инвестиционния процес. Изясняват се основните 

теоретични  въпроси  на управлението на инвестиционните проекти.  

Ролята на дисциплината е  усвояването от студентите на знания  и умения в областта на 

управлението на инвестиционния процес като цяло и по-конкретно при управлението на инвес-

тиционни проекти за изграждане или обновяване на сгради и съоръжения.  

Очакваните резултатите от обучението са: а) студентите да придобият знания и разби-ране 

за основни теоретични понятия, методи, закономерности, етапи, фази, процедури, норма-тивна 

материя и официални документи в областта на инвестиционния процес и управлението на 

инвестиционни проекти; б) да могат да прилагат знанията и умения за вземане на решения, за  

съставяне на основни документи, за управление на финансирането и реализацията на инвестици-

онните проекти;  в) да придобият способности за непрекъснато разширяване на знанията и фор-

миране на нови умения в областта на управлението на инвестиционните проекти.  

Съдържанието обхваща същността на инвестициите,  инвестиционния процес за създаване 

на реални активи, управлението на инвестиционните проекти, основните функции на управ-ление и 

организационните  особености на отделните  етапи на инвестиционния процес. 

Дисциплината „Управление на инвестиционния процес“ съдейства за формиране на следните 

ключови компетентности съгласно препоръката на Съвета на Европейския съюз (ЕС) от 22 май 2018 

г.: 

- предприемаческа – група 7, развитие на стратегическо мислене, формиране на умения за 

управление на разходите, времето, качеството и риска за осъществяване на инвестиционните 

проекти, изграждане на умения за самостоятелна и екипна работа; 

 - цифрова – група 4, познаване на цифровите технологии в управлението на  инвестиционните 

проекти, общуване и взаимодействие с заинтересованите страни в инвестиционния процес, развитие 

на критично мислене към валидността, надеждността и въздействието на информацията при 

управление на инвестиционните проекти, познаване на правните и етичните норми при използване на 

дигитални технологии; 

- гражданска – група 6, формиране на интерес към политическите и социално-икономическите 

събития и разбиране на тяхното влияние върху инвестиционния процес, умения за интегрирано 

решаване на проблеми, вземане на решения относно инвестиционния процес и него-вата роля в 

устойчивото развитие на обществото. 

Дисциплината има хибриден характер поради прилагането на различни методи на обучение и 

наличието на разнообразни ресурси за работа, които са достъпни за студентите в системата за 

електронно обучени eLearn. Провеждат се традиционни лекции, мултимедийни презентации, 

симулации и се обсъждат практически казуси и ситуации. 

Интердисциплинарният подход е широко застъпен предвид факта, че дисциплината включва 

комбинирането и надграждането на познания в областите на управлението на проекти, 

финансирането на бизнеса, юридическите взаимоотношения между страните в инвестиционния 

процес и приложение на софтуерни приложения за управление на инвестиционния процес. 
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II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 

1 
ТЕМА 1. СЪЩНОСТ НА УПРАВЛЕНИЕТО НА 

ИНВЕСТИЦИОННИЯ ПРОЦЕС 

1.1 Определение на понятието „инвестиции”  

1.2 Особености на инвестициите в реални активи 

1.3 Управление на инвестициите 

1.4 Съдържание на инвестиционния процес 

1.5 Управлението на инвестиционния процес като теория и практика 

2 ТЕМА 2. УПРАВЛЕНИЕ НА ИHВЕСТИЦИОHHИТЕ ПРОЕКТИ 

2.1 Характеристика на понятието “проект“ 

2.2 Същност на понятието „инвестиционен проект“ 

2.3 Жизнен цикъл на инвестиционните проекти 

2.4 Документи при управлението на инвестиционни проекти 

2.5 План за управление на инвестиционния проект 

3 ТЕМА 3. УПРАВЛЕНИЕ НА ИHВЕСТИЦИОHHАТА ДЕЙНОСТ 

3.1 Същност на управлението на инвестиционната дейност 

3.2 Основни инструменти на инвестиционната политика 

3.3 Технология за съставяне на инвестиционни планове и програми 

4 ТЕМА 4. ЗАИНТЕРЕСОВАНИ СТРАНИ В ИHВЕСТИЦИОHHИЯ ПРОЦЕС 
4.1 Същност на заинтересованите страни в инвестиционния процес 
4.2 Особености на възложителите 
4.3 Характеристика на преките свободно избираеми заинтересовани страни 
4.4 Характеристика на други заинтересовани страни 
5 ТЕМА 5. ЕКИП ЗА УПРАВЛЕНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ 

5.1 Отговорности на ръководителя на инвестиционния проект 
5.2 Формиране и функции на екипа за управление на инвестиционни проекти 
5.3 Управление на екипа за изпълнение на дейностите на инвестиционния проект 

6 
ТЕМА 6. ВЗАИМООТHОШЕHИЯ МЕЖДУ ЗАИНТЕРЕСОВАНИТЕ СТРАНИ В 

ИHВЕСТИЦИОHHИЯ ПРОЦЕС 

6.1 
Взаимоотношения на възложителя с изпълнителите на 

дейности на инвестиционните проекти 
6.2 Специфични взаимоотношения между заинтересованите страни от инвестиционния проект 

6.3 
Фактори, влияещи на взаимоотношенията между заинтересованите страни от инвестиционния 

проект 
6.4 Договори между заинтересованите страни от инвестиционния проект 
7 ТЕМА 7. УПРАВЛЕНИЕ НА ФИНАНСИРАНЕТО НА ИНВЕСТИЦИОННИ ПРОЕКТИ 

7.1 Същност на финансирането на инвестиционни проекти 
7.2 Видове източници за финансиране на инвестиционни проекти 
7.3 Вътрешни източници за финансиране на инвестициите 
7.4 Външни източници за финансиране на инвестициите 
8 ТЕМА 8. УПРАВЛЕНИЕ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ 

8.1 Оценяване на разходите за дейностите на инвестиционните проекти 
8.2 Формиране на бюджет на инвестиционния проект 
8.3 Контрол на разходите на инвестиционните проекти 
8.4 Методи за оценка на икономическата ефективност на инвестиционните проекти 

9 
ТЕМА 9. УПРАВЛЕНИЕ НА ВРЕМЕТО ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ 

ПРОЕКТИ 
9.1 Същност на управление на времето на инвестиционни проекти 
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9.2 Основни процеси при управление на времето на инвестиционните проекти 
9.3 Приложение на софтуерни системи при управлението на инвестиционни проекти 

10 
ТЕМА 10. УПРАВЛЕНИЕ НА КАЧЕСТВОТО НА ДЕЙНОСТИТЕ НА 

ИНВЕСТИЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ 
10.1 Планиране на качеството в инвестиционните проекти 
10.2 Осигуряване на качеството в инвестиционните проекти 
10.3 Контрол на качеството в инвестиционните проекти 

11 
ТЕМА 11. УПРАВЛЕНИЕ НА КОМУНИКАЦИИТЕ НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ 

ПРОЕКТИ 
11.1 Същност на управление на комуникациите на проектите  
11.2 Планиране на комуникациите на инвестиционния проект 
11.3 Обмяна на информация за инвестиционните проекти 
11.4 Управление на очакванията на заинтересованите страни 
12 ТЕМА 12. УПРАВЛЕНИЕ НА РИСКА НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ 

12.1 Същност на управлението на риска в инвестиционните проекти  
12.2 Рискови фактори при изпълнението на инвестиционни проекти 
12.3 Процеси при управлението на риска 

13 
ТЕМА 13. УПРАВЛЕНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ ПО ВРЕМЕ НА 

ИНВЕСТИЦИОННОТО ПРОУЧВАHЕ 
13.1 Същност на инвестиционното проучване   
13.2 Съдържание на инвестиционното проучване 
13.3 Задание за проектиране и виза за проектиране 

14 
ТЕМА 14. УПРАВЛЕНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ ПО ВРЕМЕ НА 

ИНВЕСТИЦИОННОТО ПРОЕКТИРАНЕ 
14.1 Същност на инвестиционното проектиране   
14.2 Съдържание на фазите на инвестиционното проектиране 
14.3 Характеристика на разрешението за строеж 

15 
ТЕМА 15. УПРАВЛЕНИЕ НА ИНВЕСТИЦИОННИТЕ ПРОЕКТИ ПО ВРЕМЕ НА 

СТРОИТЕЛСТВОТО 
15.1 Същност на изпълнение на строежите   
15.2 Избор на изпълнители от възложителя 
15.3 Изпълнение на строително-монтажни и други работи и услуги  
15.4 Приемане и разрешаване ползването на строежите 

 

 

 

ІІІ. М Е Т О Д И  Н А  П О Д Г О Т О В К А  И  П Р О В Е Ж Д А Н Е  Н А  О Б У Ч Е Н И Е  

 
Методите за подготовка и провеждане на обучението по дисциплината „Управление на 

инвестиционния процес“, чрез които се осъществява учебният процес в дистанционна форма на 

обучение включва: 

• учебни ресурси- електронни лекции, мултимедийни презентации, URL страници и др. 

• учебни дейности- бази данни, онлайн срещи със студенти, форуми и др.  

 

 

 

 

ІV. Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  
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No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой ИАЗ ч. 

 

1. Семестриално оценяване  

1.1. Тест за текущ контрол 1 10 

1.2. Практически казуси и задачи 2 70 

1.3. Курсова работа (проучване в практиката) 1 80 

Общо за семестриалното оценяване: 4 160 

2. Сесийно оценяване  

2.1. Изпит  1 65 

 Общо за сесийното оценяване: 1 65 

 Общо за всички форми на контрол: 5 225 

 

V. Л И Т Е Р А Т У Р А  

 

ЗАДЪЛЖИТЕЛНА ЛИТЕРАТУРА: 

 

1. Електронни учебни материали по дисциплината „Управление на инвестиционния процес“, 

качени в платформата за електронно и дистанционно обучение на ИУ – Варна. 
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