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I. AHOTANUA

B oucyuniunama ce pazenexcoam meopemuxo-memoouveckume U NpaKmuKO-nPUiIONCHU GbNPOCU HA
cmpame2uyecKkomo u makmuyeckomo nIAHUpane Ha OeUHOCMMA HA NPeOnpusimuemo, Kamo no-KOHKPEmHO
aKyeHmvm nada 6vpxXy emanume U MeXHON02UAMA HA paspabomeane HA cmpamesuyeckume u
maxmuiecKkume niaHose Ha gupmama u msaxHama 0060CHO8KA. Jucyuniunama e cmpykmypro obocobena 6
0s6e omoennu yacmu. B nvpeama sHumManuemo ce HACOUBA KbM Npoyeca HA CMPAme2udecko NAAHUpaue u
VHpasienue, 6 mM.4. CMpAamesudecKy AHAIU3 HA cpedama, onpedeisHe HA CMPAMeSUdecKama HACOKd U
yenenonazaue, u300p Ha cmpameaus, U3NBIHEHUE U KOHMPOL HA U3OPAHAMA CIMPAame2uiecKa aimepHamued.
Bmopama wacm na oucyuniunama e opuenmupana KoM pazoeiume HA MAKMUYECKUs OusHec NIAH —
npooadicobU, NPoU3B00CMEEHA NPOSPAMA, NIAH 3a Kanayumema, mamepuaiume u op.
Cneo 3a8vpuisane Ha Kypca Ha obyuenue no oucyuniunama , busnec nianupane na npeonpusmuemo”,
cmyoenmume mpsao6a NPUMedNCasam 3HAHUSL U yMeHUs 0a:
- OQuasHocmuyupam Ou3Hec cpedama Ha NPeOnpusmuemo U Ha masu OCHO8A Od NOCHABIM
Peanucmuytu Oba2oCPOYHU U KPAMKOCPOUHU Yelu,

- paspabomeam u OYEHABAM CMPAMESUNECKU AIMEPHAMUSY, KAmo ussvbpuieam uzoop Ha
cmpamezusi Ha 030 UBNON38AHENO HA NOOX0OAU UHCIMPYMEHMAPUYM OM MEeXHUKU U Memoou 3a
AHAU3 U OYEHKA;

- U320MEsIM MAKMUYECKU OUBHEC NIAH U He208Ume pasoeni,

- 068wvpocam nokazamenume Ha pazoeiume HA OusHeC NIAHA b6 (DUHAHCOBUS NIAH HA

npeonpusimuemo u 0a R0O20Mesim NPOSHOHUME QUHAHCOBU OOKYMEHMIU.

- Useomesm npeonpuemalvecKy NiaH 3a Cmapmupane u pazeumue Ha Hoe busHec.

Obyuenuemo no OUCYUNIUHAMA PAWUPSEA U HAOSPANCOA 3HAHUAMA HA CHYOeHmume NOJyYeHU no
oucyunaunume ,, Menuooicmovum”, "Maprkemune”,"l[lnanupane u  npoenosupane” u ,, Mnoycmpuanna
UKOHOMUKA ™, Kamo (Gopmupa yMmeHus 3a NOemanto u KOMWIEKCHO paspabomeane Ha CMpamecuyecKusi u
maxkmuyeckusi Ou3HeC NIAH Ha RPEONPUSMUEnO.

INTEMATHUYHO CBABPKAHHUE

No.
o HANUMEHOBAHUE HA TEMUTE U IIOATEMUTE
pen
1 Tema mppBa. OBLIIA XAPAKTEPUCTHUKA HA IIJIAHUPAHETO B
NPEANPUATUETO
1.1 ChIIHOCT Ha TUTAHWPAHETO U Ha IUTaHa
1.2 Buiose maHupaHe u BUJOBE TUIAHOBE
1.3 [11aHOB MHCTPYMEHTAPUYM - TIOJXOAH, IPUHIUIH, METOJM W TEXHUKH Ha IJIAHUPAHETO
1.4 [1naHOB Mpolec U MIaHOB HUKBJI. [IpeniaHoBU U MJIAaHOBU ICHHOCTH U IOKYMEHTH
1.5 Cucrema OT MOKa3aTesn, M3M0JI3BAHM MTPH IUIAHWPAHETO W aHAJIM3a HA CTOMAHCKaTa JeHHOCT
1.6 Etanu Ha pazpaboTBaHe U ChAbPKaHHE Ha GUPMEHHUTE IIAHOBE
2 Tema BTopa. CBIIIHOCT, CbJABbPKAHUE, CTPYKTYPA U ETAIIU HA
CTPATEI'MYECKOTO INVIAHUPAHE U YIIPABJIEHUE
2.1 ITazapHaTa HIKOHOMHUKA M OM3HECHT KaTO OOEKT Ha CTPATETHIECKOTO YIPABICHUE
29 001112 XapaKTepUCTHKA Ha CTPATETMYECKUSI MEHHDKMBHT. CTpaTern4eckoTo TUIAHUPaHEe —
ChPIICBHHA HA CTPATETMUYECKUSI MEHHDKMBHTCKHU TPOIIEC
2.3 O0m1a cxeMa | eTaly Ha CTPATErnYecKOTO IUIAHWPAHE U YITPaBIICHHE
24 OCHOBHHU 33J1a4¥ Ha CTPATETHUYECKOTO IJIAHUPAHE U YIPABICHUE
2.5 OCHOBHHM HU3MCKBaHMs KbM 3HAHHUTA, YMEHUATA M OTTOBOPHOCTUTE Ha MEHUKBPHUTE
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Tema Tpera. CTPATETHYECKHU AHAJIN3 HA CPEJATA HA ITPEAITPUATHUETO.

3 AHAJIN3 HA TEHEPAJIHOTO OBKPB/KEHHUE

3.1 CpIppikaHne 1 OCHOBHM HAIIpaBJICHUS Ha aHAJIM3a HA cpeaaTa

3.2 ChbabpkaHue, KpUTEPHH M METOAM 32 OLICHKA Ha TeHEPATHOTO OOKPHKEHHE

3.3 AHanu3 ¥ OlleHKa Ha MaKpoOOKphKaBalaTa cpeia

4 Tema yerBbpTa. CTPATETMUECKU AHAJIU3 U OLIEHKA HA OIIEPATUBHOTO
OBKPBKEHUE

4.1 ChbabppkaHye ¥ OCHOBHHU HaIlpaBJICHUs Ha aHAJIM3a Ha ONEpaTHBHOTO OOKPBKEHUE

4.2 Coabprkanue, KpUTEPHH M METOAM 3a OLICHKAa Ha MUKPOOOKpBXKaBallara cpena

4.3 O06o006m1aBala oueHKa 3a ChCTOSHUETO U U3MEHEHHETO Ha MUKPOOOKpBIKaBalara cpesia

5 Tema nera. CTPATETMTYECKHU AHAJIU3 1 OIEHKA HA BLTPEIIHATA CPEJIA.
SWOT AHAJIU3

5.1 ChabppkaHue ¥ OCHOBHHU HAIlpaBJICHHUs HAa aHaJIM3a Ha BTPEIIHATA Cpea

5.2 Kputepuu u MeTo/IM 3a OLIEHKA Ha BhTPEIIHATA Cpeaa

5.3 O6o0maBara oreHKa Ha ChCTOSTHUETO Ha BhTPENTHATA cpea

5.4 SWOT ananm3 Ha cpemara - 00001maBaia oleHKa 1 alTePHATHBHI

6 Tema mecra. MUCHA U CTPATEIT'HYECKH HEJU HA NPEAINTPUATHUETO

6.1 ChIIHOCT, pOJIsl M 33/1a41 Ha MUCHsATA (BU3HUSTA)

6.2 CpappkaHue Ha OpraHu3aliOHHAaTa JTUPEKTHBRA

6.3 Ienenonarade. CTpaTeruvecKy IeIM Ha OpraHnu3aIlnsaTa

6.4 dupMeHa KyATypa - ChITHOCT, ChIbPIKAHHE, CIICMEHTH

6.5 Etanu Ha pazpaboTBaHe Ha MUCHSITA

7 Tema ceama. ®POPMYJIMPAHE HA CTPATEIUSITA. BUJOBE CTPATEI'IA HA
NPEANNPUATUETO

7.1 CBIIHOCT | pOJIs HA CTpaTErusiTa

7.2 BunoBe crpaternu U TEXHUTE OCHOBHHU XapaKTEPUCTHKH

7.3 Etanu u Metonu npu GopMyJrpaHe Ha CTpaTerHsTa

8 Tema ocma. U3IMIbJIHEHUE U KOHTPOJI HA CTPATETUSATA

8.1 W3meiHeHHE Ha cTpaTerusra

8.2 KonTtpon Ha cTparerusra

8.3 CrparernieckoTo MIaHupaHe U YIpaBJlIeHue KaTo Mpolec- UKIN U HUBA Ha YIIPaBJIeHUe

8.4 TexHONOTHs ¥ eTany Ha yNpaBJIeHHEe Ha CTPATErHYecKOTO MOPTHOIH0 Ha HUPMUTE

9 Tema neera. IPOU3BOJCTBEHA ITPOI'PAMA HA NPEANPUSATHETO

9.1 CBIIHOCT ¥ OCHOBHHU M3XO0JIHM MOMEHTH NIPU pa3pab0TBaHe HA TMPOM3BOJCTBEHATA Iporpama

9.2 ChabpikaHue ¥ OKA3aTeNy Ha IPOM3BOICTBEHATA TIporpama

9.3 CopIppkaHne Ha TJIaHA 32 CTOKoBaTa u obmiata (OpyTHa) npoaykius. Dopma Ha miaHa

9.4 TexHHKH 32 arperatHo TUIaHUPaHe Ha MPOM3BOJCTBOTO

95 I{exoBH MPOU3BOCTBEHH MpOrpaMu. TpUMECeUHH, MECEUHHU U OTICPATUBHH MPOU3BOICTBEHH
porpamMu

10 Tema necera. ITAHUPAHE HA TPOU3BOJACTBEHUSA KATTIALIUTET HA
NMPEAIPUATHUETO

10.1 | CpumHOCT M 3HaYECHUE HA IPOU3BOICTBEHUTE MOIIHOCTH

10.2 | ®akTopu U yCIIOBHS 32 ONpEAeIsiHEe Ha MPOM3BOJACTBEHUTE MOLIHOCTH

10.3 | OnpeensiHe Ha MPOU3BOJCTBEHUTE MOIITHOCTH B MPEANPHITHETO

10.4 | CuHXpOHHU3AIMs MEXy IPOU3BOJICTBEHATA MPOrpamMa U MPOU3BOJICTBEHUTE MOIITHOCTH

10.5 | Kpurtnuen obeM 1 HaTOBapBaHE HA MOUTHOCTUTE

11 Tema equnanecera. INIAHUPAHE HA MATEPUAJIHUTE PECYPCHU U HA
MATEPUAJIHO-TEXHUYECKOTO CHABASBAHE HA IIPEANPUSTHETO

11.1 | CeappkaHue U 3a/1a4H Ha IUIaHA 32 MAaTEPHAIHUTE PECYPCH M Ha MATEPUAITHOTO CHA0sIBaHE

112 OnpenensiHe Ha TOTPEOHOCTUTE OT MAaTEPHAIIHU PECYPCH 32 MPOU3BOJICTBEHO-EKCILIOATAIIMOHHN

HYXJU
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11.3

Onpe;[eJmHe Ha HOTpC6HOCTI/ITe OT MATCpUATIHU PECYPCH 3a IMMPOU3BOJACTBCHU 3allaCU

11.4 | OnpenensiHe Ha NOTPEOHOCTUTE 3a JOCTABKA

12 Tema nBanagecera. INTAHUPAHE HA TPYJIA U PABOTHATA 3AIIVIATA B
MNPEANPUSTHETO

12.1 | CepmHoCT, 331241 ¥ OCHOBHH HampasJicHHs Ha IUIAHUPAHETO HA TPyAa U paboTHaTa 3aruiaTa

12.2 | Ilnanupane Ha MPOM3BOANUTEIHOCTTA HA TPY/IA - METOIH U ITOKA3aTeIH

12.3 | [InaHupaHe HA YUCICHOCTTA HA MEPCOHANA - METOIU U IMOKA3aTEe/IH

124 [Tnanupane Ha cpeacTBaTa 3a paboTHA 3aIUIaTa M Ha MHAMBUTyaTHATa pabOTHA 3aIiaTa- METOIH
Y MOKa3aTeIH

12,5 | ®opma Ha mnana. OCHOBHM MTOKA3aTeNy Ha MJIaHa

13 Tema Tpunageceta. INIAHUPAHE HA CEBECTOMHOCTTA HA ITPOJAYKIUSITA B
MNPEANPUSTHETO

13.1 | CemHoct ¥ BujoBe cedecroiinocTu. Knacudukarysi Ha pa3xoanre

13.2 | Ilnan 3a ce0ECTOMHOCTTA MO SIEMEHTH Ha Pa3XOJIUTe

13.3 | Il;aH 3a cebecTOMHOCTTA MO CTATHH HA KAJKYJIAIUsATa

13.4 | Ilnan 3a n3MeHeHHe (CHIDKCHHE) HA ce0eCTOHHOCTTA

13.5 | ®opma Ha maHa ¥ OCHOBHM IOKAa3aTeN HA MJIaHa

14 Tema yernpunageceta. PUHAHCOBO IIJIAHUPAHE B IPEAIIPUATUETO

14.1 | CpmHoCT U 331294 Ha GUHAHCOBOTO I1aHupaHe. OCHOBHM (DMHAHCOBHU JIOKYMEHTHU

14.2 | IlnaampaHe HA TPUXOJNTE, PA3XOIUTE M (PMHAHCOBHS pe3yaTaT

14.3 | IlnannpaHe HAa aKTHBHTE, TACHBHUTE W KalMTajJIa Ha (pupMara

14.4 | Ilnanupane Ha Ol0pKETa HA MAPHYHHS TIOTOK

15 Tema nernanecera. U3I'OTBAHE HA IPEJAITPUEMAYECKU IIJIAH 3A
CTAPTUPAHE U PABBUTHUE HA HOB BU3HEC

15.1 | CemiHocT 1 pa3feny Ha IpeIIprueMavdecKus TUIaH

15.2 | NndopmannonHo obe3neyaBane Ha MpeAnIpHeMadecKus IaH

15.3 | MapkeTuHroB pa3zen Ha peanprueMadeckus IiaH

15.4 | TexHUKO-TEXHOJOTWYEH pazjiell Ha IpeANPHUEMadecKusl IIaH

15.5 | OpraHu3aiiMOHHO-YIPaBICHCKH pa3/iell Ha MPeANpPHEMadecKus IUIaH

15.6 | ®uHaHCOB pa3nen Ha NpeAnprueMadecKus TUIaH
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. METOJAHW HA NOATOTOBKA M INPOBEXJTAHE HA
OBYYEHME'

Memooume na noocomoska u npogesicoare Ha obyyenuemo no oucyuniunama ,, busnec nianupane
Ha npeonpusmuemo’”’ 6KIIOY6AM U3NONI36AHEMO HA PA3IUYHUME Y4eOHU pecypcu U 0etiHOCmU, Ype3 KOUmo ce
0CHUeCmensa yueoHusm npoyec 6 OUCMaHyUoOHHama gopma Ha obyuenue:
®  yuebHU pecypcu — eNeKMpOHeH YYeOHUK, eeKMPOHHO Y4eOHO NOMA2ano, MyImumeOutinu
npesenmayuu, Gaiiose, UHMeEPHem CmpaHuyL,
®  yuebHU OeliHoCmuU — NPOBeNHCOaHe HA YYeOHU 3aHAMUs 8 NPUCLCMEEHUMe Nepuoou, a upes
niamgopmama 3a OUCMAHYUOHHO 0DYHeHUue ce Npulazam pasnucanue, 6aza om OAHHU,
VpoxK, hopym u yam.

IV. pOPMHW HA KOHTPOJI

m')\'g'en BUJI U ®OPMA HA KOHTPOJIA Bpoii | MA3 u.
1. CemecTpuaJieH (TeKyIn) KOHTPOJ
1.1. |3amanue 1 55
1.2 | EnexTpoHEH TecT 2 70
Q0110 32 ceMecTPUAJIEH KOHTPOJI: 3 125
2. CecueH (KpaeH) KOHTPOJI
2.1. |UW3znut (mprchCTBEH TECT C OTBOPEHH U 3aTBOPEHH BHIIPOCH) 1 70
001110 32 cecieH KOHTPOJI: 1 70
O0mo 32 BcMYKkH (POPMH HA KOHTPOJL: 4 195

V.IUTEPATYPA

SAABJIKUTE/IHA JIMTEPATYPA:

1. EnekTpoHHM y4yeOHM MaTepualu IO JWCUUIUIMHATA ,bU3HEC IUIaHMpaHEe Ha MPEANPUSTHETO,
Ka4yeHHU B IaTgopmara 3a IMCTaHIMOHHO oOyuenue Ha 1Y — BapHha.

JOITBJIHUTEJIHA JIMTEPATYPA:

1. Henos, T. Henos, T. busnec nuarnoctuka. "Hayka u nkonomuka', Bapna, 2012.
2. Henos, T. [Inanupane u aHanu3 Ha UHAYCTPUATHOTO npeanpustue. "Hayka u nkoHomuka',
Bapna, 2012.

3. IMaynos, M. Ctparerun Ha 6u3Heca (Tpero u3nanue). YHuB. u3a. Cromancro, Codus, 2007.

! Meroaute 3a NOAroTOBKA M NPOBEXKJIaHE HA 00YYEHHE CE MPEICTABAT B ChOTBETCTBHE C YTBbpAeHaTa MHCTpyKIus 32
pa3paboTBaHe Ha yd4eOHa mporpamMa 3a JUCHUIUIMHA B AWCTaHIMOHHA (opma Ha oOydeHHe Ha VIKOHOMHUYECKH
yHUBEpcUTeT — BapHha.

12.00.06 RP Cmp. 5 om 6



4. Tloptep, M. KonkypeHTHH cTpaTeruu: TeXHUKH 3a aHaJIW3 HA WHIYCTPUM U KOHKYPEHTH.
"Knacuka u ctun”, Codus, 2010

5. Panes, P. busnec crparerun. M3a. kommiekc - YHCC, Codus, 2014.
6. CnaBoBa, U. busnec ctpareruu, mianose, oromkeru. "Cuena", Codus, 2011.
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