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ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А 

С  Т  О  П  А  Н  С  К  И    Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т  

КАТЕДРА  „БИЗНЕС, ИНВЕСТИЦИИ, НЕДВИЖИМИ ИМОТИ“ 

   

Приета от ФС протокол № 11/ 25.04.2024 г. УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС протокол № 11/ 16.04.2024 г. Декан: 

  (доц. д-р Денка Златева) 
 

 

 

 

  

                У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р  А  М  А 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „УПРАВЛЕНИЕ НА ПУБЛИЧНО-ЧАСТНИТЕ 

ПАРТНЬОРСТВА“ 

ЗА СПЕЦ: „Недвижими имоти и инвестиции“;  

ОКС „бакалавър“ – дистанционно обучение 

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 3, СЕМЕСТЪР: 6 

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 180 ч.; в т.ч. аудиторна 12 ч. 

КРЕДИТИ: 6 

РАБОТЕН ЕЗИК: български 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ ОБЩО (часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

в т.ч.: 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/ лабораторни 

упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

12 

 

6 

6 

 

 

 

168 

 
 

             Изготвили програмата: 

1.  ……………………………… 

 (доц. д-р Тодор Райчев) 

2.  ……………………………… 

 (гл. ас. д-р Ваня Антонова)  

 

                    Ръководител катедра: ……………………………… 

                                                            „Бизнес, инвестиции, недвижими имоти“  (доц. д-р Тодор Райчев) 
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І .  А Н О Т А Ц И Я  

Учебната дисциплина „Управление на публично-частните партньорства“ разглежда основни 

въпроси по реализацията на публично-частните партньорства (ПЧП) в областите на техническото 

и социалното инфраструктурно развитие на регионално и/или местно (вкл. градоустройствено) 

равнище. Целта на учебната дисциплина е да даде знания и професионални умения за основните 

понятия, методи, критерии, анализи и обосновки, схеми и форми, тръжни процедури, нормативна 

база и други за изготвяне и реализация на проекти в областта на публично-частните партньорства. 

Очакваните резултатите от обучението на студентите са:  

а) да придобият знания и разбиране за процесите свързани с проучването на възможностите 

за партньорство, планиране, финансиране, организиране, мониторинг и контрол на публично-частни 

проекти за последваща рехабилитация, реконструкция, модернизация или разширение, изграждане, 

експлоатация, поддръжка и/или управление на инфраструктурните системи и съоръжения, и 

предоставянето на съответните публични блага;  

б) да могат да прилагат знанията и умения за вземане на решения по отношение на 

сформирането на екип по ПЧП проекта, изготвянето на времевия график на ПЧП проекта, 

извършването на анализ на стратегическите нужди от ПЧП проекта, анализирането на 

проектните опции, изготвянето на примерно съдържание на първоначалната обосновка на ПЧП 

проекта, разработваната стратегия за управление на ПЧП договора, управлението на ПЧП 

проекта във фазата на изграждане, управлението на ПЧП проекта във фазата на експлоатация, 

управлението на ПЧП риска, извършването на промени в спецификацията, рефинансирането на 

ПЧП проекта и др.; 

в) да придобият способности за непрекъснато разширяване на знанията и формиране на нови 

умения в областта на управлението на инвестиционните проекти.  

Дисциплината има хибриден характер, тъй като комбинира различни методи на обучение и 

използва различни ресурси за учене. Посредством решаване на практически казуси и провеждане на 

проучвания по дисциплината, студентите придобиват способност за разширяване на знанията и 

формиране на нови умения в областта на управлението на проекти за публично-частни 

партньорства. 

Интердисциплинарният подход е широко застъпен предвид факта, че дисциплината включва 

познания от няколко предметни области – бизнес икономика, управление, организация, инвестиции, 

дигитализация, човешки ресурси, застраховане и др.  

Съгласно препоръката на Съвета на Европейския съюз от 22 май 2018 г. в хода на 

обучението по дисциплината се прилагат и развиват следните ключови компетентности: 

­ цифрова – група 4. Познаване на цифровите технологии използвани при управлението на 

ПЧП проекти, общуване и взаимодействие със заинтересованите страни при управлението на ПЧП 

проектите, развитие на критично мислене към валидността, надеждността и въздействието на 

информацията при управление на ПЧП в инвестиционни проекти за техническа и социална 

инфраструктура, познаване на правните и етичните норми при използването на дигитални 

технологии; 

­ гражданска – група 6. Развиване на способност за разбиране на процесите свързани с 

управлението на ПЧП, формиране на интерес към реализацията на устойчиви ПЧП проекти, към 

икономическата политика в областта на проектните инвестиции, вземане на решения свързани със 

социалната отговорност на бизнеса като партньор в отделното ПЧП; 

­ предприемаческа – група 7. Развиване на креативно мислене, аналитичност, 

стратегическо планиране, управленски умения, умения за работа в екип, осведоменост за 
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потребителски, социално-икономически тенденции и способност за анализ на пазарни и 

икономически показатели и диагностика в областта на управлението на ПЧП проекти, прецизиране 

на потребностите, управление на ресурсите, разходите и риска при изпълнение на ПЧП проекти. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 

1. ОБЩА ХАРАКТЕРИСТИКА НА МОДЕЛА НА ПЧП 

1.1. Дефиниция и основни предимства на ПЧП 

1.2. Основни различия между ПЧП и традиционните методи на договаряне 

1.3. Благоприятни възможности за използване на модела на ПЧП 

1.4. Типична ПЧП структура  

1.5. Видове ПЧП 

2. РИСКОВЕ И УПРАВЛЕНИЕ НА РИСКА ПРИ ПЧП 

2.1. Дефиниция на ПЧП риск 

2.2. Видове ПЧП рискове 

2.3. Управление на ПЧП риска 

3. 
ТЕОРЕТИКО-ПРИЛОЖНИ АСПЕКТИ НА ПЧП В ИНВЕСТИЦИОННИ 

ПРОЕКТИ ЗА ТЕХНИЧЕСКАТА ИНФРАСТРУКТУРА 

3.1. Познавателна същност на ПЧП в инвестиционните проекти  

3.2. 
Тенденции в броя и размера на инвестиционните инфраструктурни проекти, 

реализирани чрез ПЧП в международен план  

3.3. 
Сравнителен анализ и обобщения за формите на ПЧП в инфраструктурата и услугите на 

сектор „Транспорт“  

3.4. 
Сравнителен анализ и обобщения за схемите на ПЧП в инфраструктурата и услугите на 

сектор „Водоснабдяване и канализация“ 

4. ОСОБЕНОСТИ НА ПРОЦЕСА НА  ОСЪЩЕСТВЯВАНЕ НА ПЧП 

4.1. Правна рамка за разработване на ПЧП в България  

4.2. Времеви график на ПЧП проекта 

5. ФАЗА НА ИНИЦИИРАНЕ НА ПЧП ПРОЕКТА 

5.1. Сформиране на екип по ПЧП проекта 

5.2. Анализ на стратегическите нужди от ПЧП проекта 

6. ФАЗА НА ОЦЕНКА НА ПЧП ПРОЕКТА 

6.1. 
Потенциална необходимост от външни консултанти за подпомагане работата по ПЧП 

проекта 

6.2. Анализ на техническите опции 

6.3. Анализ на проектните опции 

6.4. Предварителна оценка на проектните опции 

6.5. Детайлна оценка на проектните опции 

6.6. Анализ на чувствителността 

6.7. Пазарен тест 

6.8. Примерно съдържание на първоначалната обосновка на ПЧП проекта 

7. ФАЗА НА ДОГОВAРЯНЕ НА ПЧП ПРОЕКТА 

7.1. Подготовка на процеса на договаряне 

7.2. Процесът на договаряне 

7.3. Предквалификация  

7.4. Фаза на кратък списък  

7.5. Подаване на подробни оферти  
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7.6. Избор на предпочитан кандидат 

7.7. Период на финансово приключване  

8. ФАЗА НА ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПЧП ПРОЕКТА 

8.1. Разработка на стратегия за управление на ПЧП договора  

8.2. ПЧП проектът във фазата на изграждане 

8.3. ПЧП проектът във фазата на експлоатация 

8.4. Управление на риска  

8.5. Процедури за разрешаване на спорове  

8.6. Промени в спецификацията 

8.7. Прекратяване 

8.8. Рефинансиране 

 

 

ІІІ. М Е Т О Д И  Н А  П О Д Г О Т О В К А  И  П Р О В Е Ж Д А Н Е  Н А  О Б У Ч Е Н И Е  

 
Методите за подготовка и провеждане на обучението по дисциплината „Управление на 

публично-частните партньорства“ обхващат използването на: 

• учебни ресурси – електронен учебник, мултимедийни презентации, URL модули, 

интернет страници, файлове и др.; 

• учебни дейности – разписание за насрочване на срещи със студенти, бази от данни, 

речник, форум, чат и др. 

 

ІV. Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  

 

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой ИАЗ ч. 

 

1. Семестриално оценяване  

1.1. Курсова работа по избрана тема 1 50 

1.2. Решаване на практическо задание 1 30 

1.3. Тест 1 40 

Общо за семестриалното оценяване: 3 120 

2. Сесийно оценяване  

2.1. Изпит – тест със затворени въпроси 1 48 

 Общо за сесийното оценяване: 1 48 

 Общо за всички форми на контрол: 4 168 

 

V. Л И Т Е Р А Т У Р А  

 

ЗАДЪЛЖИТЕЛНА ЛИТЕРАТУРА: 

 

1. Електронни учебни материали по дисциплината „Управление на публично-частните 

партньорства“, качени в платформата за електронно и дистанционно обучение на                     

ИУ – Варна. 

2. Райчев, Т. Свитък лекции по дисциплината „Управление на публично-частните 

партньорства“. Варна, 2024. 
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3. Кънев, Е. Публично-частно партньорство: Принципи, модели и политики за частно      

предлагане на публични услуги. София, Изток-Запад, 2011. 
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