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ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А 

Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т   „ У П Р А В Л Е Н И Е “  

КАТЕДРА  „УПРАВЛЕНИЕ И АДМИНИСТРАЦИЯ“ 

 

       

        
Приета от ФС (протокол №12/20.04.2024 г.) УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС (протокол №10/16.04.2024 г.) Декан: 

(доц. д-р Добрин Добрев) 

 

          

 

                У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р А  М  А 
 

 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „УСТОЙЧИВОСТ ЧРЕЗ БИЗНЕС МОДЕЛИ И 

ДИГИТАЛНА ТРАНСФОРМАЦИЯ” 

ЗА СПЕЦ: „Бизнес администрация (с преподаване на английски език)“; ОКС 

„магистър“ – редовно обучение 

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 5, СЕМЕСТЪР: 10  

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 240 ч.; в т.ч. аудиторна 60 ч. 

КРЕДИТИ: 8 

 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

       ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ 
ОБЩО (часове) 

СЕДМИЧНА 

НАТОВАРЕНОСТ 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ: 

 т.ч. 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/  

лабораторни упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

 

 

30 

30 

 

 

180 

 

 

2 

2 

 

 

- 

 

 

      Изготвили програмата: 

1.  ………………………………….. 

 (доц. д-р Д. Серафимова) 

 

2.  …………………………………… 

                                           (проф. д-р Ю. Василев) 

 

                     Ръководител катедра: ………………………………….. 

            „Управление и администрация“             (доц. д-р Д. Серафимова) 
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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
Дисциплината „Устойчивост чрез бизнес модели и дигитална трансформация“ има за 

цел да разшири теоретичните знания на студентите за съвременните възможности за създава-

не на стойност и управление на процесите на трансформация в организациите чрез интегриране 

на устойчивостта в бизнес моделите на компаниите в условията на дигитална трансформация. 

Основната цел на дисциплината е студентите да получат специализирани управленски 

познания за класическите и съвременните разбирания за създаването и модифицирането на биз-

нес моделите на компаниите. Акцентира се върху ролята на дигиталните трансформации, ус-

тойчивото развитие и глобализацията, пораждащи необходимостта от разработване на нови 

или подобряване на съществуващи бизнес модели на организациите. 

Студентите могат да прилагат придобитите знания и умения от тази дисциплина в 

практическата си работа по проектиране на нови бизнес модели или подобряване на съществу-

ващи в организациите, за да приложат холистичен подход за интегриране на проблемите на ус-

тойчивостта в цялостната дейност на компанията. 

В хода на обучението се прилагат и развиват следните ключови компетентности, съг-

ласно препоръката на Съвета на Европейския съюз от 22 май 2018 г.: дигитална и предприема-

ческа. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

1. ЕВОЛЮЦИЯ НА ИДЕИТЕ ЗА КОРПОРАТИВНА 

УСТОЙЧИВОСТ И УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ 
6 6  

1.1. Развитие на идеите за устойчивост и устойчиво развитие    

1.2 

Съвременни концепции за корпоративна устойчивост и взаи-

мовръзка с концепциите за устойчиво развитие, корпоративна 

социална отговорност, социален бизнес, социално предприема-

чество, социални иновации, зелена, синя, социална, споделена 

и сребърна икономика 

   

1.3 
Международни организации и институции, подкрепящи устой-

чивото развитие и корпоративната устойчивост 
   

1.4 
Оценяване, валидиране и отчитане на корпоративната устойчи-

вост 
   

2. ДИГИТАЛНА ТРАНСФОРМАЦИЯ НА БИЗНЕСА – 

СЪЩНОСТ, РОЛЯ И ОСНОВНИ ПОНЯТИЯ 
4 4  

2.1 

Дигитална трансформация на бизнеса – основни понятия: ди-

гитализация, дигитална среда, дигитална трансформация, ди-

гитален бизнес, дигитална икономика, дигитална стратегия, 

дигитално лидерство 

   

2.2 Същност и характеристики на дигиталната бизнес среда    

3. СЪВРЕМЕННИ ТЕХНОЛОГИИ, ПРИЧИНЯВАЩИ 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦИЯ 
5 5  

3.1 Облачни технологии (Cloud-based platforms)    

3.2 Интернет на нещата (IoT)    

3.3 Бизнес анализи (Business intelligence)    

3.4 Изкуствен интелект и машинно обучение    

3.5 Добавена и виртуална реалност, чатботове, блокчейн, роботика    
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и др. 

4. РАЗРАБОТВАНЕ НА БИЗНЕС МОДЕЛИ В 

ОРГАНИЗАЦИИТЕ И ВЪВЕЖДАНЕ НА ИНОВАЦИИ В ТЯХ 
5 5  

4.1 
Същност на бизнес модела и бизнес моделирането като компо-

нент на общия мениджмънт 
   

4.2 
Елементи и етапи в проектирането на бизнес модели на орга-

низациите 
   

4.3 
Роля на дигиталната трансформация за оптимизиране на бизнес 

процесите в компаниите 
   

4.4 Преход от традиционни към дигитални бизнес модели    

5. МЕТОДОЛОГИИ ЗА БИЗНЕС МОДЕЛИРАНЕ 5 5  

5.1 
Canvas-методологии – Business Model Canvas, Lean Startup 

Canvas, Value Proposition Canvas 
   

5.2 

Методологии за описание на дигитални бизнес модели - St. 

Gallen Business Model Navigator: Magic Triangle; Модел на 

стойностен дизайн; ДНК модел 

   

6. ПОДХОДИ ЗА РАЗРАБОТВАНЕ И СТРАТЕГИИ ЗА 

МАЩАБИРАНЕ НА УСТОЙЧИВИ БИЗНЕС МОДЕЛИ 
5 5  

6.1 
Подходи, етапи и предизвикателства пред мениджърите 

при разработване на устойчиви бизнес модели  
   

6.2 Основни архетипи на устойчивите бизнес модели    

6.3 Стратегии за мащабиране на устойчиви бизнес модели    

6.4 
Примери от международната бизнес среда за успешни на 

устойчиви бизнес модели 
   

 Общо 30 30  

 

ІII. Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  

 

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА1 Брой ИАЗ ч. 

 

1. Семестриално оценяване  

1.1. Курсов проект – по предварително зададена тема 1 40 

1.2. Писмени задачи по зададена тема 1 40 

1.3. Тест (въпроси от смесен тип) 1 40 

Общо за семестриалното оценяване: 3 120 

2. Сесийно оценяване  

2.1. Изпит  1 60 

 Общо за сесийното оценяване: 1 60 

 Общо за всички форми на контрол: 4 180 

 

 

 

ІV. ЛИТЕРАТУРА 

 

                                                           
1 При дисциплини, които завършват с текуща оценка се попълва само т. 1 Семестриално оценяване, съгласно 

чл.21, ал. 2 от Правилника за оценяване на знанията, уменията и компетентностите на студентите в Иконо-

мически университет – Варна. 
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