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ILAHOTANNWA

Len na oucyunaunama: OcHo6Ha yen HA OUCYUNIUHAMA € NOO20MOBKA HA CReYUarucmu 8
001aCcmMma KOHMpOJIUHEA CROPeO MeHCOYHAPOOHUME 800euju UHCMUMYMU U CIMAHOAPMU N0 KOHMPOIUHE,
npunodcumMu u 6 bankosama cgepa, KAKmo u npeocmagsHe HA OCHOGHUS UHCMPYMEHMAapuym Ha
KOHmMponepume, ¢ NOMOWMA HA KOUMO ce 0KA38am NOOKpend Ha ynpasieHcKume ekunu 6 bankume.

H3sepasicoane na 3nanue u pazoupane:

Hucyunaunama usepasxcoa y cmyoenmume 3HAHUA U pa3dupane 3a poasima u QyHKyuume Ha
KOHMPONUH2A 8 OAHKOBUME UHCTNUMYYUL U NO-KOHKPEMHO 8 CleOHUume 001acmu:

® ceneslc, eoNoYUsl U YNPAGIEHCKA MUCUS HA KOHMPOIUH2A U

® Ogueamenu Ha KOHMPOIUHS0BAMA NPOMAHA,

ecmanoapmu Ha Meowcoynapoonama epyna no kKowmpoaure u Kommponunzosama
axkaoemus;

® CMpYKmMypHa U npoyecha mpaucopmayus Ha Oankoeama OeluHocm 6 pe3yImam Ha
unosayuume, OUSUMAIUZAYUAMA U U3KYCINBEHUS UHMENeKM,

® 0COKU U NPeOU3BUKAMENCNEA HA PA3XOOHA MPAaHCchopmayust 6 6ankume,

® OYeHKa Ha MPAOUYUOHHU NOKA3AMENU 30 OYeHKA HA DAHKO8 NbPDHOPMAnC;

® UHOBAMUBHU CUCTNEMU 30 NBPPHOPMAHC MEHUONCMBHIN 8 OaHKume — OANAHCUPAHU Kapmu
3a oyeHKa, daubopoose, AHANU3 HA PA3PUBUMNeE, OYEeHKA HA NA3APHOMO NPeOCmAassaue u np.

Ilopaou xomnnexcnus xapaxmep Ha KOHMPOIUHSA, HA CMYOEHMUme ce 0dasa 6b3MONCHOCH 0d
MPAHCAUPaAm 3HaHUs, NOOXOOU U NPAKMUKU OM YNPABIEHCKAMA U UKOHOMUYECKAd HAYKA 8 CUCMeMAama Ha
OAaHKOBUSL KOHMPONIUHE, d MOBA HEMUHYEMO 800U 00 CHOCOOHOCMMA UM 0a hopmupam 6apHa U MOUHA
OYeHKa Ha CbUWeCmBysaujomo CbCmosHue na baHKama u u32omesHe Ha NPeoNoAHCceHUs 3a No-eheKmuHo
@yHKYUOHUpaHe Ha OAHKOBUS MEHUONCMBHIN.

Ilpunoowcenue na snanuama u ymenuama: Cneo uzyuasane Ha OUCYUNTUHAMA CMYOeHmMuUme c1eoea
O0a ymesam 0a pabomsam Kamo KOHmpoepu, 0a 8b8excoam, NOUYUOHUPAM U 8HeOPABAM KOHMPOIUHZO8U
UHUYUamMuey, 0a Npociedseam NpoMeHume Ha OAHKOSUME CMPYKMypu U npoyecu 8 pe3yimam Ha
opaiieepume Ha cpedama U GIUAHUEMO BbpX)y NOCIe08AWOMO ynpasieHue Ha egexmugHocmma (u
C8bpP3AHUME C Hesl pa3xoou);, 0a U3BbPUIBAM YANOCEH AHAIU3 HA OAHKOBUA NbPHOPMAHC KAKMO C
mMpaouyuoHHume NoKazamenu 3a OYeHKd, 8KII0YUMENHO me3u 3a na3apHo npeocmassane; 0a gopmupam
cucmemu 3a CmpyKmypHa, npoyecHa uny Ysai0CmHa oyenka Ha bankosus busnec na 6aza barancupanume
Kapmu 3a OYeHKa, 0a CUHXPOHUSUPAM NPOMEHUMe 8 CPeOama ¢ OeUHOCMMAa Ha KOHMPOIUHEA.

Komnemenmnocmu: Mnozoesukoea, mamemamuiecka KOMIeMenmHocm U moyHu HayKu, yugposa
u npeonpuemaiecka.

INLTEMATHUYHO CBbABPKAHHUE

No. mo HAUMEHOBAHHUE HA TEMUTE U MIOATEMUTE bPON HACOBE

pen JI C3 JY
TEMA 1. IPUPOJA U CTPYKTYPA HA 3 3
KOHTPOJIMHT A

1.1 PopMHpaHe HA KOHTPOJIMHIOBATa KOHIICTILIHS

1.2. Ienu 1 337241 Ha KOHTPOJIUHTA

13 OT TpaguuMUTE KBM HOBATOPCTBOTO — KOHTpPOJIEpOBaTa paboTa
JTHEC

14 CrpykTypa Ha edeKTHBHATA KOHTpOJIMHTOBa cucteMa (Knbimara

" | Ha KOHTpOJIMHTA 1O XO0pBar)
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TEMA 2. TEHAEHIUMU B PA3BUTHUETO HA
KOHTPOJIMHI' A - JABUI'ATEJIN HA 4 4
KOHTPOJIMHI'OBATA ITPOMSAHA
2.1. BomaTuiaHOCT U rojieMu JaHHU
2.2. | Industry 4.0 1 pa3BUTHETO HA HHTEIUTSHTHUTE MPEXH
2.3. | bu3Hec ananu3 B cpelia Ha CBPbXUH(GOPMHUPAHOCT
2.4. | luruTanHa TpadcopmMaius 4 rbBKaBOCT
TEMA 3. CTAHIAPTH HA MEXIYHAPOJIHATA 4 4
I'PYIIA IO KOHTPOJIMHT
3.1. | IIpouecen Mmomea Ha KOHTpoJuHra 1.0
32 Kopmioparueau nbphopmMaHc MHANKATOPU Ha KOHTPOJIMHTOBUS
mpouec
3.3. | Mojaen Ha KOHTPOJIEPOBUTE KOMIETECHINH
3.4. | Ilpouecen Mmonea Ha KoHTpoJuHra 2.0
TEMA 4. TPAHCOOPMALMOHHHU IIPOLIECH HA 4 4
BAHKHWUTE B JUTUTAJHUSA CBAT
4.1. | Ilpupoja v HHCTPYMEHTH Ha TUTHTaJIHATa TpaHchopMaLus
49 BwaaeiicTBueTo Ha AWTHTANHATa TpaHCPOPMAUS  BBPXY
o (hm3udeckuTe OAHKH
4.3. | bankoB mpphopMaHC B TUTUTATHUS CBSIT
44 Jururanna TpanchopMmanusi ¥ IMpOMEHAIIAaTa ce poJisi Ha
o KOHTPOJIMHTA B OaHKHUTE
TEMA 5. KOHTPOJIMHI'BT KATO OCHOBA HA 6 6
HBPOPOPMAHC MEHUKMBHTA B BAHKUTE
5.1. | Jedunupane v noaxoau Ha mbpHopMaHC MEHUIKMBHTA
52 Oynnamentanaun  ¢gunancoBn KIIM (xrowoBu mbphopmanc
- WHANKATOPH)
5.3. | HedbwnHaHCOBH KITIF0OY0BH Ibp(HOpPMaHC HHIUKATOPH
5.4. | [lpunoxxeHue Ha OaJaHCHPAHHUTE KAPTH 33 OIICHKA
5.5. GAP-ananu3 (aHajau3 Ha pa3puBH) U IaIO0p0Be
TEMA 6. YIIPABJIEHUE HA PA3XOJIUTE B BAHKUTE 5 5
6.1 EBomronss ¥ CBHBpPEMEHHH acCHEKTH Ha YIPaBJICHHETO Ha
pasxoauTe
6.2. | Ot ynpaBieHue Ha pa3xoauTe KbM COSt governance
6.3 CrpaTternvecko 3Ha4YE€HHE Ha CTPYKTYpHUTE 3a yINpaBlicHHE Ha
pasxonuTe
6.4, Jururanuzanusita ¥ TpaHchopMmanusaTa B YHpPaBICHHETO Ha
pasxoauTe
TEMA 7. Al B BAHKHUPAHETO: INPOMSHATA B 4 4
KOHTPOJIMHI'OBUTE ITPABHJIA
71 Al — nBuraTen Ha MPOMEHHUTE: TPAHUIIMTE HA JOMYCTUMOCTTA U
OIICHKA Ha OYaKBaHUSTA
70, Al-ipomsiHaTta: crpaTeruu 3a u3non3Bane Ha Al B OaHKOBHS
KOHTPOJIMHT
[Mpunoxenne Ha Al B KOHTPOIMHTOBHTE (QYHKIMH —
7.3. | mporHo3upaHe, oneHKa Ha mbpdopMaHca, pUCK-KOHTPOIUHT U
mp.
O6u10: 30 30
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IH.0OPMHU HA KOHTPOJI

ml)\lsén BUI 1 ®OPMA HA KOHTPOJIA Bpoii | A3 u.
. CeMeCTPHAJHO OLIEHSIBAHE
1.1. |KypcoB npoekt 1 40
1.2. |Kazyc 1 30
1.3. |Tect 1 20
0061110 32 CeMeCTPHATHOTO OLIEHSIBAHE: 3 90
. CecuiiHO OLICHSIBAHE
2.1. |Mznour 1 60
O01I10 32 CeCHITHOTO OLICHABAHE: 1 60
001110 32 BCHYKH GOPMHU HA KOHTPOJI: 4 150
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