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И К О Н О М И Ч Е С К И  У Н И В Е Р С И Т Е Т  –  В А Р Н А  

С Т О П А Н С К И  Ф А К У Л Т Е Т  

КАТЕДРА „ИНДУСТРИАЛЕН БИЗНЕС И ЛОГИСТИКА“ 

 
 

Приета от ФС (протокол № 9/23. 04. 2020 г.)  УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС (протокол № 7/27. 02. 2020 г.) Декан: 

  (доц. д-р Денка Златева) 

 

У Ч Е Б Н А  П Р О Г Р А М А  
 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „ЕВРОПЕЙСКИ И НАЦИОНАЛНИ ПРОГРАМИ И 

ПРОЕКТИ“ 

ЗА СПЕЦ: „Индустриален бизнес и предприемачество“; ОКС „бакалавър“ – 

дистанционно обучение 

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 4;  СЕМЕСТЪР: 7 

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 180 ч.; в т.ч. аудиторна 12 ч. 

КРЕДИТИ: 6 

РАБОТЕН ЕЗИК: български 

 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ 
ОБЩО 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

в т.ч.: 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/ лабораторни 

упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

в т.ч.: 

• ЗАДЪЛЖИТЕЛНИ  КОНСУЛТАЦИИ 

• САМОПОДГОТОВКА 

12 

 

6 

6 

 

 

168 

 

6 

162 
                        

      Изготвили програмата: 

1. ………………………………….. 

 (доц. д-р Илиан Минков)  

2. ………………………………….. 

 (гл. ас. д-р Влади Куршумов)  

 

                     Ръководител катедра: ………………………………….. 

 „Индустриален бизнес и логистика“ (доц. д-р Йордан Иванов) 
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І .  А Н О Т А Ц И Я  

 
Дисциплината „Европейски и национални програми и проекти“ има за основна цел да формира 

знания и умения у студентите за цялостно управление на европейски и национални проекти, в т.ч. 

основни понятия и принципи при кандидатстване за безвъзмездно финансиране, иницииране на 

проектната дейност в организацията; планиране на основните параметри на проект, както и 

особености при неговото осъществяване и приключване. Важно направление, заложено в учебната 

програма е разглеждане на процеса по управление на проекти в контекста на организацията, което 

включва разбиране на възможностите, които безвъзмездното финансиране с европейски и национални 

средства предлага за поддържане на високо равнище на конкурентоспособност както и интегриране 

на очакваните от проекта резултати в основната дейност на организацията – бенефициент. 

Дисциплината е структурирана условно в три модула: 1) общи постановки при управлението 

на проекти в организацията; 2) особености на европейските структурни и инвестиционни фондове, 

както и на различни национални и европейски програми за финансиране; 3) задълбочено изучаване на 

цялостния процес по разработване на проектни предложение и тяхното успешно изпълнение. 

Усвоените знания позволяват на студентите успешно да идентифицират подходящи 

програми за безвъзмездно финансиране в зависимост от нуждите на организацията; да разработват 

проектни предложения, както и да координират и контролират тяхното последващо изпълнение. 

В процеса на обучение, студентите следва да затвърдят и разширят своите познания, 

свързани с анализ на бизнес средата на организацията, управление на човешките ресурси, планиране и 

анализ на дейността на организацията и др. В същото време се очаква да бъдат формирани нови 

знания по отношение на целенасочено кандидатстване с проекти по европейски и национални 

програми за безвъзмездно финансиране. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 

1 Тема първа. Управление на проекти – теория и практика 

1.1 Същност на управлението на проекти 

1.2 Понятиен апарат при управлението на национални и европейски проекти 

1.3 Основни участници в процеса на управление на проекти 

1.4 Принципи при управлението на проекти 

2 Тема втора. Управлението на проекти в контекста на организацията 

2.1 Значение на проектната дейност за развитие на организацията 

2.2 Организация на проектната дейност в организацията 

2.3 Вземане на решение за работа по проекти 

2.4 Управление на проектни портфейли в организацията 

3 Тема трета. Европейски структурни и инвестиционни фондове 

3.1 Основни фондове – обхват и основни характеристики 

3.2 Управление на средствата и области на инвестиции 

3.3 Бенефициенти на средствата по ЕСИФ 

3.4 ЕСИФ в България 

3.5 
Работа с Единен информационен портал на Европейските структурни и инвестиционни 

фондове в България 

4 Тема четвърта. Програми за безвъзмездно финансиране 
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4.1 Оперативните програми - същност, съдържание и структура 

4.2 Управление на оперативните програми. Механизъм на финансиране 

4.3 
Работа с Информационна система за управление и наблюдение на средствата от ЕС в 

България 

4.4 Други европейски и национални програми за финансиране на проекти 

4.5 Обща рамка на процеса по кандидатстване за безвъзмездни средства 

5 Тема пета. Същност и особености на проекта 

5.1 Основни характеристики на проектите за безвъзмездно финансиране 

5.2 Жизнен цикъл на проекта 

5.3 Основни компоненти на проекта 

5.4 Фактори за успешен проект 

6 Тема шеста. Иницииране на проекта 

6.1 
Основни методи за анализ на организацията и идентифициране на необходимостта от 

проект 

6.2 Определяне на обхвата на проекта 

6.3 Определяне на участниците в проекта 

6.4 От проектна идея към проектно предложение 

7 Тема седма. Планиране на проекта 

7.1 Анализ на проблемите 

7.2 Формулиране на целите 

7.3 Обосновка на необходимостта от проекта 

7.4 Съответствие с изискванията на финансиращата организация 

7.5 Съответствие с хоризонталните политики на ЕС 

8 Тема осма. Работни пакети, дейности, задачи 

8.1 Разработване на структура на дейностите /работните пакети/ 

8.2 Описание на дейности и определяне начина на изпълнението им 

8.3 
Дефиниране на очакваните резултати и стратегия за тяхното интегриране към дейността 

на организацията 

8.4 Изследване на взаимовръзките между дейностите /работните пакети/ 

8.5 Техники за определяне продължителността на дейностите 

9 Тема девета. Планиране на времето 

9.1 Основни принципи при планиране на времето 

9.2 Линейни и мрежови техники за планиране на времето 

9.3 Разработване на мрежови графици. Метод на критичен път 

9.4 График на Гант. Възможности за оптимизиране продължителността на проекта 

10 Тема десета. Сформиране на екип по проекта 

10.1 Екип за организация и управление. Екип за изпълнение 

10.2 Определяне на необходимите длъжности. Основни задължения и отговорности 

10.3 Техники за анализ и разпределяне на ролите в екипа 

10.4 Изграждане на организационна структура. Мотивация 

11 Тема единадесета. Планиране на ресурси и бюджет 

11.1 Концептуален модел дейности – ресурси – бюджет 

11.2 Видове разходи в проектната дейност 

11.3 Остойностяване на необходимите ресурси 

11.4 Оценка на разходите и изграждане на бюджетна структура 

11.5 Разработване на бюджет на проекта 

11.6 Анализ и оценка на паричните потоци на проекта 

12 Тема дванадесета. Анализ на заинтересованите лица. Устойчивост 

12.1 Определяне на заинтересованите лица и техните основни интереси 

12.2 Изграждане на „Матрица на заинтересованите лица“ 

12.3 Планиране на взаимоотношенията със заинтересованите лица 
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12.4 Разработване на план за устойчивост на резултатите от проекта 

13 Тема тринадесета. Осъществяване на проекта и контрол върху изпълнението 

13.1 Мобилизиране на ресурсите и екипа. Видове контрол 

13.2 Контрол върху времевия график за изпълнение 

13.3 Контрол върху разходите 

13.4 Контрол на качеството 

13.5 Изготвяне на междинни технически и финансови отчети 

13.6 Съвременни методи за управление на проекти и контрол 

14 Тема четиринадесета. Управление на информацията и комуникациите 

14.1 Комуникация и комуникационни потоци – участници, срокове, обект на комуникация 

14.2 Управление на документите и документооборота 

14.3 Специфични изисквания и правила за информация и комуникация 

14.4 Управление на информацията и комуникациите при партньорски обединения 

15 Тема петнадесета. Приключване на проекта 

15.1 Финално отчитане на проекта 

15.2 Демобилизиране на ресурси и екип 

15.3 Анализ на резултатите и ефективността 
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ІІІ.  М Е Т О Д И  Н А  П О Д Г О Т О В К А  И  П Р О В Е Ж Д А Н Е  Н А  

О Б У Ч Е Н И Е 1 

 
Методите на подготовка и провеждане на обучението по дисциплината „Европейски и 

национални програми и проекти” включват използването на различните учебни ресурси и дейности, 

налични в платформата за дистанционно обучение на ИУ-Варна, чрез които се осъществява учебният 

процес в дистанционната форма на обучение, в т.ч.: 

• учебни ресурси, в т.ч.: 

✓ мултимедийни презентации, разработени на PowerPoint представящи основните 

моменти от съдържанието по отделните теми и подтеми; 

✓ файлове, сдържащи основния лекционен материал по темите в текстов формат, 

както и различни указания, свързани с учебния процес и подготовката на 

студентите; 

✓ интернет страници, представящи текст, изображения и други графични 

елементи, улесняващи процеса по усвояване на учебния материал; 

✓ хипервръзки (URL-модул), насочващи студентите към външни връзки и ресурси от 

други сайтове; 

• учебни дейности, в т.ч.: 

✓ речник, съдържащ списък от дефиниции и друга специализирана информация 

✓ база от данни, със структурирана информация по темите, представена в лесен за 

усвояване начин; 

✓ урок, съдържащ разклоняваща се последователност от страници с обяснения и 

практически инструкции 

✓ форум, позволяващ на участниците да обсъждат и дискутират въпроси от 

включените теми и подтеми и да изразяват свободно мнението си. 

 

 

ІV.  Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  

  

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой   ИАЗ ч. 

 

1. Семестриален (текущ) контрол  

1.1. Електронен тест 1 50 

1.2 Задание 1 50 

Общо за семестриален контрол: 2 100 

2. Сесиен (краен) контрол  

2.1. Изпит (присъствен тест с отворени и затворени въпроси) 1 68 

 Общо за сесиен контрол: 1 68 

 Общо за всички форми на контрол: 3 168 

 

 

 
1 Методите за подготовка и провеждане на обучение се представят в съответствие с утвърдената Инструкция за 

разработване на учебна програма за дисциплина в дистанционна форма на обучение на Икономически 

университет – Варна. 

 



12.00.06 RP Стр. 6 от 6 

 

V. Л И Т Е Р А Т У Р А  

 

ЗАДЪЛЖИТЕЛНА ЛИТЕРАТУРА: 

 

1. Електронни учебни материали по дисциплината „Европейски и национални програми и 

проекти“, качени в платформата за дистанционно обучение на ИУ – Варна. 
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съюз чрез оперативните програми в България. Индустриален бизнес и предприемачество - 
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