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І .  А Н О Т А Ц И Я  

Нарастващата интензивност на конкуренцията и трансформацията на традиционните 

форми на търговия в хибридни, определят актуалността и значимостта на проблемите свързани с 

конкурентоспособността на търговския бизнес. Очакваните резултати от изучаването на 

дисциплината са формиране на знание и разбиране в областта на изследването на конкурентната 

среда на търговията, специфичните особености на конкуренцията в омниканална среда, правното 

регулиране на конкуренцията, изграждането и поддържането на конкурентни предимства на даден 

търговски бизнес, избора на конкурентни стратегии за неговото по-добро позициониране спрямо 

конкурентите и чрез изграждане на омниканален бизнес модел. 

Чрез прилагане на получените знания в дискусии, решаване на тестове и казуси от 

търговската практика се стимулират творческото мислене на студентите. В обучението се прилага 

интердисциплинарен подход като се използват знания от икономиката, стратегическото 

планиране и правото.  Учебната дисциплина разширява знанията на студентите получени по 

„Търговски мениджмънт“ и „Омниканален търговски бизнес“, като ги запознава със спецификите на 

разработването на конкурентни стратегии в омниканална среда и изгражда нови умения за вземане 

на решения в областта на конкурентната динамика и избора на конкурентни предимства, както и 

тяхното прилагане в търговския бизнес. 

Дисциплината „Конкурентоспособност на търговския бизнес“ съдейства за формиране на 

следните ключови компетентности: 

• математическа – обогатява аналитичните способности на студентите за извършване на 

конкурентен анализ, определяне на бариерите за навлизане и излизане от търговския бизнес, оценка 

на договорната сила при преговори с доставчици и клиенти, оценка на конкурентните позиции на 

търговския бизнес на съответен пазар; използването и анализирането на различни формули и 

показатели, комуникация и защита на курсови проекти.  

• предприемаческа – развитие на стратегическото мислене, способност за решаване на 

проблеми, изработване и вземане на стратегически и тактически решения за  повишаване и 

поддържане на конкурентоспособността на търговския бизнес, анализ на ключови икономически 

показатели за измерване на конкурентоспособността, изграждане на умения за самостоятелна и 

екипна работа; 

• личностна – студентите придобиват умения учене, включително да си служат с българска 

и чуждоезикова литература по проблемите на конкурентоспособността в омниканална среда,  да 

работят в конструктивен диалог с колеги, да проявяват съпричастност и да се справят с конфликтни 

ситуации. 
 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 

1. ВЪВЕДЕНИЕ В КОНКУРЕНЦИЯТА И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТТА 

1.1. Същност и характерни особености на конкуренцията 

1.2. Видове конкуренция  

1.3. Конкурентоспособност – същност и равнища на изследване 

2. ДЪРЖАВНО РЕГУЛИРАНЕ НА КОНКУРЕНЦИЯТА 

2.1. Нормативно-правна уредба в областта на конкуренцията 
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2.2. Споразумения и съгласувани практики 

2.3. Злоупотреба с монополно или господстващо положение 

2.4. Контрол върху концентрациите между предприятия 

2.5. Нелоялна конкуренция – същност, форми, правна защита 

3. АНАЛИЗ НА КОНКУРЕНТНАТА СТРУКТУРА НА ОТРАСЪЛ ТЪРГОВИЯ 

3.1. Граници на пазара и икономическия сектор, източници на конкуренция 

3.2. Модели за анализ на конкурентната структура на търговията като икономически сектор 

3.3. Методика за определяне на съответния пазар 

3.4. Конкурентната структура на търговията в условия на дигитализация и омниканалност 

4. КОНКУРЕНТНА ПОЗИЦИЯ НА ТЪРГОВСКИЯ БИЗНЕС 

4.1. Дефиниране на конкурентната позиция 

4.2. Модели за мениджърска оценка на конкурентната позиция 

4.3. Модели за потребителска оценка на конкурентната позиция 

4.4. Компоненти на конкурентния анализ 

5. КОНКУРЕНТНИ ПРЕДИМСТВА 

5.1. Същност и класификация на конкурентните предимства 

5.2. Еволюция на теорията в областта на конкурентните предимства 

5.3. Източници на конкурентни предимства в търговията 

6. КОНКУРЕНТНИ СТРАТЕГИИ 

6.1. Базисни стратегии на бизнеса 

6.2. Конкурентни стратегии в различни типове отрасли и ситуации 

6.3. Конкурентни стратегии за лидиращи, догонващи и западащи фирми 

7. ОСНОВНИ СТРАТЕГИЧЕСКИ РЕШЕНИЯ 

7.1. Стратегически анализ на вертикалната интеграция 

7.2. Разширяване на капацитета 

7.3. Навлизане в нов бизнес 

8. КОНКУРЕНТНО ПОВЕДЕНИЕ И КОНКУРЕНТНА ДИНАМИКА 

8.1. Същност и характерни особености на конкурентната динамика 

8.2. Предпоставки на модела „действие-отговор“ 

9. 
НАЦИОНАЛНИ И РЕГИОНАЛНИ АСПЕКТИ НА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТТА 

9.1. Детерминанти на националните конкурентни предимства 

9.2. Групиране на конкурентните индустрии – клъстъри 

9.3. Регионални аспекти на конкурентната среда на търговията в България 

 

 

ІІІ. М Е Т О Д И  Н А  П О Д Г О Т О В К А  И  П Р О В Е Ж Д А Н Е  Н А  О Б У Ч Е Н И Е 1 

 
Профилиращата подготовка и обучение на студентите по дисциплината 

„Конкурентоспособност на търговския бизнес“ в дистанционната форма на обучение се осъществява 

чрез следните учебни ресурси и дейности: 

• Учебни ресурси: 

• мултимедийни презентации по тематичното съдържание на дисциплината включващо 

теоретично представяне на темите и подтемите (основни понятия, постановки, 

дефиниции, модели, алгоритми, класификации и др.). 

                                                           
1 Методите за подготовка и провеждане на обучение се представят в съответствие с утвърдената Инструкция за 

разработване на учебна програма за дисциплина в дистанционна форма на обучение на Икономически 

университет – Варна. 
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• файлове с казуси по отделни теми на учебното съдържание и с условия на задачи и 

описания на основни етапи при решаване на задачите. 

• URL връзки към електронни ресурси от интернет страници и други сайтове. 

• Учебни дейности: 

• разписание за консултации: присъствени и в електронна среда (по електронна поща, 

форум) със студентите. 

• електронни тестове с въпроси за проверка на знанията (отворени, затворени, за 

съпоставяне, вярно-грешно и др.). 

• задания за решаване на казуси или прикачване на курсови проекти. 

 

 

ІV. Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  

 

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА2 Брой ИАЗ ч. 

 

1. Семестриално оценяване  

1.1. Електронен тест със смесени въпроси 2 60 

1.2. Решаване на казусна ситуация по зададен проблем 1 20 

1.3. Курсов проект (разработван за реален стопански субект или 

икономическа дейност) 

1 65 

Общо за семестриалното оценяване: 4 145 

2. Сесийно оценяване  

2.1. Изпит (тест със смесени въпроси и казус) 1 80 

 Общо за сесийното оценяване: 1 80 

 Общо за всички форми на контрол: 5 225 
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