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ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А 

Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т   „ У П Р А В Л Е Н И Е “  

КАТЕДРА  „УПРАВЛЕНИЕ И АДМИНИСТРАЦИЯ“ 

       

 

        
Приета от ФС (протокол №12/29.04.2024 г.) УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС (протокол №10/16.04.2024 г.) Декан: 
(доц. д-р Добрин Добрев) 

 

          

 

                У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р А  М  А 
 
 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „ГЪВКАВОСТ И УПРАВЛЕНИЕ НА ПРОМЯНАТА НА 

ОРГАНИЗАЦИИТЕ” 

ЗА СПЕЦ: „Бизнес администрация (с преподаване на английски език)“; ОКС 

„магистър“ – редовно обучение 

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 6; СЕМЕСТЪР: 12 

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 270 ч.; в т.ч. аудиторна 75 ч. 

КРЕДИТИ: 9 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

       ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ 
ОБЩО (часове) 

СЕДМИЧНА 

НАТОВАРЕНОСТ 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ: 

 т.ч. 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/  

лабораторни упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

 

 

45 

30 

 

 

195 

 

 

3 

2 

 

 

- 

 

      Изготвили програмата: 

1.  ………………………………….. 

 (чл. кор. проф. дин. Иван Русев) 

 

2.  …………………………………… 

                                           (гл. ас. д-р Веселина Максимова) 

 

3. …………………………………… 

                                             (гл. ас. д-р Катя Владова) 

 

                     Ръководител катедра: ………………………………….. 

            „Управление и администрация“             (доц. д-р Десислава Серафимова) 
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І. А Н О Т А Ц И Я 

 

Необходимостта от гъвкавост и промяна и тяхното прилагане в организациите 

изискват теоретични знания и придобиване на практически умения. Дисциплината „Гъвкавост и 

управление на промяната на организациите“ има за цел да разшири знанията на студентите за 

развиване на гъвкави организации, в които промяната се разглежда като част от рутината. 

Специално внимание се отделя на основните проблеми, разрешавани на всеки етап от процеса на 

управление на промените, както и на структурите и практиките, чрез които се постига 

организационна гъвкавост. 

Дисциплината допринася за развитието на задълбочени знания и умения за 

диагностициране на необходимостта от промяна, избор на стратегия за нейното прилагане, 

както и умения за създаване на гъвкави компаниите и техники за справяне със съпротивата 

срещу промяната в организациите. Освен това, студентите ще се запознаят с обхвата и 

видовете организационна промяна, предизвикателствата за нейното поддържане/ запазване, 

както и гъвкавост и конкурентоспособност на организациите. 

Студентите ще се запознаят и анализират различни примери и практически ситуации 

(казуси) за променящи се организации – как се постига и управлява гъвкавост и как тя засяга 

различните заинтересовани страни. Студентите ще развият умения за разпознаване на 

пречките в процеса на осъществяване на промяната и за предлагане на стратегии за тяхното 

преодоляването. По този начин се прилагат и развиват следните ключови компетентности: 

личностна, гражданска и предприемаческа. 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 
НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

ТЕМА 1. КАКВО Е ГЪВКАВОСТ? 6 3  

1.1. Определение и значение на гъвкавостта на организацията    

1.2. Аспекти и елементи на гъвкавостта на организацията    

1.3. Нарастващ интерес към гъвкавостта на организациите    

    

ТЕМА 2. ТЕОРЕТИЧНИ АСПЕКТИ НА ГЪВКАВОСТТА НА 

ОРГАНИЗАЦИИТЕ 
6 3  

2.1. Традиционни теоретични подходи    

2.2. 
Динамични способности на организациите и управление на 

растежа 
   

2.3. Концепцията за дизайн-мислене и управление на растежа    

    

ТЕМА 3. ОСНОВНИ АСПЕКТИ НА ОРГАНИЗАЦИОННАТА 

ПРОМЯНА 
6 3  

3.1. Обхват и необходимост от организационна промяна    

3.2. Видове организационни промени    

3.3. Промяната в процеса на развитие на организациите    

    

ТЕМА 4. ИЗМЕРИТЕЛИ И СРЕДСТВА ЗА 

ОРГАНИЗАЦИОННА ПРОМЯНА 
4 3  

4.1. Показатели за измерване на организационната промяна    

4.2. Подходи за организационна промяна    
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4.3. Външни и вътрешни средства за организационна промяна    

    

ТЕМА 5. ПРОЦЕСЪТ НА ОРГАНИЗАЦИОННА ПРОМЯНА 4 3  

5.1. Специфични модели за организационна промяна    

5.2. Етапи в процеса на планирана организационна промяна    

5.3. Основни въпроси за разрешаване във всеки етап    

    

ТЕМА 6. ПРОВЕРКА НА НАПРЕДЪКА ПРИ ОСЪЩЕСТВЯВА-

НЕ НА ОРГАНИЗАЦИОННА ПРОМЯНА И ГЪВКАВОСТ 
4 3  

6.1. Показатели за напредък при осъществяване на промяната    

6.2. Неуспешна промяна и необходимост от преустановяването й    

6.3. 
Съпротива срещу/ при осъществяване на промяната. Управ-

ление на съпротивата срещу осъществяване на промяна 
   

    

ТЕМА 7. ПОДДЪРЖАНЕ НА ПРОМАНАТА В 

ОРГАНИЗАЦИИТЕ И ГЪВКАВОСТ 
4 3  

7.1. Поддържане на конкурентоспособност чрез промяна    

7.2. Организационна гъвкавост и стабилност    

7.3 Инструменти и средства за постигане на гъвкавост    

    

ТЕМА 8. ГЪВКАВОСТ И ОРГАНИЗАЦИОННО 

ПРОЕКТИРАНЕ 
4 3  

8.1. 
Характеристики на проектирането в подкрепа на промяната и 

гъвкавостта на организацията 
   

8.2. Учене в организацията, промяна и гъвкавост    

     

ТЕМА 9. КОНКУРЕНТНИ ПРЕДИМСТВА И ГЪВКАВОСТ  4 3  

9.1. 
Процес на създаване и поддържане на конкурентни предимс-

тва 
   

9.2. Гъвкавост и динамични промени в организациите    

     

ТЕМА 10. УСПЕШНИ И НЕУПСЕШНИ ПРИМЕРИ ЗА 

ГЪВКАВИ ОРГАНИЗАЦИИ 
3 3  

10.1. 
Предизвикателства в процеса на осъществяване на промяна-

та. Съпричастност на участниците в процеса на промяна 
   

10.2. 
Поуки за осъществяване на промяна и гъвкавост на организа-

циите 
   

     

 Общо: 45 30  

 

 

ІII. Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  

 

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА1 Брой ИАЗ ч. 

 

1. Семестриално оценяване  

1.1. Разработване на казуси (практически ситуации) 3 90 

                                                           
1 При дисциплини, които завършват с текуща оценка се попълва само т. 1 Семестриално оценяване, съгласно 

чл.21, ал. 2 от Правилника за оценяване на знанията, уменията и компетентностите на студентите в Иконо-

мически университет – Варна. 
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1.2. Разработване на курсова работа 1 35 

1.3. Критичен анализ и презентация по зададена тема 1 30 

Общо за семестриалното оценяване: 5 155 

2. Сесийно оценяване  

2.1. Изпит  1 40 

 Общо за сесийното оценяване: 1 40 

 Общо за всички форми на контрол: 6 195 
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