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ИКОНОМИЧЕСКИ   УНИВЕРСИТЕТ  -   В А Р Н А 

Ф  А  К  У  Л  Т  Е  Т   „ У П Р А В Л Е Н И Е “  

КАТЕДРА  „УПРАВЛЕНИЕ И АДМИНИСТРАЦИЯ“ 

       

        
Приета от ФС (протокол №12/29.04.2024 г.) УТВЪРЖДАВАМ: 

Приета от КС (протокол №10/16.04.2024 г.) Декан: 

(доц. д-р Добрин Добрев) 

 

          

 

                У  Ч  Е  Б  Н  А      П  Р  О  Г  Р А  М  А 
 

 

ПО ДИСЦИПЛИНАТА: „ПРЕДПРИЕМАЧЕСКИ УМЕНИЯ“ 

ЗА СПЕЦ: „Мениджмънт на образованието“; ОКС „магистър“ – редовно обуче-

ние 

КУРС НА ОБУЧЕНИЕ: 5 за СНУ, 6 за ДНДО 

СЕМЕСТЪР: 10 за СНУ, 12 за ДНДО 

ОБЩА СТУДЕНТСКА ЗАЕТОСТ: 240 ч.; в т.ч. аудиторна 60 ч. 

КРЕДИТИ: 8 

 

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА СТУДЕНТСКАТА ЗАЕТОСТ СЪГЛАСНО УЧЕБНИЯ ПЛАН 
 

       ВИД  УЧЕБНИ  ЗАНЯТИЯ 
ОБЩО (часове) 

СЕДМИЧНА 

НАТОВАРЕНОСТ 

(часове) 

АУДИТОРНА ЗАЕТОСТ: 

 т.ч. 

• ЛЕКЦИИ 

• УПРАЖНЕНИЯ (семинарни занятия/  

лабораторни упражнения) 

 

ИЗВЪНАУДИТОРНА ЗАЕТОСТ 

 

 

30 

30 

 

 

180 

 

 

2 

2 

 

 

- 

 

      Изготвили програмата: 

1.  ………………………………….. 

 (доц. д-р Юлиян Нарлев) 

 

2.  …………………………………… 

                                           (гл. ас. д-р Петър Петров) 

 

 

                     Ръководител катедра: ………………………………….. 

                 „Управление и администрация“      (доц. д-р Д. Серафимова) 
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І. А Н О Т А Ц И Я 

 
В съвременния динамичен свят, директорите на училища се нуждаят от широк набор от 

умения, за да ръководят ефективно своите институции. В този контекст, предприемаческите 

умения стават все по-важни за справяне с непрекъснато променящите се условия и за стимули-

ране на иновациите в образователната среда. 

Дисциплината „Предприемачески умения“ има за цел да предостави на директорите на 

училища задълбочени познания и практически умения в ключови области на предприемачеството. 

Чрез интерактивни лекции, дискусии, казуси и групови задачи, курсът ще насърчи: 

➢ Разбирането на основните концепции и принципи на предприемачеството. 

➢ Развиването на креативно и критично мислене за генериране на иновативни идеи. 

➢ Овладяването на техники за решаване на проблеми и вземане на решения. 

➢ Усъвършенстването на лидерските умения и способността за изграждане на 

екип. 

➢ Разбирането на значението на етиката, социалната отговорност и устойчи-

востта в предприемаческия контекст. 

➢ Прилагането на предприемаческия подход за стимулиране на иновации в учили-

щето. 

В резултат на курса, директорите на училища ще: 

➢ Познават: основните концепции и принципи на предприемачеството, както и 

тяхното приложение в образователната среда. 

➢ Разбират: значението на креативността, иновациите и критичното мислене за 

успеха на предприемаческите начинания. 

➢ Могат: да генерират иновативни идеи, да решават проблеми, да планират и из-

пълняват предприемачески проекти. 

➢ Умеят: да работят в екип, да общуват ефективно, да изграждат мрежа от 

контакти и да управляват ресурси. 

➢ Създават: култура на предприемачество в своето училище, която насърчава кре-

ативността, инициативността и самостоятелността. 

Основни компетентности, които развива дисциплината: 

➢ (3) математическа компетентност и компетентност в областта на точните 

науки, технологиите и инженерството; 

➢ (4) цифрова компетентност; 

➢ (7) предприемаческа компетентност. 

 

 

II. Т Е М А Т И Ч Н О  С Ъ Д Ъ Р Ж А Н И Е  

 

No. 
по 

ред 

 

НАИМЕНОВАНИЕ НА ТЕМИТЕ И ПОДТЕМИТЕ 
 

БРОЙ ЧАСОВЕ 

  Л СЗ ЛУ 

Тема 1. ТВОРЧЕСТВО И ИНОВАЦИИ В ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВОТО 2 2  

1.1. Разбиране на значението на креативността в предприемачеството    

1.2. Проучване на техниките за насърчаване на креативността и генери-

ране на иновативни идеи 

   

Тема 2. КРИТИЧНО МИСЛЕНЕ И РЕШАВАНЕ НА ПРОБЛЕМИ 2 2  

2.1. Развиване на умения за критично мислене за откриване и анализ на 

предизвикателствата пред училището 

   

2.2. Подходи и техники за преодоляване на предизвикателства    

Тема 3. ДЕФИНИРАНЕ НА ОГРАНИЧЕНИЯ  И ТЕХНИКИ ЗА 

РЕШАВАНЕ НА ПРОБЛЕМИ 

2 2  
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3.1. Ефективна комуникация и представяне на идеи    

3.2. Разбиране на значението на ясната и убедителна комуникация в 

предприемачеството 

   

3.3. Усвояване на техники за изготвяне и представяне на убедителни 

презентации 

   

Тема 4. ЛИДЕРСТВО И ИЗГРАЖДАНЕ НА ЕКИП 2 2  

4.1. Изследване на различните лидерски стилове и тяхното въздействие 

върху динамиката на екипа 

   

4.2. Разбиране на принципите на ефективното изграждане и управление 

на екипи. 

   

Тема 5. ФИНАНСОВА ГРАМОТНОСТ И УПРАВЛЕНИЕ 2 2  

5.1. Разбиране на основните финансови понятия, свързани с предприе-

мачеството 

   

5.2. Усвояване на умения за ефективно управление на финансите в кон-

текста на предприемаческите инициативи в училището 

   

5.3. Анализиране на финансовите отчети и вземане на информирани фи-

нансови решения 

   

Тема 6. ПРОУЧВАНЕ НА ПАЗАРА И АНАЛИЗ НА КЛИЕНТИТЕ 2 2  

6.1. Разбиране на значението на пазарните проучвания за валидиране на 

предприемаческите идеи 

   

6.2. Усвояване на методологии за провеждане на ефективни пазарни 

проучвания и анализ на клиентите 

   

Тема 7. СЪЗДАВАНЕ НА МРЕЖИ И ИЗГРАЖДАНЕ НА 

ВЗАИМООТНОШЕНИЯ 

2 2  

7.1. Разбиране на значението на работата в мрежа в предприемачеството    

7.2. Усвояване на стратегии за изграждане и поддържане на професио-

нални взаимоотношения 

   

Тема 8. УПРАВЛЕНИЕ НА ВРЕМЕТО И ПРОДУКТИВНОСТ 2 2  

8.1. Разбиране на значението на управлението на времето в предприема-

чеството 

   

8.2. Усвояване на техники за приоритизиране на задачите и ефективно 

управление на времето 

   

Тема 9. УСТОЙЧИВОСТ И АДАПТИВНОСТ 2 2  

9.1. Разбиране на ролята на устойчивостта за преодоляване на предиз-

викателства и неуспехи 

   

9.2. Стратегии за изграждане на устойчивост и за справяне с неуспехите    

Тема 10. ЕТИКА И СОЦИАЛНА ОТГОВОРНОСТ 2 2  

10.1. Проучване на етичните дилеми, с които често се сблъскват предп-

риемачите 

   

10.2. Разбиране на значението на социалната отговорност в училището    

Тема 11. УПРАВЛЕНИЕ НА РИСКА И ВЗЕМАНЕ НА РЕШЕНИЯ 2 2  

11.1 Разбиране на същността на рисковете и несигурността в предприе-

мачеството 

   

11.2. Усвояване на техники за идентифициране, оценяване и намаляване 

на рисковете 

   

Тема 12. ВЪТРЕШНО ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВО И ИНОВАЦИИ В 

УЧИЛИЩЕТО 
2 2  

12.1. Изследване на концепцията за вътрешното предприемачество и 

нейното значение в организациите 

   

12.2. Усвояване на стратегии за насърчаване на културата на иновации и 

предприемачество в училищата 
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Тема 13. ЗНАЧЕНИЕТО НА ТЕХНОЛОГИИТЕ И ЦИФРОВАТА 

КОМПЕТЕНТНОСТ 
2 2  

13.1. Разбиране на ролята на технологиите за стимулиране на иновациите    

13.2. Запознаване с нововъзникващите технологии и тяхното потенциал-

но въздействие върху училището 

   

Тема 14. РАЗВИТИЕ НА СОБСТВЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛ И 

НАГЛАСИТЕ ЗА УЧЕНЕ ПРЕЗ ЦЕЛИЯ ЖИВОТ 
2 2  

14.1. Култивиране на самоосъзнатост и отразяване на личните силни и 

слаби страни 

   

14.2. Възприемане на нагласата за растеж и значението на ученето през 

целия живот 

   

Тема 15. ИЗГРАЩАНЕ НА КУЛТУРА, НАСЪРЧАВАЩА 

ПРЕДПРИЕМАЧЕСТВОТО В УЧИЛИЩЕТО 
2 2  

15.1. Модели на предприемаческата култура    

15.2. Стъпки за нейното внедряване в училището    

15.3. Приобщаване на педагогическия и непедагогическия персонал    

 Общо: 30 30  

 

 

ІII. Ф О Р М И  Н А  К О Н Т Р О Л  

 

No. 

по ред 
ВИД И ФОРМА НА КОНТРОЛА Брой ИАЗ ч. 

 

1. Семестриално оценяване  

1.1. Курсов проект 1 50 

1.2. Казуси 2 30 

1.3. Дискусии 2 20 

Общо за семестриалното оценяване: 5 100 

2. Сесийно оценяване  

2.1. Писмен изпит (решаване на казуси) 1 80 

 Общо за сесийното оценяване: 1 80 

 Общо за всички форми на контрол: 6 180 
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